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ج  

  

  

  اGه�اء

  

  إ��@ أه�ي ��Iة ج�Cي هHا إ��@ أنF ی� مE ت-�ح م��C راB:� ا��A@ وا����8

��E وخKات ا�/�� ا���رح F:�-ی� وردة ج�ری� ت M�%N� �  ی� مE ت:�E ح��ن ا���8

� �C�AQQأن )QQوروح )QQ�7� )ن�QQ��  �QQی E��AQQم وا��QQیSا TQQ�� �QQCح م��QQ-ی �QQورد �.�ی �QQ��

          �Qی@ ی�Q أ )Qوح�� )����QUو )Qأم FنN  ��Vا�� WBا��وا� �C.ح�ری� ی� م*ك ا�/-�ء وا�

��%�Vم. 

     YQQ:ا� WَQQآ  )QQم� �QQC7  )ت�QQ%ات( وأ�QQان( وأخ�QQإخ ,QQإ� �ًQQا  أیHQQه )QQ7�� ي�QQأه �QQآ�

 ا�� �Qء وا�Q/�ا�� ا��Q(    وا���Vی�، وإ�, ��ی�V( خ�ی�� ن� K ا�� �� ا��( ج�Aَت م�Q8ن(       

  ����4 ا ��Vن�ه� 

  . ( زم�ن�� هHا

  

  

 

                                                                             ا���ح[�

                                                                  را��8 خW�C% W�7 ��� ا�
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د  

���Hش�3 وت 

  

��KیW ا��+� وا��8 �ن إ�, اS%��ذ ا��آ��ر إ��Qاه�� E دوا�( %�وري أن أت�Vم  إن^ ��  

787� ون�a� �ً8خ*ق ا��ا��� ا��( ج�Aَه�  ( شQ2/��  رمKا  ��� ا� ن��� ، ا�Hي آ�ن       � 

��C وأ ��2  Kوة ا�-�ض�7 ا��( أ���Vوا� �  .ا��78

� ا��+� وا���Vی� ، إ�, اS �ضW أ��ء ���� ا�       �c8������� ، وإ�Q, آWّQ مEQ    آ�� أت�Vم 

 W�8زم*ء  ( ا� Eم�8ت ،وم��ة  ( ا�Hأ%�ت Eة م���Aمّ� إ�ّ( ی� ا��. 

W ا���ح�م ا;%��ذ ا��آ��ر ن�8� ح��Y ج���8( ا�Hي �ّ�م �(        ,Aأن Eو� �آ�� أن�( �

��Wِ ��7^ وخ��ت^ ��5V إ�, ج�ن�( ، و%�ر م8( م��اراً �4ی*،      �ا���ج��Cت ، و%�ه

E+ر اخ�.و��Vراج�8ن -^ ا�, رح�� ا� ، وإن� � وإن� إ��^ ا� .  

  

 

 

                                                                             ا���ح[�

                                                                  را��8 خW�C% W�7 ��� ا�
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م  


�
  	 ��ا�����ا������ت ا��� ������ ا���
� �� ا�����	 وآ

  إ��اد

� �$� ا#
�" �
�  را �	 �

  ا��&�ف

   �اه
+ �$� ا# *�(�إا)"��ذ ا��آ��ر 

 [Y�� 

            �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:ا��را%� ت�8ف ا�� F ردن        ه�Sا )Q     ر�QIxا ,Qوإ� ،        

 �C�Cوم�.��7ت م�اج ،�C�� ��یً� ا���ت��  .ت�

  -:7, ا�7o%S ا������       و�� اش��F7 ا��را%� �

   ؟ مE وج�C ن�c ا���2اء وا���ح[�Eم� ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �

  ؟ مE وج�C ن�c ا���2اء وا���ح[�Eم� ا�Ixر ا���ت�� �E ا����k ا����Aرع  ( ا���8 �

��Qاء   مE وج�C ن�Qc ا�2 م� م�.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � ت���ی�ً    

E�]؟وا���ح   

�E�QQ ا��:�QQی�ت ا��α ≥ 5.،. (  )QQ(  د;��QQ إح�QQ�� ��B�/QQ م��AQQى ا��;��QQ  اخ�QQ*ف ذو�ج�QQ هWQQ ی

 ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � وا�Ixر ا���ت�� �E ا����k  ( ا���8 �؟

Wوق   �ج�   ت ه�Q           �Q�;ى ا����AQم �Q�� ��B�/Qإح �Q�;ذات د)α ≥  0,05 (     )Qی�ت ا���Q:ا�� E�Q�

)  ��kا�� �C؟ی-�ض�C/B�/خ YAا���2اء ح �cن �Cوج E^ م�� ��ر ا���ت�Ixا���8 � وا  

  ا��78( وم��ل ا��l/2 ؟

 QQ( ا�+EQQ� 5�QQ ) 0.05(اخ�* �QQت ذات د;��QQ إح�QQ�� ��B�/QQ م��AQQى د;��QQ إح��B�/QQ  هWQQ ه��QQك  

   وا��l/2؟ وا���2ة،ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � وا��rهW ا��78(

 

  . ��-( ا��:7�7( ا���sC ا�و�� ا%��2م

  :   و�� ت��F7 ا��را%� إ�, ا����sB ا������
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ن  

 _   �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )QQّ�ی�ت ا��QQ:ا��  �ًQQت��ز�� �QQم�ت�)QQدي: ه�/QQ��;ي ا�QQ:ي ،ا���QQ:�  

�QQ���8ج(،ا��QQ���+ي ا���QQ:���  ،ي�QQ�  ���:�QQي ، وا;ج���QQ:���  ،)��QQي ا�[�QQ:���  ،) �QQVي ا���

)%��Aا�.  

  .����k ا����Aرع  ( ا���8 � آ�نF �/��{ ا�Ixر اgی����� ا�Ixر ا���ت�� �E ا_ 

 _ ��Cیً� م��  .ج��� م�.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � ت�

��E ا��:�ي ا�����ي وا�Ixر اgی����� ا���ت�EQ� �Q ا��Q  �Q�k(     اخ�*ف ذو   وج�د  _  ��B�/د;�� إح

  .ا���8 �

 ، حYA ا��rهW ا��78(، أوا��Q�2ة ،ا��:�ی�ت ( ا�+�E� 5    ح/���Bد;�� إ ذو   اخ�* �ت   وج�د_ 

  . أوا��ت�� اSآ�دی���

مQ��   EQ �ج(، وا���� وا��+���،وج�د  �وق ذات د;�� إح/���B ���.��7ت م�اج�C ت:�ي ا�����8 _ 

 ،E�]ا���2اء وا���ح �cن �Cوج��7�gاخ�*ف ا YAح.  

 �QQآ�       �QQ%ا��را FQQا�أو� EQQم �QQیKج�اء ا��~QQ�  �QQCاج��� ���ات���QQ%ء ا�QQ���را%�QQت ا��QQ( ت���QQول 

  . ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �
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  ا��0� ا)ول


	 ا��را"	���
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  ا��0� ا)ول


	 ا��را"	���  

  

   :���H	ا�

 ذي %��� ی��A ا����k  ( �.�رإذ ی��8 ا���8� ا�����8 زمE ا��:�;ت وا��:�ی�ت م8ً�،         

ل ا���AQرع ا�HQي یQ7� 9+8�Q, ح��Qة ا��8�Qب وا������Q8ت ���اآ��Q          ، وی��و ذ�Q@ مEQ خQ*       �5; ت�� 

� إ�Q,    .ا��.�ر ا��Aی�  ( إن��ج ا���8 � وت�اآ��C، وم�اآ�� ت.���Vت�C ا���7�8        �Q78ا�� sام�Q� وت:��ج 

ا%�[��رات آ���ة  ( آW ��م، وإ�, م��-� هMH ا;%�Q[��رات �Q/�رة دا�Q�B، وهHQا أم�Q ; ت�QVر        

8�C ; ت��ا � �Q^ آ-�Qءات   ��7^ ج��� ا���7ان،  �   �8�C ; ی�7@ اgم+�ن�ت ا;��/�دی� ا����%��، و

     �Q���78ا�� sام�Q�7� 1�.2�7� �� آ� �Q��78ه�،    ا��HQ�-وت� �Q]ا�:�ی  �Q�U     WQ �kا�� EQ+ی� ; ���AQا�� MHQأن ه 

�C��.  

 إ�, أن م���� ا���78م�ت ا�:��( أ�F:�Q ا���Qارد ا�.��Q�  �Q�8^         )2001 ( د E�7 ی���   و

 Hه( ا�     ,Qإ� ���Qا یHQوه ،�Cه��ك و �ة م� �آ�ء اgن�Aن( وا���Cرة وا���Vدة، و ( آW م�.�V مE ا���8

 ا���QQQری� اgن�AQQQن( ذات أه���QQQ خ���QQQ، و�HQQQا ی*ح�QQQ أن ا��QQQVن ا�:�QQQدي  ��ح�QQQ7 ا��Vدم�QQQ مEQQQأن ا�

وا���Q8یE هQQ� �QQ/� ا;ن-��Qر ا��QQ �8(، وا���QQVم ا��+����Qج( وا�[�QQرة ا���78م�ت��QQ، وا;تQQ/�;ت     

��UوM�%N� �  .ه� مE ا��-�ه�� ا��( ت.k, �7, ا���8

  

W8ت:�ی� و�        ��8/Qا� �Q8� ^Q-��+ت �Qأم �Q �8�7� د�Q:م م�C-ت م�     E�Q�، وی-��QV إ�Q, ا;ت-�Qق 

 ا�-+� �7, ت�8ی5 م:�د �Q^، ن�Qcاً Sن ا���Q�7�� �Q �8 ج����Q م�QV8ة ت:�Qث �NشQ+�ل م�Q-7�2،             و�(أ

      QQ� ه���AQQم E�QQر، وت��QQ.ا�� )QQ  �QQCودرج�ت �QQC7م�اح �QQCو�    �QQ��ى اgن�AQQن و��رات�QQ�� ^QQ ا����

 ا�Q/�ران(، (        وا����ر%� ا���ت�.� �.���8 وش+W ا���1 ا;ج����( وا;��/�دي مE ا��.�Qر    

������ره�QQ  ا���QQم�7وی��QQc إ�QQ, ا��QQ7� �QQ �8, أن�QQ��� �QQCة ارت+�QQز م�QQ����7� �QQ�C اgن�AQQن��  ). 2004 

�، وا;رت�QV   -�و%��7 ���%�� آ  Cرات�Q� �Qء       ی�ت ا����، وت����Q��� EQمq TQ�4ی )QC  )��Q�����، وC���Q:�ء 

Eن ا�:�دي وا���8ی�Vده�ة  ( ا�K�8ت ا�����د ا���ض�� و ����8 � . ا���C�7� �7�/دات اح�Cج�;

 ا�QQQ+ Sر وا��QQQ�2ات ��[QQQ  WQQQ(أن ا���QQQ �8 ت  ومEQQQ ج�QQQC أخ�QQQى ی�QQQى qخ�QQون .ا��QQ��78 ا�:�ض�QQQة 

، وتQ7� WQ�8, ت.�Qی� اSداء    وا����Qراً ت-( �7, ا��Q��� W�8  وا���Cرات وا��روس ا���A-�دة ا��(    

 ���اآYQ  ا���8 � اgن�Aن م�H أن ت-�{ و��^، وارتFV م8^ مE م��AQی�ت�C ا���ا�Q�B      را FV  ، و��   �7-�د

 ̂  ت��INهQ7� �Q, ا�:��Qة    م�Qى  أن ا���ی� ا���Qم ه��U    �Qح�, و�F7 إ�, ذراه� ا�:����،       ات�Aع م�ارآ
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W ا�[�رة ا����78 ا��+����ج��Q      ، وا�[�V �� وا�����ی�  ا;��/�دی� وا;ج������ -� ا��Q( ی�C�Qه�   وذ�@ 

� تkّ�.ا���8� ح����cأ� Eن ا���8ی�Vا� Eخ�� مSا ���  ( ح��ة ا����ی� أ; وه� ا��:�ل   �V ش�C ا��

          ،�����/Qرة ا��Q]وا� ،�Qرا��Kرة ا��Q]ا� �Q8�وآ�Qن  ا�[��t، أو ا�[�رة ا�/����� ا�[��[�، وا��( ج�ءت 

 م�Q  Eض %�Q.�ت^   اgن�Aن�F ا��ی�دة  ( هHا ا��:�ل،  �V م+ّ    دور ت�;وا;ت/�[�رة ا���78م�ت   

�E�Q ا��8امWQ اSخ�Qى        أ��{ ��مW ا��.�ر ا���8 ( أآ[�Q ت��INQاً      ح�,�7, ا�.���8    EQة م�Q�:ا� )Q  

 �QQ�8��.وا� �QQا���دی .  )QQ  �QQ �8ت ا���CQQش �QQی8ً�،  و��QQ%و �ًQQ�ن S  وذ�QQ@ اxون�QQ اSخ��QQة ت�QQ�kاً م7:�

 KQQا��آ� WQQ]ت� �QQ �8م ا���QQVت )QQة ا���QQC�7ا�� �QQم�7 ا�������QQی� ا���QQ�، 8���وم�QQC  �QQا�:�ض ,QQ7� ل�QQی 

  ).2008  ا����8(،(وا��W�V�A ا����( �7, ا��.�ر ا�����A ا���Kوج ����:�ی�ت

  

 م�����QQQ مEQQ ا���QQQ8ن( وا���QQQV�8ات   ���QQQرة �EQQ ن ا���QQ �8 أ ) 2004 ( ا��ش�QQQانوی�QQى  

�     ،ن ��ى اgن�AQن  واSح+�م وا��-�ه�� وا��.�رات ا�-+�ی� ا��( ت�+�     QC-� رة�Q+ا��� ^Qو;ت�:�� �Q�ن�� 

��اه� م���8 ,7� �/�Vا ا���8, ; تHC� وإن�� ت���ول ج��� ،ا��cاه� واSش��ء ا��:�.� �^، وه( 

   ،^Q� W/م� ی� Wن وآ�Aنg���ف إ���QC ا��QVرة �Q7, ا%�C���8�Q،         م� ی:�1 Qی �QنK�2ت م�Qم�78م �QCإن

   ،�C�787�،  ����8 � أو%� م��ً;، وأآ[� ش��ً; مE ا�78�، وی��KQ  و��FA ا���8 � م�اد � وا;ن�-�ع �

          �Qوه� �Q �8ا�� EQم E���Qن E�Q�� ا��Q2رج( ��Q87� ^Q� �8ن  ( م�Aنgا :  Qا� �Q �8م�7 ا����  �Q �8وا�� ،

  QQا� �QQ �8���� �/QQVوی ،�QQ��78ن     ��م7ا��AQQ�7 ��ن/QQ:ا��� �QQت ا���دی�%�AQQحgوا ����QQا�� �QQ����م �

  �QQ8� �.QQ%ا����نQQ^، ومQQ% EQQ أجKQQاء �Cت�� :     �QQوأم ،TQQ�8وا� �QQا��� EQQم �QQ72اج� وا�HAQQ�4 وا��AQQا��

 آ���QQ ا���Q �8 ا�QC  �Q��78( م�����QQ ا��-�Qه�� وا�Q+ Sر ا��QQ( ی���WQ إ���QC ا��QQ�78ء ن����� �Q��QCد         

�c�QQوم  ��AQQ-ت )QQ      �QQ��7� ق�QQ4و sه�QQ�2ام م��QQ%�� �Cح�QQن، وش�QQ+اه� ا��QQ� ت�C�QQو            . 

 هHQQا ا��.�QQر آ�QQن مEQQ  أن QQ( م5QQ7�2 م��QQ;ت ا���QQ�U ،�QQ �8  ح���QQً� ت.�QQراً �QQ��7ً� آ���QQاً   ا����QQی�

       ،�Qه��U EQم �Q]ان أآ�Q7�8 ا��� Y�/ن   �C�Qان ت�Q7�8 ا���Q      ط��Qا�� EQم �ًQB�   ج�Qن�gوا  ،)Q�78ا� 

���ج��C د�� ا��:�ث  ( ��Q8 ا��Qول ا��Q( ت�Q8ن(      أدى إ�, م�� ،وا;خ��ا��ت � وض� أو��ی�ت ی�

  ^QQQ.��:�ج�QQQت ا������QQQمEQQ ض58QQQ ا��:tQQQ ا�QQQ�78( وض���QQQ^، و��QQQم ر . �QQQ�8ا��ا� �QQQV�V:ا� ,QQQVوت�

��QQز  �QQ��8ا�� �QQ78وا� �QQ �8ا�� �QQأن ن� )QQه�ة وه�QQcاوا�QQ8���ا�� )QQ   دون �QQت+����ج� �QQم�Vت ا����

�������� وح�ج�ت^ � ه( �-� ��8�7 � اgن�Aن�� ���م� وان�م�جC  ت�اآ��� ا�78� وإن  %�اه�،   T��8ا� 

  ).2006 م:��د،(

�    ا��أن  ) 2004( ا����ن(ی�ى  و Q� ی��AQم ا��QVت�8 � وا��Nی �Q�    ،اغ�Q  EQأو م � �Q�   إن WQ�

        �QCV�.وت Eی�Q+-ل ا���QV� �Co�Qا���8 � ت� . �Qو�         �Q8��4 �Q �8م )Q  �-Q%*-ال ا��Qدت أ��Q8ت   �Q �8ا��

��Sش��QQء، وا����QQت ا���QQ� �Q �8رة م.���QQV    ، وح��QQC�V�Vاgن�AQن�  �Q78ا� �QQ�-ا آ��QQ �8و��ا أن ی�Qوح 
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� ا��QQ2ر ��QQ8ا� )QQ  ء��QQشSا TB�QQV:��QQ �8���  ،)ج�QQ��8ت  )QQ  �7�QQ  �QQ���]ا�� �-AQQ7-ا� . �-AQQ7-ا� )QQ  و

وأم�Q ا�-AQ7-� ا�.���Q�8  ��آQ7� KQ, �4ی�QV إآ�AQب ا���Q �8          ا;ه���م �����8 � آ���Qاً،     ا��ا���8 آ�ن   

   @�QQا� �QQح�آ �QQCأن ,QQ7� �QQ �8ا�� ,QQإ� �QQc��  �QQا��ج�دی �QQة، أم�QQ�2ا� TQQ�4ی EQQ� ,QQإ� WQQي ی��HQQا� 

 �QQQV�V:و، ا� QQQV8ا� )QQQه �QQQ�و )QQQ ا�-(  �-AQQQ7. 2006  وجQQQ���8(،،ا��ش�QQQان(W وا��8ا5QQQ4 مQQQ8ً�  ا����

أن+�Qت وج�Qد م�Q8رف أو     آ��Q أن�Q �8�7   �QC ، �در � ا������ وا��Q�2ة ا�:��AQ مQ/     ت���8 ا���اج��ت��

  �V�A��7 مV� م��     أم� .م��دئ*Q%gا �-AQ7-ا� )Q ،         �QCأن )Q�8ی ; @Qى وذ��QخSت ا�-AQ7-��� �QV ت�INQت 

    @Q7ت �k�/Q� Fk�Q�  ، ت�-AQ7-ا�    *Q%gا �-AQ7-ا� FQ7� WQ�      �Qس م��Q���;ا �Qده��� �Q��م��  AQ7-� ان��2

       ,Qوی���ش �C�%م� ی�� HخNت ، ��B�Vان� Fآ�ن W� ��Vی�Uإ �-A7  �Cا ; ی�8( أنHوه ، Tی�Ugا Eم �ت�ج

 ��-A7-� اg%*م��  A7-� آ�م�7 و�4ی�V ح��Qة  ) . 2004ن���، (م� م��دئ ا��یE اg%*م( ا�:��5  

�، و���[�QQV   �QQ �Vل إ�QQ, ا��-+��QQ، واSی�QQي إ�QQ, ا�WQQ�8،  ش�QQم�7 ت���QQ ا�8QQ78وا� ��78���QQ� �ًQQأی FQQواه�� 

  ). 2009 ن��� وا�E �4ی5،( وا���8 �

  

 ����Qا ; مQ/�ر ��Q �8�7،    �نم���� وم/�در ا��E� �B�.AQ-A��  ،� �8  ا�-*%-�   واخ�q F-7راء      

� مE ��ل إن مQ/�ر ا���Q �8   وا���/� � ����ا إن م/�ر ا���8 � ه� ا;ت/�ل ا����ش�  1V، و    Cم�

 ،Mدون %�ا WV8ا��[����ن ه� ا� �ویrآ� ا��[����ن أن درا%� ا��Q78م اgن�AQن�� أو    ).1994 �7(،(وه

��gن�AQQن ن-AQQ^ أآ[�QQ أه���QQ مEQQ ا��QQ78م ا�.��S ،�QQ�8ن ن��QQط ا�WQQV8 ون�QQاح( ا��QQ�2ة    W/QQی� �QQم WQQآ

    � �VI ���8ن�� ت�Aنgوأخ*� � �وا ،�  �C�8��.�� إ و تrدي ��� ,�  Q]أآ �QV�V:ا��     �Q �VI ,Qدي إ�rQت �Qم� 

�          ). 2008 وqخ�Qون،  ا�����ل،(  ذات�C ءاSش��Qأی �Q �8���� ومEQ  .و��QV اه��FQ ا������Q اQ%g*م�� 

�   -: أن��ط ا���8 � ا��( ت�Vم ��C�7 ا������ اg%*م��أه

− �QQا��7ن� �QQ �8و  :ا�� ،Eری�QQ�2ا�� Mد�QQ�� �QQC� �QQC7ا� وی �C-�QQ+ی )QQا�� �QQ �8ا�� )QQوه  �QQC� )ح�QQی

 . ا���س,������8^ ��:��7ه� إ�

−  ,VIا���8 � ا��:       ،E�/Q�2ء وا���Q�78ر ا��Qآ� EQ� ر�/Qت )Qا�� �Q �8ا�� �C�وم��QC    وا��V/�د 

 .ا���8 � ا���ج�دة  ( ا�+�Y وا��%�WB ا����78 وا��.����ت ا���E�-�r�7� �//2 ا�[�Vت 

− �QQ�7V8ا� �QQ �8ا�- :ا�� WQQمNوا�� WQQV8ا� TQQ�4ی EQQ� YAQQ�+ت )QQا�� )QQوه   EQQم ^QQ�+�QQي وم�QQ ی�QQت�1 

،W�7:1 وا%����ج ت� .و���س وت�آ�Y ور

−  ��A:اس،   :ا���8 � ا��Q:ا� TQ�4ی EQ� )تNإدرا       وه( ا��( ت ,Q7� د�Q-ا� ���AQت )Qا�� )Qك  وه

 ��A-اه� وت�� Eم ^�  .هMH ا��cاه�م� ی:�1 

−    57AQQQا� EQQQ� WQQQVا��}��/QQQا�  :         �QQQ78ا� �QQQ�-ي یHQQQدق ا��/QQQا� �QQQ�27@ ا�AQQQم WQQQ]ی� �QQQم �QQQوه

 ).���2010(،ج8(وا���8 �
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� ا�Kkا�QQ( ا���QQ �8 إ��QQI*I ,QQ أ��AQQم    AQQو�:  ،�QQ�7V8وا���8 � ا�،��AQQ:ا� �QQ �8ا��   �QQ �8وا��

   �C�7�%ى    ا�/-�ء  ا�/� �� وو�QVرع وا���Qوا� �QهKوا�) ،)Q7� 1994 .(     �Q �8أن ا�� ,Q7� ل�Qا یHQوه

��� وإن�� ت�.�ر   �I FA��  5Q�+ا�� Eم �C7ح�م E+ن ا��8رف، وت��Aنgا WV� )  ت�ج� �Cی�  ، وإن�AQا�

�C+7ی�� E�� ة�Vة، وإن ام�*ك ا���8 � ی��{ ا���kوف ا����cم� ا�.  

   F:أ�� �Vه(ا�[�رة ا���8 ��        و�    ،tرة  ن وإ ا����م� ا�/��7  ( ا����ء ا�+�ن( ا�:�ی�Q]ا� Kرم

  �QQرز ه�QQا�� �QQ� �8ا�� FQQا;ن��ن)،)QQنKون، ت��QQخq2001 و.(     W+�QQ� FQQن��نg�2ام ا�QQ%ا ��QQان� �QQV

  Wو��ت م7:�ظ، و ( آSا Wم+�ن، و ( آ  .tر         إح��Q.ا�� )Q  �/Q:ی� �/Q8ا ا�HQه )Q  tی�Q:ن ا�

 )  WهHت:�ی� ا���78م�ت  ت+����ج�� ا�� �Cة   ت، م�� ی�ل �7, م�اج�Q�]آ���ة وآ  CQض�  �Q��  �Q�kا�� 

 مE ت.�رات ����7  ا���موإن م� ی:�ث  ( ا���8�.  ا�Hي أو�W إ�, هMH ا����sB ا��Hه�7 ( ا���8 � 

 ��Vوا���8 �،    وم-�ج�ت وت �78��� }7Aا�� Y7.ك     � ت��AQمgا ,Q7� Eدری�QVا�  E��وخT7 أج��ل مE ا���

  ���:�ی�ت آ[��ة و; ��Q مEQ   ).2003 ا�Kی�ي،(وم�اآ�� ا��.�رات  �Kم�م ا����درة و��رة اgن��ز،   

  .ت�o�C ا����� ا�2/�� ت���ی� ���اج�C آ� � هMH ا��:�ی�ت

  } ت���ی�Q  �ت� ا��Q����8 ا���Q��8ة مEQ م�Qcه� أزمQ      ت�8ن( م�^ اSن��c ا�����ی �أن م وی�

��E ا���ر%� وا������،  ����8� ا����Aرع   یذات �4�� ش���(     ��B�Vإش+���� ا�8*�� ا� )  W]�� م�Qا��  

   ،)+�QQ%*+وره� ا��QQ�� ی��QQك ���7ر%�QQ ا����QQل ���QQVم QQ�    �QQ �8در ا���/QQد م�QQ8ت ,QQد إ��QQ8ی Y�AQQوا� 

���Bت واgن��  Q-ا��7�2-� ا������ة ��� ا� QنF  gا WB�Q%و �Q وآ�        �QC7آ MHQه )Q  Fه��Q% tQم ،ح�*Q�

�  ا���8 ا�Kم�( ���7�8 إن��ج ا���8 � اgن�AQن�  أی�ویY87.  ا���ی� ��Wم� ی��78^ ا�  أح��نً�  ( ت����    

�C8ن��ج ا���8 � ا����78 وت.�ره�وت�زیg رع�Aع ا����Vیgا �ً   .)2002ا��8ی�، ( أی

 �Q7, ��تT �Q��   �QCV ا��HQه�Q �8�7� W تNخHQ ا������Q     و ( أوج هHQا ا��.�Qر ا�-TB�Q ا����AQ وا      

̂  وت:�ی�Q  تr%9 ا��W�V�A  ت��%Y ا���F ا�:�ض� و    م�.��7ت Qی�ت�U    ��Q78ن ا��~Q  �Qا��ا� )Q ل ، و�Q8ّ-ا�  

               }�Qأ� ^B�Qض )Q  يHQوا� ،�Q �8ا�� ,Q7� �B�QVا� �������Q� ,�AQی �Q�� �Q�;ه� ذات ا���Qcا�� �Qه� أح

AV�8ت إ�,�ت���ا�� �  ا��W�V�A  ( ��4ت^ اح���;ت آ[��ة ی�+Wی:�W و. �� م��Vم� ون�م م����8ت

�Hات^،آW م��C ت:�ی�ً  . ��B��        �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:زه� ت7@ ا���� ،ومE أ

 ا��:�QQی�ت ا��QQ( ی���QQه� ا���QQ�k ا����QQ8( ا���QQ��8   و ، اSخ.�QQ( وه�QQا�[�QQ� �Vت ت��[QQ  WQQ( ا��:�QQی و

  ).1997ا�S-�، ( �ه� %��Vً�آ������8 و��Uه� مE ا��:�ی�ت ا��( مّ� ذآ

� ت��Qك م��Qً;      ش�CQ  ا���8� ا���Q��8  أن وإض� � ��� %�T ا��Nآ�� �7,      Q� ر���AQت م�;�Q:ت

       ��QVا� )Q  ��7تVات وا%�8،  78, ا�/��8 ا;ج����( ی*ح� ت��kت ^�  FI;ت ا�:��ة إ; أح���م Eم

W، وا;ه���QQم ����AQQی�ت م8  وا;ه���QQم ������QQo وح��ی��QQC،   وا;ت��ه�QQت،QQ أ ���QQ�  ,QQإ� � �QQضg�� 

��QQQC ا��AQQQح� ا�QQQ7� �QQQ����8, ا����AQQQى ا;��QQQ/�دي،   �QQQخKت )QQQات ا���QQQ�kا�� ،)%��AQQQوا� ،) �QQQV]وا� 
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وهHQا ا���Q�k ا�-TB�Q    ). 2003 م.�Qوع، ( آW م��;ت ا�:��ة �Q* ا%�Q[��ء      ش���k��� W   وا��+����ج(،

���Aا�      ��C  ،ر���Aات ا�����kا�� MHه E� ت��8ی^ ا���+*ت ا���ج��     EQ� FQ��ة ن�Q�]ك ت:�ی�ت آ

هHا ا��ا�� ا����8( ا���Q��8 ا�HQي شQ+7^ و%�Qه�  �Q^ ج��Q7 ا���Q�kات ا��Q( حQ  F7/Q( ا���78م�Qت               

    �Q-7�2م ا���Q78ق     .وا���8رف وا��Q.ا�� ���Q%ء و)�Q�   W�/Q-ا�� EQم   ,Qإ�   �Q �8ا�� )Q  �Q�kا��  �Q�kآ�� 

 �QQ%ا��را MHQQه )QQ  )QQ%�%7   . أ+�QQد م�QQج��� تT:�AQQ ا��:tQQ  وهHQQا مKQQ� �QQز ��QQى ا���ح[�QQ ا;ح�AQQس 

  .وا��را%�

  

3�	 ا��را"	 &� :  


^	    " ت���د �&3�	 ا��را"	 �� ت��ف    " �
ا������ت ا��� ������ ا���
� �^� ا�����^	 وآ

  ".��ا�����

  

                                                                            -: وأ"_����أه�اف ا��را"	

  : م� ی7( م�8 � فه� F هMH ا��را%� ت�8    

 .ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � -

 .آ�5 ی�+E م�اج�C ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � -

 .ا�Ixر ا���ت�� �E ا����k ا����Aرع  ( ا���8 � -

��E�QQوج�QQد  - �QQ�* �CQQی-�ض )QQی�ت ا���QQ:ا�� �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا��  )QQ  �QQ�kا�� EQQ� �QQ�ر ا���ت�QQIxوا 

 .� ا���8 

حQQ  ��B�/QQ( ا�+EQQ� 5�QQ م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQی�ت ا��QQ( ی-�ض�QQ�    �CQQ إوج�QQد  �QQوق ذات د; -

 .خ/�lB ا���2اء ا����k  ( ا���8 � مE وج�C ن�c ا���2اء ��خ�*ف 

-       ��B�/QQإح �QQ�;ى د��AQQم �QQ�� ��B�/QQإح �QQ�;ت ذات د�QQ *د اخ��QQ0.05( وج (   EQQ� 5�QQ+ا� )QQ 

  .� � وا��rهW ا��78(، وا���2ة وا��l/2ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا��8

  

 :ا�7o%S اxت�� ی�ت�1 �Nه�اف ا��را%� و

1. ��kا�� �Cا���8 � م� ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض )  E�]ا���2اء وا���ح �cن �Cوج E؟ م  

 ؟ مE وج�C ن�c ا���2اء وا���ح[�Eم� ا�Ixر ا���ت�� �E ا����k ا����Aرع  ( ا���8 � .2

ن�Qc     مEQ وج�QC    ا��( ی-�ض�CQ ا��Q  �Q�k( ا���Q �8 ت���ی�Qً       � م�.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت   م .3

E�]؟ا���2اء وا���ح 
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��E ا��:�ی�ت ا��(  ).،.α ≥  5( ح/���B ��� م��Aى ا��;�� ��  ذات د;�� إ�ج� �* هW ت  .4

 ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � وا�Ixر ا���ت�� �E ا����k  ( ا���8 �؟

5.   Wذات د;�� إ  ت�ج� اخ�* �ت   ه ��� ��B�/ى ا��;�� ح��Aم )α ≥ 5.،. (   EQ� 5�+ا� ) 

م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQی�ت ا��QQ( ی-�ض�CQQ ا��QQ  �QQ�k( ا���QQ �8 مEQQ وج�QQC ن�QQc ا��QQ�2اء       

��خ�*ف /B�/خ�C؟ 

6.           ��B�/Qإح �Q�;ى د��AQم �Q�� ��B�/ه��ك اخ�* �ت ذات د;�� إح W0.05(ه (   5�Q+ا� )Q 

 Wهrا���8 � وا�� )  ��kا�� �Cا��:�ی�ت ا��( ی-�ض E؟� l/2ا��78( وا���2ة وا�� 

  

  

          :أه�
	 ا��را"	 

ا�+EQ� 5�Q ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ ا���Q�k        هMH ا��را%� مE أه��� م�ض���C وه�Q  أه���Nت(  ت   

   .وآ�-�� م�اج�C�C  ( ا���8 �

- �C�QQی���QQ8ات ا��QQ�kت �QQی�8و  م��ا���QQ%)QQ �8ا�� �QQ�kا��   WCAQQا� EQQ9 م�QQ� ة�QQ�]ی�ت آ�QQ:ض ت�QQ-ی 

 �C�7� ة�.�Aإا� �C�C�8 وم�اج���� }7Aاد ا��8ة وا����~� ا��( تrدي إ�, ا���Aه��  ( ت.�رو �،; 

 .وت�Vم^ ا������ 

� ا���Qم و Q( ج���Q        ��ضّ{  �هMH ا��را%�   ج�ءت  و��   - ��Q8ا� M�C�Qي یHQا���8 � ا� )  ��kم ا���C-م

�QQ �8 أدى إ�QQ,  ، ح�tQQ إن ا��QQ  �QQ�k( ا�� �ا;ج������QQ وا;��QQ/�دی� وا�����ی�QQ وا�[QQ� �V  : ا����QQ;ت

         ،�QQی����QQCر ت:�QQی�ت آ[��QQة وخ.��QQة م��QQC ا��:�QQی�ت ا�[�QQ� �V، وا;��QQ/�دی� وا;ج������QQ وا���

�ً  .وأخ.�ه� ت:�ي ا�����8، وا�[�رة ا���78م�ت�� وا;ت/�;ت    Qأی �Q%ا��را MH7, أه��� ه�وت�    ^Qأن

� ا�8  ، ا���Qع مEQ ا��را%�Qت ا��8��HQC          WQ�7� �Qا  �:[F  ( م��ل ا���8 �،   ��Q8��     ^Q��7ج� �Qج�:� )Q��

           �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:�7� ي�/Qا�� ��.�AQی ,Qح� �Q7�]درا%�ت م )  t:�7�.  �Qآ�

���F م�.��7ت م�اج�C آW ت:�ي مE ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � �Cیً�أن��   . ت�

  

�و     �`�  �
��Pأن ت	
  :�a ه67 ا��را"	 ا�;��ت ا����

  .وا��+����ج��، وا;��/�د ا���ح[�ن وا��ار%�ن  ( م��ل ا���8 �،و ���78�،وزارة ا������ وا -

  .E� E ا���W�V�A�7� 1�.2وا��rAو�ا��Vار ( و��ن8  ا���A%� ا�����ی�،( وواض8

��Cی مE ا���+E أن     -    �Q%ا��را MHQC��    ����Q �8 ت�QخQ  ،    )Q  W( أي م��Qل �Q�7(    �نا���Qح[   Qc8م

��Qا�, ا;ه���م�Qت �����Q �8، وت��Qا�, ������Q ا���Q�kات ا�����ی�Q         وت،  ا����78 واSد���   ا����;ت
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      )  ��kا�� �Cاج^ ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض��� MHا���8 �،ه      �Q�kا�� �/Q� �Qم ه�Qا�� ���8��  Q �8ا��) 

 .وا��+����ج��

 ن:� ا�+EQ� 5�Q ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ      ا��ا�Bة ویrمW أن ت���8 هMH ا��را%� مE ا�2.�ات     -

  . ( اSردن � ��8 � وآ�-�� م�اج�C�C ت���یًا����k  ( ا�

    

10���ت ا��را"	�:  

  :  ��� ی7( أه� ا��/.7:�ت ا���2�Aم�  ( ا��را%�

  

 ی-�Qض م�.Q�7ً� أو م�.�Q�7ت م:�Qدة ت-�Qق إم+�ن�Qت ا������QQ،        آWQ ت�Q�k آ�Q( أو ن��Q(،    :ا���^���ت 

  ،�C�C�7^ م�اج� Y�وی    ،�QCV�V:�� �Q7�-+اءات ا��Qجgوات�2ذ ا   Qث داخ�Q:وت    WQام�� �Q�ن�� �Q���ا�� W

  .داخ��7 وخ�رج��، وتNت(  ( م�Vم� هMH ا��:�ی�ت ت:�ی�ت ا�����8

� ا�:TB�V أو اآ��Aب ا���78م� �E �4یT     ا���8 � :ا�����	اC ه( ا���( و��أو مE خ*ل  ،ا����

  ،9-�Qا� WمNات         تHQی� ا��Q.ل وت�QC�ف ا����Qواآ� �QCی����� �Q.م�ت� �Q �8وا��  �QCإن ،   WQ�:ی �Q��8ت

�   ا���78م�Qت،  :ا������Q  ی� مE ا���8ن( �+E ا����8رف ��7^ ارت���C4 م��ش�ة م� ا��-�Qه��    ا��8�Q78ا��

  .وا������ وا;ت/�ل،

ه( م����� ا���8ن( وا���V�8ات واSح+�م وا��-�ه�� وا��Q/�رات ا�-+�ی�Q ا��Q( ت�+�Qن              :ا�����	

� ا��cاه� واSش��ء ا��:�.C-� :�و;ت م�+�رة�� ��ن ن���Aنgى ا�� �C�  )2004ن���،(� 

وا��:�Qل  Q( ا��-��WQ     وت.�ره�Q   وا����ن�ت وا���78م�ته� ا��:�ل  ( ا�:TB�V :ا���
� �� ا�����	  

وت.�ره� ���ء �7, ��امW م7�2-� ����o  ��� م�احW زم��� م7�2-�،��E ا�-�د وا����o، وت.�ره� 

�� �VIواج������ و%��%�� وا��/�دی� و.  

��Cو: ا���ا��	 �/VیY7kا���8 �، و  وا��/�ي  ا�� )  ��kا�� �C�7:�ی�ت ا��( ی-�ض� WB�%ا�� W+�

�   .���%��ا�%��ات����ت ; وا����ی�ا� .�ق��ا����ح� و 

 

  :ح�ود ا��را"	

   :اxت��أج�یF ا��را%�  ( إ�4ر ا�:�ود و��  

 	
*��Cا���ود ا�:  ��را%Q(  ( مEQ ا��Q8م  ا�   ت.��T أدوات ا��را%�  ( ن�Cی�Q ا�-W/Q ا��را%Q( ا�[�Qن    ت

  )2010-2009( وا�-/W اSول مE ا��8م ا��را%( )2008-2009(

	^̂
  �QQ7, ا��:�QQی�ت ا��QQ( ی-�ض�CQQ ا��QQ  �QQ�k( ا��QQ  �QQ �8(   را%�QQهMHQQ ا��ا��QQ/�ت  :ا��̂^�ود ا���3*

  . وآ�-�� م�اج�C�C ت���ی�(اSردنا������ 
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�*�Oا� �  ا��0

	H �Pي وا��را"�ت ا��RA�5ر ا�Gا  
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0� ا��O*�ا��  

   ا��RAي وا��را"�ت ا�H �P	 ا�5Gر

  : ا��RAيا�5Gر: أو2ً

           t:ا�� )  � ���C و���Q ی��V�   TQ78 شWk ا�+[�� مE ا��-+�یE وا���ح[�E م-�Cم ا���8 �، م�� %�ه

 ���C مE م-�ه�:  

  

  :��ه
	 ا�����	

 مEQ م����Q   وی��WQV  ا��Vن ا���Q8یE� ،E ح�رة  ی��8 ا���8� ا���م ح�رة ج�ی�ة ت57�2       

     �Qع ج�ی�Qن Eم ����ارة   ����( إ�, مKQk�ت�Q��8   ، وإن��Qج خ�Qم�ت وأ +�Qر   ا��Q �8( اgن��Qج  ی���Qز 

  QQ7� 1QQV, اgن��QQج وا;%C�QQ*ك، و�QQ8��4 ا��QQ�*8ت ا��QQ( ت�AQQد هK         MHQQو; ی�آQQ7�.  QQ, ا�:�%�QQب 

    �QQ��8ت ت�QQ8���م ,QQل إ��QQVا;ن� ��QQی tQQت، ح��QQ8���ت، و  ا���QQرة ا���78م�QQIو �QQ78ا� ,QQ7�  رة�QQ:ا�

����QQ���+�  ���AQQج(، و�QQIرة ا���78م�QQت؛ا���ی�QQة ا��QQ( هQQ( مKQQیs مEQQ ا���QQVم ا�  KQQت��� )QQC  @�HQQو� 

            �QQأه EQQم }�QQوأ� ،�ًQQة ت��م�QQ�:1 ا�QQن� �QQ�kات، ت�QQ�kا�� @QQ7ت Y�AQQ�ا��*مQQ{  ا�-�QQ  �QQVB( ا���QQ�k، و

 ا����Vم� وا�:�ج� إ�, إن�AQن    �ضF ن���� ج�ی�ة مE ا��+����ج�� ا��(���kات   %��� ا�  ا�����8ة

QQم     ،Yری�QQوا�� ��QQ78ا�� EQQلٍ م�QQ� ى��AQQم ,QQ7� �QQع ج�ی�QQن E  ن�QQ+ی tQQ�:� QQ.وا�� �QQ�k�7� �ًQQر م�اآ��

�  هMHQ ا���Q �8   و��Q حFQ�c    ). 2006 ،ا����8( وا���A�Cوي ( ا����Aرع   �-Q%*-وا� Eی�Q+-م ا���Qه��� 

̂       :ا�HیE  /�7ا ��E����� E  و،  م�H ا��Vم  Q�  ^Qوی�اج �Q�7�8ا� ^Qوخ��ات M�AQ��� یQ�  ��8^ اgن�AQن ��� 

� ;            ا����k وا��:�ل، Bا�Qا� FQ�� qخQ�  �Q^ ا�:TQ وا��Q�2 ا�[���Qو� ،�Q�787^ ا�B�Q-� �ًV�V:^ ت�  ��و; ی

     ��Vا� ^�  TV:وت� ،��kی/��^ ا��:�ل أو ا���V7.وی��8  �^  ا�� ،A�وا� WV8ا�� آWQ م�Q    م�^/�{یو ،

   ).2004 ا�/�ران(،(ی�F إ�, ا�WV8 أر�, وأ%�,

  

��ه���QQ  وحFQ�c ا���8  �ًQأی �Q   )QQ  ع�Qء ا;ج���Q�7� م �C�Q%إ�    درا YQذه �Qف م*QQخ ,Q7�  ^QQ�

��Knowledge) (  ���Qوی�2�Aم مQ/.7{  .  ا������ ه� م/�ر ا���V   � �8 ا����وا أن   ،ا�-*%-�

 ِّWت( م/.7{    ن�1  +  إ�, آNا�-�ض(، وی � ا���8 � أح��نً� �ي ی��� م�اM مE ا���V�8 ا���8( إ�, ا�78

 }7./QQم WQQI���� "ا� �QQ �V]"، �/QQ�Vم و; ی�QQC-م    �QQ�:م ا���QQ78ا� ,QQ7� �QQ �8ا��     �QQت �QQC�+1، و�QQV  

������AQQج��Sت ا�QQوا; ��اض �QQ��*خSات ا�QQV�8ات ،ا���QQV�8وا�� �QQوا��+����ج� �QQت ا�-+�ی;�QQVوا�� 

��%��Aا� )،�  ).2004ن�
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� إ�, م��هs و  ا���8 � ��8 هHا آ7ِّ   و   cا��� Yا���ت� �C�م�78م�ت وآ�-��Q ت.��Q7� �QCV,    ^ ی�اد 

 gن��       ،ن��ج����7ت ا�AQنgة ا�Q�:ا� Eدی�Qم� �Q �+� �7ش�م �Cو.  وأن  WQ�8ی     ,Q7� Yری�Qوا�� tQ:وا�� �Q78ا�

��+����ج�� ا���78م�ت  ا����Aر��، آ�� أن ا����kات    ا��7�2-�  ا���8 �  أن�اع ت���� �INا���8 � ت� )  

 �QQ���:ا� �QQرة ا���78م�ت��QQ]وا� . EQQم �ًQQ�*.ن وان�QQأة ان.*  آKQQ�م �QQ�U ن�AQQنgا �QQ�� �QQ �8ا�� EQQم �ًQQ�

ا�-AQQ7-� ا�Ugی�QQ�V  و��QQ را��QQ�C  ،     FQQك ��QQان�E ��م�QQ وراء ا���QQ�BKت   ،ا�.���QQ8 ا�+a� �QQ�7ش��QQء  

 ا���8د ا��cه�  ( اSش��ء م� ه�  وا����ت أن م��ر%� ا�[�V � ا��اح�ة  ( ن�cت�C �7+�ن وا��ج�د،

   ا���Q   )Q ا��اح�Qة  ا�[�Q+    �Vة ومE هHا ا���ح� ا��.T7  (  +�ة ا���8 � ت���Qت      إ; ��ه�ة %.:��،  

            ��Q8ا� TQBو�4ا �Q���Vا�� Eی� واح�ة م�آ�� م�+  ����أ �زت ن��ذجً� ت���یً� ی��8 إن��ج�C مE خ*ل 

� ا��-+��  ��+W آ7(  ا��E� ���8 اS +�ر واgح�A%�ت  قو�4c�� ا;ج������ ا���ح�ة �oا���� W]ی� 

  ).2005رض�، (  وا��7Aك ��� اgن�Aن، وإن هMH ا�����o ه( مW�� E ا������

  

 �Cا�8/� ا�:��(وی� ;�� ,�Aر ا���8 ( م� ی��ي ن-Hا��:�ور ا������ا� E�   -:ی�

� ا��:t ا��78(، وی�Y أن ی+�ن ا��:W�7 ا���8 (      أي: ا��:�ر ا���8 ( : ا)ول ا����ر��Vس وت��� 

�ً�V.ا��78( وا��+����ج( م� t:�7�.  

 �*�Oا����ر ا�:  ) �V]ا��:�ر ا�  :   � �V]ا� ��-�Aت      �Qوا��+����ج� �Q� �8ا�� �Q��78ج��� ا��.�رات ا� Eم

  .ا���B�V  ( ا������8ت، وإ�Iاء ��م�س ا�-+� وا���8 �

Oا����ر ا�T��:ر��� ����$�T ا��� 	
وی*ح� أن %�ق ا���8 � ا��8�( ی�8ن( مE :  ا���3*	 ا�����2

��QQ8    أو). 1997إی�Qروج ، (ا;ج���QQ �8�7� )��Q ج����Q اgن��Qج ا�-+�Qي، وا;%C�Q*ك      �Qم �/Q� �Q �VI ن

78� ����Q8    م��Q ی�WQ8 اgن�AQن ا���Q:�،   8ر ح�Qل ا���Q �8   �ا�/���� ه( �VI � ت �Qی )Q �،  �78�Q�� ��Q8وی  

) ، ��� %�Qاء �Q7,    ،ه)Q م-��Qح ا��W�V�AQ   " آ�5Q ن�Q8ف  "و���Q�7  " آ�5Q نWQ�8   "ن م�8 �   وأ. 2005(ر

, ا��-+�Q  �Q(   @ ا��QVدرون �Q7  �-^ إ; أو�Q� Qo ا����Aى ا�-�دي أو ا�����(، وه�� أیً� ا��AQ ا�HQي ; ی+     

1V  Yی�Vا� �kا�� ، W��8ا�� W�V�Aا�� )  @�H8((آ�  ).2006  وا���A�Cوي،ا���

  

���k م�Q8ی�� ت�QVم   � ا����Qی�  �Q^ ا���Qم ���AQرع مHQهQ% ،W        و ( �/� ا���8 � ا�HQي ت�:�Qل      

        Qم ^Q+7ت� ��� W�   E )Q و �Qة اSم� وت-���C،  * ت�Vس ���Vار م� ت�7+^ م�I Eوة ا���ل و��ة ا�A*ح، 

� مEQ ذ�Q@ ه�Q ا��.��C   ،       TQ( اSرج{  ( م�Kان �/� ا���8 �  ،ا���78م�ت، و��ة اS +�ر  QهSوا

�7� ��8�7رف، وإن آW ج�ی�  ( م��ل ا���8 � مE ا���+EQ أن ی�2�AQم مEQ أج�Q.� WQء اgن�AQن          Aا�

 ،�ات ا��Q����8 و%7.� ا���8 � ه( ا��ا � وا��E��C  ( آW ا�����kات ا��Q����8 أو أن ا���Q�k        . ور��^

              �Q �8ا�� �/Q� )Q  �Q �87.� ا��Q% ات�Q�k��� ازن�Qا�� YQدة ت�ت��Q�~� T78ت� sBإج�اءات ون�� W]ت� 
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�8( وا���AQQQ�Cوي،(�QQQ2006 ا�� .(tی�QQQ:ا� �QQQ]+ً�ویQQQح���  ̂ QQQنN� )��QQQ:ن ا��QQQV5 ا�QQQو� EQQQ� �/QQQ�  

�Kرا�Q(   ت.�رت مE ا��Vن ا آ�نF ��:�آ� ا������8ت اgن�Aن��   وا�[�رة ا���78م�ت��، ا���78م�ت

    Qح� E��AQف ا�;q �Qي ام�HQا�        @Qذ� �Q8���Qأ  tQح� ��Q� Eم�Q]ن ا��QV5 ا�/Qم�� ,    �QQوه ،�Qج�ی �/Q�

̂  اخ��ع اgن�Aن  ا�8/� ا�/���(، ا�Hي   �            WQ]ى م�Q�+ت ا��Qا;خ��ا� FQت�ا� �QI ،�Qا���2ری �Q�xا  :

           ،Eی��Q8ن ا��QV5 ا�/Qم�� ,Qا ا�8/� ا�/���( ا%��� ح�Hرات، وه��Aء، وا����C+رات، وا��.Vا�

QQI    QQوا��+����ج� �QQ �8ت وا���QQا���78م ,QQ7� �QQ��8ی �QQخq �/QQ� �QQC� �، وهHQQا ا�QQ8/� ا���78م�QQت(  �

  ).2006رض� ، ( و�/� ا��:�ل ا���8 ( د � ا��ول ا����Vم� ��م�Aك ��+����ج�� ا���78م�ت

  

  Eوم  �V�8ا�-              ا�� )Q  �Qاً وأه���Q�V8ی� ت�QVا� �Q]أآ EQم )Qه �Q �8ی� ا���QV� ��7AQأن ا�� �-AQ7 

ن�QQC تQQ7� �QQ��8, ا��QQ8���  ،WQQV8رف ا��QQ( ; ت�QQVم �QQ7, ا�WQQV8 ت�QQ2ج مEQQ      إذ إ).2007 ا���ت�QQري،(

�E�QQ ا��-+��QQ وا���QQ �8 ا����QQل ا�QQ�78(، و���QQء �QQ  ^QQ�7~نّ  �QQV�Iو �QQ�*8إذ  ، ا��QQ �8ا�� �AQQVا تHQQه EQQم 

T7.ه��ا��� E�A�Bر Eی���Aإ�, م :   

 ات�Q2ذ  و�م  Q( حWQ ا���Q+�7 أ    وی�Q�7�� W��Qت ا��-+��Q ا��Q�78 ا��Q( ت2�AQ           :ا���3
� ��ق ا�����^�    -1

              �Q�� اتHQا� EQ� tی�Q:ل ا�*Qخ EQت م�Q�78�7م� �Q���8م �Q�+-ا�� Eا ا���ع مHه Y7.ار، وی��Vا�

  .ا��a� 1�.2داء، وم�ا��� ت�-�H ا�2.�

ا��-+��Q  :  وی��W ����7ت ت-+�� وا%��Qات����ت ت-+��Q م�Q-7�2 وتW��Q ا��Q�7�8ت     :ا���3
� ا������ -2

��ا�(ا�����، وا;%��;ل وا��-g2002ج�وان،( +�� ا.(  

  

  

  

  

  

  

  

$5
���� و*���Rت��ا�����	 :  

  

��Sش��ءح�ول ا�-*%-� وا��-+�ون ا��:t  ( �8��4 ا���8 �    �، آ�� ح�و��ا  وح�C�V�V وآ�-�� ا�78

 أ%�Qاره�، وا����Qف   ا�+[�� مEQ  ، واآ���ف��gن�Aن, ����� ا����o ا��:�.�   م�H ا��Vم ا���8ف �7   
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  �Vا� �V�V7, ح�       �C�   ى ا���ج�دة�C� �C1       وا���جQ%ة و�Q�:ا� ��.�AQن ; ی�Qم آ�QVا� HQن م��Aنg�  ،

      ̂  ات��ه�QC، وت�+�Q^ مEQ    ا��cاه� دون أن ت+�ن ��ی^ ��8 اS +�ر ���QC تQ7� M���AQ, ت:�ی�7Q% �Qآ

  ،�Cورت�QQ� ^ت*+�QQم WQQد   ح�QQازم ا��ج�QQ� EQQم )QQوي،  ( وه�AQQ�C8( وا����QQ2006ا�� .(�QQو�FQQآ�ن  

 إ�Q, ا�:+��Q، و�K    �Q، وآ�نFQ ت.�QC���V� YQ7 ا�Hات��Q وآ:E� ���/-      �Q ا�W�8    ( ا���ض( م   ا���8 �

        �QQ �8ا�� E�QQ� W/QQ-ا ا�HQQC� ��QQا���ض E��B�QQات ا����AQQل ا�*QQخ �QQ�V��.ا�� �QQ �8ر ا���/QQ5 ان�/QQ�

T��.ی� وا���cا�� E��  . وا�W�8، أو 

� �Q   �7, أن ا���8 � ا�Q/�د�� ی�YQ أن ت+�Qن مW����7�     8 وی�ب ا���اج��ت��ن ��ة أم[�7   

  �C��� @ذ� Eدراً �7, : ����7، وم�� E+ی �7� ا�.Y إذا �� E� �ًoأن^ ی�8ف ش� Y��.ا� E� ل�Vن Wه

     ̂78� أو ا��-+��Q مEQ خQ*ل ا�WQ�8 ت      �Q  و��H@؟ت�ج�� م�8 �^ إ�, ��W ن�ج{ ح��ل م�ی��   ^Q� ن�Q+

   )QQ7�8ا� �QQا��ا� )QQ  �QQة أآ��QQB�  .     �QQ78ا� EQQم @QQ7ی� �QQم �c�NQQ�� ا���QQم ی�QQی�QQV7� Eم�ء ��QQ8وا� �QQ �8وا�� 

��HQ@  ی�YQ ا��Q2ض    و، ���� ا���اآ� ا���Q�� )Q �8 ا�Q8/�ر    اgن�Aن��،  HCا ا�+�5 ا���8 ( ج�ء ن     

                 WQأج EQم W�V�AQ�7� 1�Q.2وا�� �Qا�:�ض )Q  �QC-�� ( أ���ق ا���ری� وأخH ا��Q�8 مEQ ا���ضQ( وت�

(  وا��.�Qر  ��آYQ ا���QVم  قمEQ أجWQ ا�1QV       �Q:7  � وا;���8د ��Q �VI EQ ا%C�Q*آ�C       إ��دة إن��ج ا���8   

�در  وه��QQ ت��Qر اgش�Qرة إ�QQ, أن اخ�Q*ف ا��HQاهY ا�-AQQ7-�� ح�Qل ا��QQ/     ).2005و�Q-4 وا���Qی�،   

 ; ی�8( ا��Vل �~��kء ا��/�در اSخ�ى  ( ح�ل إ��Iت أح�ه�، وإن�� اS%�%�� ����7ل إ�, ا���8 �

ی�Q� )Q�8ل   ،  Q*  (Audi, 2004)یQ�8( ا��QVل �NQن اSو��یQ  �Q( ا�[��Qت هHQC� )Qا ا��Q/�ر أو ذاك          

�Nن ا�WV8 ه� م/�ر ا���8 �   Eن��*V81 ا�QV  ا   ، إنHQC� �QC      EQم �Qره������� ی�Qk7ن ا�:9Q أو ا�:Qْ�س 

�NQن ا�WQV8 ه�Q ا��Q/�ر اSول ا����QIق       ه� ا;���Qاف  ، وإن�� ی+�ن ا���اد ���ه�     أی�ً م/�دره� 

���E و���Q �8�7� �QQ، أم�QQ ا��QQ/�در اSخ�QQى  QQC( ت��QQ� �QQ8^ مEQQ ح�tQQ اSو��ی�QQ، وه+HQQا ���QQ ا����QQی  

E��%�:ری�             . ا��/Qم )Q-ت� )Qا�� �V��AQا� YاهHQا�� EQم YهHQم WQآ )Q  ة;�Qkا�� �Q8�هHا م� وج�د 

  .ا;ت��ه�ت اSخ�ى وإ%�Cم�C  ( ا���8 �

     EQوم  �Qآrا��         ^Q�� ,Q�U ; يHQس ا��Q%Sا )Qه �QCأن�ا� WQ+� �Q �8أن ا��  �Cم�QQVوت �QمSوات ا�Q]� ،

    FQا��� )Q  �QC�+ل إ  و��QQ:أن ت� EQ+ا��� EQم ^AQQ-ء ن)Q%ر  ذا أ�/QQم ,Qإ� �C�2ام�Q%ا  s�Qت�  ̂ Q��    أ�QQ%أ

  أو �QQ� ,QQ7:�^ ا���AQQی� وا��QQ% ،  �QQ�7V8اء �QQ7, ا��:1�QQ ا���QQo( ا�HQQي یQQ�  ��QQ8^ اgن�AQQن     ،ا�QQIxر

وإن ا��FA�� � �8 ���رة �E م��د تNم7V� W( ی.H� Y7ات^،   �QC7   ). 2006ا����8( وا���A�Cوي،   (

���o اgن�Aن وح��ت^، وه( نV.� ا    E�A:دور  ( ت   ،�CQ%�%أ ,Q7� Yن�.� ح��ت�� م7�2-� ت��تS ء���

              ,Q7� Eه�Qت� )Qا�� )QC  ،�Q-7�2�4 ا��78م ا���%��وی�A.�� اgن�Aن م�8 � ا���8� مE خ*ل درا%�^ 

            �ذ�@ ������رب ا��( ت�Vم ��C ، ومE خ*ل ا���AQق ا���Qری�Q.�� )2ر ا���Q �8 ی�+EQ ا%����Qج م-�Qه�

ا���8 � : "و�� أوض{ ا���ج�ن( م-�Cم ا���8 � ���V^. ا���8 � ا��( ت��kت حYA ا��+�ن وا�Kم�ن   
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             �Q78ف ا�*Q2� ،WQC�� ����AQم )Qوه ،^Q�7� �Qه �Qن(،  "  (ه( إدراك ا��(ء �7, م�Qج��2000ا�.( 

  .  ����8 � ه( أداة ا��.�ر وا������ ا��( أ��{ ; �C�� ,�U ( هHا ا�8/�

  

 ح�E   (،ا���8ن( ا����BK و�%�تAأن ا���8 � م�2/� ����:     ��ى) 1991( أم� ا���ح��ي         

 ���V8���Q;ت وا���Q8ن( ا�+�Q�7    مQ2  أن ا�78 l� .      �Q �8م ا���QC-م �Qت:�ی )Q  ت�Q *ك اخ��Qوه�،  tQح� 

F �� �CنN��:�t ; ی�Q�  ,QV^ أي �Q�Uض أو ا����Qس،      م� W8 ا�Hات ا��8ر �  ( إدراك م�ض�ع     : 

   : ت�8ی-�ت ��ی�ة م��C� �Cوا Nوردأم� ��� ا��Vام, .  �8ف �Nن�C إدراك اSش��ء وت/�ره������ ت

 . إدراك ا��(ء �~ح�ى ا�:�اس: ا���8 �-

 . ه( ا�78� م.V7ً� ت/�راً آ�ن أم ت/�یVً�: ا���8 �-

 . إدراك ا��BK( %�اء آ�ن م-�Cمً� ج�BKً� أم ح+�ً� ج�BKً�: ا���8 �-

 ).2007ا���ت�ري ، (  ه( اgدراك ا�Hي ه� ��8 ا��WC: ا���8 �-

ن ا���QQ �8 تW��QQ آWQQ ر���QQ وا%�QQ وه�WQQB مEQQ ا���QQ8رف وا���78م�QQت     s���A أ�T یQQم�QQ% �QQو      

             ،M�Q+ و ،^Q%ا�:� WQن( ا�.�ی�AQنgری� ا�Qا�� WQم�اح �Q�� ^Q8��ن أن ی�Aنgوا��78م ا��( ا%�.�ع ا

^7Vو; ش@ أن  . و� MHا���8 �  ه  Fآ�ن       �QCوم�اج ^Q8وا� �Qا��+�5 م �C� ��.�A�� ن�Aض�وری� ��ن 

QQا�� �QQ-7�2ت ا��*+��QQC7وح . �CQQ8����QQ�7 اج������QQ ت�ری�QQ�2  "  : أن ا���QQ�� �QQ �8رة �EQQ وی�QQى 

          )Qو� )Q  �Qا ا��ا�HQی� ه�/Qوت �Qا��ا� �C  �:ي م�ج^ ن����ء م����Q مE�Q8   ��ام�C ن��ط Qأ� " 

��U أن ا���8ی5 اSآ[� ت�اوً;  ( ا���اج� ه� أن ا���8 � ت�+�ن مE م����� ). 1992 ا%+��ر،(

    /Qر وا���Q+ Sم وا�Q+حSا EQی�         م��Q����Qی� أو ��Qة م�����Qت  �Q����ن م�Qأذه �Q+:ت )Qرات ا���

  ).1982م��8ق، (ت��8  ( إ�4ر ا��/�دي و%��%( م:�د 

  

و ( �/� ا�[�رة ا���78م�ت�� ا��( ت�C��8 ا����Qی� ح���Qً� ت���Qول ا��Q7� �Q �8, أن�QC إن��Qج           

     ���� ��7-�ه�� وا���78م�ت، وآ�-�� ت.���CV �7, ا��ا�� ا���8ش، cي م����  �^ مE ����7ت إن��ج�� 

          �ًQن( ح����AQنgا WQV8ا� ^Q�أن� �Qم ,Qأر� �QCن��، وأن�Aنgا�:��ة ا Eم��دی ����ش�م�7 � �Cو +�ی�، أي أن

  .ومE ی���C+7 ی��7@ ا���8� Sن�C ��ة  ��78 أن����C ا��V8ل ا�-���7 و��FA ا��V8ل ا���-�78

  

   :*��R	 ا�����	  

 QQم �QQی*ح Eی�QQ+-وا�� �-QQ%*-راء ا�q Eر�/QQ�      EQQوم ،�QQ �8ا�� �QQی�c�� }QQر واض�/QQد ت�QQوج )QQ  

      �QQ �8�7� ة�QQواح �QQی�cن ,QQ7� �QQ���ا� TQQ-أن ی� W�:�AQQن ا��S @QQذ� �QQ��8ی   �QQ��78ت ا��QQ�-72ا� ,QQ7�

QQا�� ��-AQQ7-وا�)  �QQی�cا�� MHQQC� ون�QQ+-ا�� �QQcی� �QQC�*خ EQQو.  م �AQQ��% ف�QQ� �QQ� (Solso) �QQی�cن 
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QQCأن �QQ �8ب ا��8 " :�ا���AQQاآ� �QQ�-رس آ��QQي یHQQا� �QQ78ا�  MHQQه �QQ8��4و ،�QQح��� EQQم ���QQ8ا� EQQ� ت�QQ�7م

   ��Q5 یQQت، وآ��Qا���78م �QQC7�]ت� �QQ �8م ,Qإ� �QQC7وت:�ی" (Solso,1988,) �/QVوی  �QQ �8ا�� �QQی�c�� 

�ًQQراء   : أیxا ,QQإ� WQQا���� �QQ�-آ� )QQ  tQQ:ت، أي ا���QQ�7V8ت وا��%�AQQ:ا�� E�QQ� �QQ�*8ا� )QQ  tQQ:ا��

  A:ا�� �B������ �V78��7 ا���V8ا� E��أي ا��:�AQ%�ت، وم�Q هQ7V� �Q(     م�Q ه�Q م�Qدي    �%�، أي ا�8*�� 

 �QQر ��ج�/QQVز ا��QQوی� ،�QQ �8دأي ا�� �QQ *راء اخ�qل   ت و�QQح Eی�QQ+-ا�� E�QQ�ن�cی�QQ م-�QQCم آ[��QQة 

  .����7ل إ�, م-�Cم��C و; تKال ا;ج��Cدات م���Aة .)2006م:��د ، ( ا���8 �

  

  ^QQ�7� ء�Q��t م�ه���QQC  درا%�QQ م�C���Q م�QQ  �QQ�c( ا���QQ �8 مEQQ ح�QQ : ه�c�)QQی�QQ ا���QQ �8 و

 ���C، وا��:t  ( ا���+*ت ا���ش�oQ وإم+�ن ت:�CV�V و�C�8��4، و�4ق ا����ل إ���C وح�وده� و��   

� مE ا�QV/�ر  Q( ا���Q   و�7, . �وف�E ا�8*�� ��E ا�Hات ا��8ر � وا���ض�ع ا��8      Uا��  ,Qل إ��

���     إ; أن�C آ�� ذآ� %��Vً�م-�Cم م:�د �MHC ا���cی�     �Q4ح�gا )Q  �Qده�C�� �CAQت     �C-Q��� �Q �8�

�Nش�C��+Q     �، و ( ا��� اSخ�ىوا��8 اج������ م���Kة �E ا�����B ا;ج������     �Q �8اع ا���Qأن E�Q� K�

��ت�M�Q   م�TQ78  �, وض�Q ا��Q  �Q �8( م-�QCم %�%����Qج(      إأی� وت���A ن�cی� ا���8 � . ا��7�2-�

  ). �A2006وي، � وا��Cا����8(( ا���8 �

  

 ن�cی�  (  ه��ك��ی�� أن^  ( ج�ه� آW ح�آ�  A7--+� ا�-A7-( ا�ا���V�Aئ ���cی� ا���8 �  (  و

   �C8� ی�ى أن ن�cی� ا���8 � هQ( أ%�Qس آQC  ،�-AQ7  WQ( ا����Qء ا���.QV( ا�HQي             ا���8 �، �W إن 

�).2008ا�����ل وqخ�ون، ( ت�Vم ��7^ اxراء  ( م57�2 م��;ت ا�:��ة     C8� اxخ�Q یrآ�Q أن    و

�   اgح�AQس ن  Q( ت����Q ا���Q �8 ا���Vی�Q وه��Q م�Q+7       ا���8 � ت�Vم �7, أ%�%E�Q ی�+�Qم*    QC-ا� �Q+7وم 

   ) .2001 ر%�ل،(

        QQإ� � �QQضg�����-AQQ7-� ا���ن�ن��QQ،  ت�INQQتا�-AQQ7-� اQQ%g*م�� ن ~ T�QQ% � QQ مQQ,و   Eی�QQ+-وأن ا��

� ا��E��7A ت�INواc8م ��C�� واHأ *�4ن وأر%.� وأخ  sCر �7, ن�% Eم �C��  ،ا���ن�ن �-%*-� 

CBراq    )Q  �Qا�-+�ی� وا���8 �� وخ�� �Cه�ت��م�� �7, ات*%gا �k�/����، م� ا;ح�-�ظ Cی�ت�cون �

��Q8 ا����Qرات ا�-+�ی�Q          .ا����ان ا���8 (  �Q�� ��7V� �-A7  )م�� ه*%gا �-A7-�� ،   EQاً م�Q�]ن آS 

   ,QQ7� در�QQ� WQQV8ون أن ا��QQV�8ی E��7AQQا�� �-QQ%* �QQV�V:إدراك ا� . �QQ8��  مQQ%*  EQQ- آ��QQ أن ه��QQك 

ا ا�:� ا�Hي و�-M��� F ا�-A7-� ا���ن�ن��،  ��Vوه� وا��+�وا م��حt أخ�Qى خ���Q    وا��E��7A ت��وز 

����C�gت وا���8 � T78ی� ���  .�  ). 1983 م�آ�ر،( ومE هr;ء ا�E خ�7ون، وا�Kkا�( و��Uه

  

	
  :أه�
	 *��R	 ا�����	 �� ا��� 
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� ا�HQي  Sن�C ،  م��C  ن�cی� ���8 ن�cی� ا���8 �  تQ78ا�   tQ:ی� )Q    ،�Q �8ا�� �Q8��4     )Qه WQC

� م�Q ح�Qود هMHQ ا���8    ؟ أم تNQت( �EQ �4یTQ ا��Qح(    ؟ أم ���7V ذات �8��4 ت��ی���  QI ،    )Qه WQ؟ وه�Q 

  ( ت:�ی� م*مQ{ ا��ا��Q   (Knowledg Theory)ت��ز أه��� ن�cی� ا���8 � وی����V أم اح������؟ 

      ،^QCت�اج )Qت ا��*+�Q�7� ل�Q7ي، و ( وض� ح����7���Q ت�Q��8 ا��QCف ا�Q%Sس    Sن ا���Q �8  ا����  .

        )Qو� W+�Qوره� ا���8 �� ا��( تHت7@ ا���+*ت  ( ج E� t:7, ا��� ��ا ی�Hوه  �QCور�� �QمSا ،

   �7� W+� }أ�� @�Hی�  و��cن E� T]ی��  sCم:�د ا���8 � م�  �Q�*� ؤ;ت ذات�Aوت��:�ر ح��^ ت ،

        ̂ Q7د آ�Qا��ج EQم ^Q-وم�� ،M��/Qوم Mد�Qن، ووج�Aنg�� )  ،��Q82003ا��.(    �Qأه�� �Q �8ا�� �Qی�c�7  

   :ا����ان ا�����ي ت��[W  ( اxت(آ���ة  ( 

� ا������QQ�� �QQ  �ی�QQ ا���QQ �8 ت�[WQQQ ا��-��QQح ا�QQ%Sس    إن نc : أو2ًQQQC-�  ��-AQQQ7-وا� �QQرات ا�-+�ی�QQQا���  

  ).1989ج��ل ا��یE، ( ا���ج�دة �7, ا��Aح� ا��و���

�ُ^̂
*�<:ًّ/QQت� QQ �8ا�� �QQ8��.� �Cت�QQورة م�ا��QQ� Eی��QQ� مEQQ ا���احWQQ �، وم�QQى م*ءم�S �QQCي� ا���

�-AQ7-� ا���Q �8 ا��Q( ی����ه�Q ا������Q       ����78 ا� �ا����78 W/Qی� sC�Q�7� ) �8س ا���%Sن ا~  ، 

) ،)�U2001ا��.(  

�ًO��<:           YQ87وت ،�QC�8��4دره�، و�/Qوم �QCت��I TQو�4ی ،�Qی�� ت�[W ن�cی� ا��W7� � �8 ا�:TB�V ا���

  �V]ا��م�ز ا� W�+دوراً آ���اً  ( ت� �Qج�a� �� ءً       ل�Q�� �Qا;ج����� �o�Qا��� �Q�7�� رس�Qت� )Qا�� 

هQ(   وح�, ت�اآY ا������ ا��.�رات ا���A��ة ; �� أن ت���k  . �7, أرض�� م�8 �� واض:�   

  .أوً;، وأن ت:�ث  ( ذات�C ت:�;ت م�V��� �� �8 �+( ت�.T7 إ�, روح ا�:�رة ا������8

  

وهQ(   مE أ��ز ن�cی�Qت ا���Q �8    (Piaget,1896-1980)ن�cی� ���ج�^ أن ��gض� � إ�,   

�    ،  ( ا���Q �8  م��C ن�cی�QC  WQأج EQ�  �Qی�cن    YQ�ی ^Qج����    �Q� �8ا�� ^Qف  ت.�87ت�Q8ت  �Qو��Sا ، 

�Nر%Q.� وآ�نFQ، ورو%�Q، ودی+�Qرت      ، و آ[��Qة  �^ ج�;ت م�8 ��  آ�نF  إذ   وخ7-��ت^ ا�-+�ی�،  �INQت

       )Q  �ًی��ك ج�ن� �̂  Q�7� �Q7^ و  ا���Q �8 إ; وا4ّ  و��Uه�، و� Q�  ض�Qخ )  ،)Qوا��م� �Q-42003 و .(

 أن^ ی��k( ت:W�7 ا����Qط ا��Q �8( ا�HQه�(  Q( آWQ       ی��[W  (  وأه� ج�نY  ( ن�cی� ���ج�^ ا���8 ��     

���ج�Q  ^Q( ا���Q �8 أآ[�Q        ). �Q.�2005م(،   ( م�ح�7 مE م�احW ت.�ر ح��Qة اgن�AQن        �Qی�cن �Q8وت

      �Qرزان �Qوأآ[�ه )��Qا���ض ���.���و��4حQً�، وم��Q% EQت هMHQ ا���cی�Q      ا���cی�ت ا����78 ت��Kاً 

 �QQCأن    ،)��QQ%م� )QQی���ت WQQV� ,QQإ� ���AQQإذت       ����QQا���ض �QQ����� �AQQی� �ًQQ�cاً م��QQVن ^QQج���� ^QQی�ج

     Eم T7.ی� ا���8 �، وی��cة  ( ن�B�Aا� ��-A7-ه�ت ا���ی��*ت�cا��   ّ�Q+�� �Q�7V8ا�    �Q��78ا� ^Qی��cن ن

ن�cی�Q ا���Q �8، وی�Qى    �E � ����7 ج�ی�ة  ( م��ل ت+�یE ا���8 � اgن�Aن�� وت�+�C7، وی�Vم رؤی        

�Nن ا���8 � ����7 �����B ا��+�ری� و��FA م��د ت+�ی��ت  .�ی� أو ت��ی���      .Bم ا�����C-م Y7kوی  �Q�
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   ̂ �Q7,  یrآ�Q  ا�HQي  ، ن ا���sC ا��+�ی�( ی�:�Qد ��را%�Q ن��Q ا���Q �8     ، ح�t إ  أو ا��+�ی��� �7, ن�cی�

 )QQت ا���QQ�-�+��� TQQ78ا��� sC�QQا ا��HQQه �QQأه��   EQQم �QQ7م�ح WQQآ )QQ  �QQ �8ا�� �QQت��� )QQ  WQQV8ه� ا��QQ��8ی 

   ̂  Q( آWQ     ی�QC�� ,�k�AQ   ;ا���7V8 ه( ا��آ�Kة ا��Q%�%S ا��Q(       ����8رف م�احW ت�+W ا�WV8 وت+�ن

(،  (أو%� مE ح�ود ا�:9 وا������ا����ی�  م��ل، و������( ی/�{ م��ان ا���8 �      Qو4-� وا��م�

2003.(  

�Q8��4 ا���Q �8 وارت���QC4    ت:EQ�  WQ�7  ن�cی� ا���Q �8 ی�Qور   �E وی*ح� أن ا���ل وا���Vش         

  W]ات وا��/.7:�ت مKم������ ا�:�V�V وا;���Vد وا��W�78، وت�رس ن�cی�Q ا���Q �8 و%WB�Q إن��Qج          :

����+�ك ح�ل    ��Cاد��ءات ا���8 � ا��7�2-�، وا���8 �، وآ�� ت      YQ��ر ت�/Qخ��� �Q �8ا�� �Qی�cن 

�7oQQ%Sا EQQ� :�8ا�� �QQ8��4 �QQم�QQ  �QQC�7� ل�/QQ:ا� ��QQ5 یQQ؟؟ وآ�  ,QQإ� �QQ �8دون ا���QQی���ن ی�����QQ  

  QQو� ،��AQQ:ة ا��QQ�2ا� ; WQQV8ره� ا��/QQدئ م�QQا��� �QQ8��QQ8��4 E ا�:�QQاس، وا��QQ�7V8ن یrآ�QQون أن 

ن م�ض���C مE� WV�A ا�Hات ا��8ر �، آ��Q یrآ�Q  ا��[����Qن أن�QC ت�Q��8        ا���8 � ی�Vل ا��ا���8ن إ   

    WV87, ا��  ̂ Q�8��4 )،  اتHQن ا�S   ;رك إ�Qر  ; ت�Q+ S5   . اQ7�2ت �Qآ�    �Q �8ى ا���Qم )Q  YاهHQا�� :

 Eم �C��   ل إ�Vی  WV8ن ا�  Eم �Cوم� ،����Vی�رك ا���8 � ا��  W8�ی   EQم �QCاح������، وم� �C7ا���8 � آ 

   �7�:�Aم �ن ،  FA�� )C ت�م� ا��:�ی�، ��Q�8, أ  وی�ى ���ج�^ أن ا���8 � ت�.�ر  .ی�W8 م�8 � ا���8

�Hا ; �ّ� ا��l72 م�Q+  Eة ا�[��Qت وا���Qc إ�Q, ا���Q �8      .  ج�ی�اً مE ا��+�یE  آW م�8 � ت:�W ش+*ً   

         �QCأن )Q  WQ]ی�� �Qج�� ا��+�ی�������AQ�ن�cة ن�� وح�آ� وت��ی�،  C( �4یT م���د، و أن م�KQة ا;

              )��Qا���ض �Q�+-ا�� �Qدرج ,Qإ� W/Qأن ت ,Qإ� �Qت.�ره �Q8�ت.�{ إ�, ���ن م/�در ا���Q8رف وم��

  ).2009ج���8(، (ا��78( 

  

� أن ���ج�QQ^    و      QQ78ا� �QQم ،�QQ� �8ا�� ^QQج���� �QQی�cن ,QQإ� � �QQضg�� �ًQQأی �QQ� �8ت م�QQی�cك ن�QQه�

��V ا�Hآ�  �% �I*]ه�ت ا���خ*ل ا;ت Eی�^ ا���8 �� م�cأوض{ ن . �ًومE أه� ن�cی�ت ا���8 � أی

�� ح�Qد  ا���8 �، وت�W8 ا�WV8 أداة �+�5  وه( ا��(   ،)ا�ز����� دی+�رت وا%��  (�cی� ا�V8*ن��   ا��

Fآ�ن (Kant)/�8�7 � ا����ی� ه�� ا�:9  م� Eری��C-1992 ���،( وا� .(  

  

 QQ  T�QQ% �QQم ,QQإ� � �QQضg�� آ��cیQQ  �QQ( ا���QQ �8 ی�QQاد �QQ^ ا����EQQ� 5QQ    ا���C�QQ(~ن ا��QQ@و

        �Q �8وأن أدوات ا�� ،�Qة م��8د��QV��� تW�V ا�Y7AQ واgی��Qب � Wم� ا%���داً إ�, أن آ �إ��ار ح+

  ��اد �Q^ أ�Qً* إ��Qار ��Q�Vة     )ا��@ ا���C�E ) )أم� مHهY ا���V. اس ; ت+-W ا��E�V ح�مWV� E أو    

أو م��أ �7, أن^ د��W ی+-( ���7ه�� ��7^، وأری� �^  ( ا�-AQ7-� إم+�Qن اآ��AQب م�Q� �Q �8د�� دون        

   �C7�/Q:ن �7, ت�Aنgرة ا�� M��� 5Vح� ت.   @�Qا ا�HQإن ه �     �Q�+-�7� �ًQ�Cم� Eی�Q�]+ا� �Q�� )QV، �Qوه  
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             ; �QV�V:ا� ,Qإ� WQي ی��HQل  ( ا��78م وا���Vا��@ ا�� Qم�  ا��Qkا� )B�.AQ-Aرت    .�@ ا��Q+أ دی�Qوی�

      ; )+�QQا� sC�QQأن ا�� ,QQ7� �QQآrر، وی�QQ+ Sا lQQ:  ^QQ� ��.�AQQوی ، )QQ�Cم� @�QQ� �QQ �8�7� ^AQQ�%Nت

              E�QVی ,Qإ� WQا���� WQ� ، E�QV�7� FQ��I س�Q%د أ�Qوج ���:�Q%ا ,Qإ� Wا���8رف، أو ا���� Wی� � آ

 ̂ �7� 9%rا�/�ق  ( ا���8 �   ی  .         Qا� �Q8��@ وا��*ح� أن ا��E�QV اSول ا�HQي ت��WQ إ��Q^ دی+�Qرت 

ً� أ  ، وذ�@ ان.*�ً� مE ا��Q@ ن-AQ̂  )+�ن� أ أ(ه� وج�د ا�Hات ا��-+�ة، أو ال   Qأی �Qآrوی ،  �Q �8ن م

              @Qوذ� ،�AQ�ا� �Q �8م EQم �AQوأی }Q9 أوض-�Qا� �Q �8دة ، وم�Qا�� �Q �8م EQم }Qوأوض �Aا�-+� أی

 وأم�Q ا��HQهY ا��Qا�Q  )8( ا���Q �8      .) 2010جQ���8(  (  أه��� ا�WV8  ( ا�-+� وا���8 �تNآ��اً �7, 

  ��V�V:وح�ه� ه( ا���ج�دات ا� W]ي ی���8 ا��H�4ن( ا�* Sا YهHا�� ��Vن �C. آ� ا��ا�r��8وی E

�E ��7ا     Q ا��ا EQ+و� ،WQ8-���� م�ج�Qد B�� )ا��2رج ���HQ@ و����Qا      أن ا���8 ��7AQا ا���Q ر �Q�8� إن

وأم� . ا���EV مE وج�د خ/�lB و�-�ت  ( ش(ء م� ; ی+�ن إ; ���م� ت+�ن  ( م���ول اgدراك

 ��Qى أن ا�:9Q ی�Qرك حTB�QV اSش��Qء،      ا�.���Q�8   ما��HهY ا��ا�8( ا���Vي وه� ا�Hي ا����ت^ ا��78 

� ی�QQQ��VوQQQة��QQQی��ا� �QQQ�8ا�������QQQV  م�����QQQ مEQQQ ا��QQQا�E�8 ا���QQQ��8یS Eن�QQQC ت-��QQQV إ�QQQ, روح ا�    

ت��KQ  ا�HQي   ، مHQهY ا��ا��Q�8 ا���Vی�Q ا���Q��8ة     ات��M ج�ی� ه�   ن�NومE ه��   . ا���:�l وا��:W�7 و

        ̂ �V�Vه� ا��(ء وح�� E��^ ا��Vل ��ج�د  �رق  �� ی��Qو مEQ ا��Q(ء وا��Q(ء  Q( ذاتQ^،       م�  وه�

�C� �ًأو ی+�ن م-�ر� �C��  م وراء ا�.���8 أو�Vوأن^ ��9 ه��ك ش(ء ی .  

  

   :��0در ا�����	

 و��E ا��ج�د ا��Q2رج(،  ، وت:�ی� م/�ره�، وا�8*�� ���Wk� �C ا�-*%-� ����NA ا���8 �   ان

�Vً� ا�:�ی��E� t م��دی+�رت، و��ك و��رآ7( وه��م، و  خ����%      �-Q%*-ا� �Q�� �Q �8در ا���/Qم 

�WQ�N مEQ اه���Qم ا�-*%Q-� ا���ن�Qن و�Q�Uه        ا��E��7AQ   و�� ی+EQ اه���Qم ا�-*%Q-�       ،ا���ن�ن � �Q/�در  . 

   :��[W  ��� یNت(ت���8 � ا

�����A، وه( أآ[� م/�در ا���8 � ش���ً�-:ا��وای� .1 WVأو ا�� .  

وه( م/�ر مE م/�در ا���8 �، وآW م�8 � ت�ج� إ�, اgح�Aس ، وم�V  Eه� : ا�:�اس .2

� . �V ا�78

وا�:�س ه� تE� ���8 خ��ات اgن�Aن . وه� مE أ��م م/�در ا���8 � اgن�Aن��: ا�:�س .3

  ) .2004ن���،(K2ون� مE ا���ض(وأ +�رM ا��

4. WV8إ�, أ:ا� Yذه Eم �C��  س�%Sول واSه� ا��/�ر ا WV8�8�7 � ن ا�� ) �وهr;ء ه

 .Dancy, 2000))(ا���7V8ن
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       �QQآ�     �QQV78�7^ ا���oQQ%أ EQQ� YQQ��ت )QQا�� �QQ �8ا�� EQQ� tQQ:ر ی��/QQ8ا� �QQ�� ���QQ%ن ا�AQQنgأن ا

      Aوت �V�V:7� ^�.8وت�وي ت ،^���8� ا��:�1 ���     tQ:ن ی��AQنgن ا�Qح��ت^، و���م� آ E�A:ت )  M���

       ̂ QCت�اج )Qا��7�2-� ا�� Wا����آ W:� Y���%�4ق وأ E�،    اه��Qcا� ��AQ-ت EQ� tQ:أو ا�� ،  Qإ� NQ��  ,

ا��-+��Q ا;%�V�QاB(   وا���2ة ا��Q2/�� وا��-+��Q ا;%4����Q(،      وآ��7A.�،  : م/�در م7�2-� ��8�7 �  

 �V آ�ن اgن�Aن ا��QVی� ��WQ ا�7��Qء إ�W�/ .     ,Q ا���8 �وا���sC ا��78(، وهMH آ�C7 �4ق ه�ای� ��:    

هMH ا��/�در ا����8دة ی/E� � �8�7� W �4یT ا�/� � أو ا��:�و�� وا�Q  ،NQ.2~ذا ح�Qث شQ(ء ;          

 أو یWQ�V م�Q ان�WQV إ��Q^ ت�اQ�Iً� مEQ       ، آ�Qن ی��AQ^ إ��Q� ,Qى �Q���U       ،ی-�C^ آ����ق أو  ��ن�ت اSن�QCر     

 ̂ ��Q8 أن ت��WQ           و�� ا%�.�ع اg  .  ت-��Aات أ%*  �Q �8�7� ^7�/Q:ص ت�Q  EQم �QیKن أن ی�AQن ,Qإ�  

 ��QQشSا )QQ  �QQ�+-ق ا���QQ4و TQQ.ءا���  QQی�Ugء ا�QQ�78ا� EQQم �QQ7I FQQ:�ن ,QQو�Sر ا�/QQ8ا� )QQ-  ،T )QQ  

ن هHا ا���.TQ ا�Q/�ري   ا��%�1 أت.�ی� م�sC ا��-+�� ا;%����4(، ووج� رج�ل ا��یE  ( ا�8/�       

B*ت��می �C أه�ا � �7, ه�I(Bicon 1561-1626) MHر ��+�ن ��Aدس ��� و ( أواخ� ا��Vن ا. ً�

�� ���Q ا��+�Q   .  وا%���ل ��C ا���sC ا��ا�8( ا;%��VاB(،ا�.�ی�V  ( ا��-+�� �Aن ا��Vو ( ح�ود ا�

               �Q+-ا� E�Q� FQ8ج� )Qا�� �Q]ا�:�ی �Q��78ا� �Qا�:�آ ^Q�� ت�Qي ت��HQا���8 � وا� W�/:�� ًج�ی�ا �ً�Cم�

 ���QQ  ،ات�QQ.خ W+QQش ,QQ7و� ،�QQcوا��*ح �QQo�.� �QQ�7�� �QQV�V:ا� EQQ� tQQ:ا�� )QQ  )QQ�78ا� sC�، EQQ+و� 

�[�QQV أآ��QQ مEQQ ا���QQ���2ت أو ا�-�QQوض ا��AQQ8-��، أو ا��QQVارات            �QQC���� EQQ+ت ی�*+�QQ�7� ل�QQ7:ا�

ت ا%���ار ا��:t، و�HCا  ~ن ا���sC ا��78( ی��� �4یT اgن�Aن ;آ���Qف �Q qق    ا�+��Cت�� ا��( ت�8َّ  

 وإن ا���sC ا��78( مE أ W اSدوات ا��( ی�2�Aم�C اgن�Aن ). 1986 دا��E،( ج�ی�ة  ( ا���8 �

  ̂ وإن ا���8 � ه( ا��( ت��ز وح�ه� ا;���QVدات ا�Q/:�:� مEQ ا��Qo4�2، م�q ��%��� .           �Q �ق م�8 �

           �Qرة و��ی�Qم� �Qدات��Vن ا���Q+ت )Q+7  ،د�V��;ا E�  ی�YQ أن ت+�Qن  ،ورا%�2Q ی�8( أن ا���8 � ت�

 ��V.2003ن/�ي، (م���� �7, أ%9 م�                                                                                     .(

  

      )Q  �Qا;ج����� �Q �8�7� ث�Q:م� ی W+� Wkاج���ع ا���8 � ی�� �وت��ر اgش�رة إ�, أن �7

    ،�QQ �8�7� )��QQا;ج�� ��AQQV���� ��QQCوی ،�QQCذات �QQ �8ا�� �QQ�7�8���gن�AQQن، و �QQ����ا� �QQC��*� �QQ�7و��

   Qوا;ن ،�Q �8�7� )ا���زی� ا;ج����  �QC� )��Qم�ج ا;ج��� .      �Q �8ع ا���Qاج�� �Q7� �Q%درا �/Q�Vو; ت

وآW م�Q   ، و�+�^ ی�رس آW أن�اع ا���C���8،� �8 مE ا���ح�� ا���ض����  7�1V, ا���8 � وم�ى ت  

  ).1992 ا%+��ر،(  �7, أن^ وا�8( وحV�V(اgن�Aنی�8 ^ 

 و ��� ی7( %��ض{ ����7 ا��مKی� وا���cی� ا���8 �� � ه��ك ا���cی� ا��-       -( �7� اج���ع ا���8    

  :��Cت�E ا���cی��E �7, ا��:� اxت(
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 مE ا���cی�ت ا;ج������Q ، وت�Q��8 ا��-���Q�7 ا��مKی�Q واح�Qة مEQ          : ا���cی� ا��-����7 ا��مKی�   :أو2ً

      WQ�7:ت )Q  ی� ا;ج�������cا�� �C�7� ���8ا��( ت ��%�%Sا��:�ور ا  �Qق ا;ج������AQنSا،  EQوم 

      �Qم� �Qی�cا�� MHQم�[7( ه �Cأش )(Mead,1863-1931، م��Q7�، (Blumer,1900-1986) و

W]وت�   W��-ی�  ( ا���cا�� MHد و �د: م/.7:�ت ه�  E�� أو ج����Q  ،، أو  �د م� ج����Q  م� 

وهQ( م�����Q مEQ اgش�Qرات ا��Q/.��8      .  وه( ا;تQ/�;ت وا���ون�Q وا��م�Qز      ،م� ج���� 

� ���Q�7�� W�CAQ ا���ا�WQ، وأم�Q ا���Q( ا�HQات(  �QC م�QVرة اgن�AQن                ی�2�AمC�Q���C ا���س  ��� 

��وف م���8 ت+�ن  (( ت+�َّن ��ى اxخ�یE� E %�7آ��   ������8ت ا��.�7, ت�[W ا��ور .  

�ً
*�<:    �Q� �8ی� ا���cا�� :     �Q%درا )Q  WQ]وت��          �Q-7�2اع ا���QنSا E�Q� �CIو�Qح EQ+ی� )Qت ا���Q.�ا���ا

QQ �8�7�    �QQن��I �QQCج EQQم �QQا;ج����� �QQ4Sوا ،�QQCج EQQم � .    ,QQ7� KQQی�آ �QQ �8ع ا���QQاج�� �QQ78 

             �QQ4Sا E�QQ�����QQC و �QQI ،�QQCذات �QQ:� �QQ �8ل ا���+QQاع وأش�QQأن E�QQ� �QQ�B�Vا� �QQ�-��ا��QQ�*8ت ا��

 Young)(وأم�Q ی�Qنs   . ، م�� یrآ� أن �/Y ا���8 � ی+�Q  EQ( و���QC-B          اSخ�ى ا;ج������

 W]ى أن ا���8 � ت����  )       ،�QC��cوت� �Qی��ا����دئ ا��( ت5V وراء آ�-�� ت�زی�Q ا���Q �8 ا���

  �QQ �8���� �QQC.�وآ�-��QQ ان��QQCB�V وإ�.��QQC���� �QQCB، وم�QQ �VI �QQ �8 ا�:9QQ ا��QQ8م، وآ�5QQ ی�+EQQ ر

��78�7� )V�V:ا� Wم�  ( ا���ارس، وا����ره� ا���خ�Vر ���، ( ا���U1981.(  

  

    T�% ��� � ی�ت   واض��cم�8 �� ه��ك ن  )Q  ى�Qأخ    )Q  WQ]وت�� �Q �8ل ا���Q�م  :   �78�Qا� �Qی�cن

ا��( ت�ض{ آ�-�� تK2یE ا�+��7ت  ( ا�Hاآ�ة �/��ة ا���ى، و�4ی�7 ا���Qى �EQ �4یTQ         : ا���8 (

� ا���8 ( مE خ*ل ا�:9، وآ�5 ی57�2 اgدراك وتK2یE ا���78م�ت، و������( ی+�YA ا�-�د ا��78

 MH     ) Fretmar ا���cی� �7, ی�  �ی��� ون�cی� ا��78� ا����7.��، و��Cت ه   .ا�:9 واgدراك 

 (           ،�Q�.�وم����� مE ا���78ء،  �Vم�ا �~ح*ل ا���ر%� ا��7��Q.�� م:WQ ا���ر%�Q ا���+�ن�+��Q ا���ا

             WQ+أن ا� �Qی�cا�� MHQى ه�Qوت ،�Q �8ا�� Wآ��Qوم �Q�+-ج�� ا�����+�% �C�%م�اض�� درا Eوج�78ا م

� آQ7(   ، وح�, ی:�ث ا��+�ن� �^ أآ�� مE م���ع اSجKاء  QC  ح�وث ا%��/�ر، أو Eم �ّ� ; � ا��78

      �QQ�7داخ �QQوإدراآ� �QQ�7V� ت�QQ.���QQ8 ح�QQوث ت�ا 5QQ���7�.    WQQ��Ausubel (  WQQ�]��7(ون�cی�QQ أوزو

ت���8 �7, ا����� ا���8 �� مE خ*ل إ�4ر ت���c( ��8�7 � ا����Q �ة ���Q ا�-�Qد  Q(     وا��(   ا���8 (

E5 م�N�4ر ی�gا اHو: ا����5 ا�:��(، وه TB�Vی� ح�م-�ه��، وم�78م�ت وت����8ت، ون�cی�ت و�

 �C�   ).2009ا����ن(، (ی��C�78 ا�-�د، وی�+E ا%��2ام�C  ( م�ا�5 ت����78 م��

  :أ(�Aف ا�����	

  )8��  :أن أ���ف ا���8 � ت��[W  ���ی7() 2008(وی�ى ا��
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�ج��QQQ  وهQQQ( ا���QQQ �8 ا���2�AQQQم�  QQQ( إدام�QQQ ا��QQQ�7�8ت ا�QQQ/����� واgن� :ا�����^̂^	 ا�;�ه��^̂^	 - 1

  . وت��W ا���7�8ت واgج�اءات واY���%S،وت.���Vت�C ا��7�2-�

2 - 	��Hا��� 	ا�����: Eوه( ن�ع م ��A رة ا�����V��� Kا���8 � ت���. 

��QQاع وا;��+�QQر، وت���QQز ������ی�QQ         :ا�����^^	 ا2 ��3ر�^^	   -3gا �QQC� وهQQ( ن�QQع مEQQ ا���QQ �8 أ�.�

  ���AQا�� tی�Q:وا�� ،  ���Q2003وی) ( Duindam Q�إن ن      ; ��Q78ا�� )Q  ر�Q.ر وا���Q+���ح ا;

ی�:TV إ; مE خ*ل ا���8 � ا��( ��وره� ت�ج� اS +�ر ا��( ت�Aه�  ( زی�دة ا������ وا��1�.2 

  .ا�����ی���A%r�7ت 

4-  	
A�dا� 	ر، وا��/�  :ا������+ Sرات وا�C���� T78وه( ا��( ت�     WQداخ �Qة، وت�ج�Q.-رات وا�

WVاد�� Sا �C� ).2005ن��،  ( و��7

��Q7 ���7م�KQ             :ا�����	 ا����0	  -5�� )Qوه ،�Q%��7م ��AQوح ����Qم�ض �QCنN� 5/Qت� )Qا�� )Qوه 

�.�Aرادة�ونgم واK8��� �Cا����ل إ�� . 

  

 +P9إ�.و 	
*�P*Gا 	ا����� 	�"e�ا�:  


	  ا�����	   -1Pا�� :      �AQحgوا ����Qا�� �Q����وه( م     ��Q%� �4 %�ت ا���دی�Q ا���:Q/�7 ��ن�AQن 

  ̂ QQن��̂ وت��[QQ  WQ( ا���Q �8 اgح�AQQ%��، وم�Q ت���QQك    ،��Q8 أجKQاء  Q�    ول�QQوی�� ،�ًQ9 أی-�QQا� 

   �C7�V�A9   ). 1992 ���،( م�ض( ا�:��ة وح�ض�ه� ومQ:ر ��� م�8 � ا��U �C�7� T74آ�� أ

��7A1982 م��8ق،(ا� .(  

2- 	
�P� ت+�ن ا���8رف  �:���tن�ن م��ط و T ی�Y أن ت��Aا��( ا���8 � وه(  :ا�����	 ا��

 ).���1992، (�� ا%��7k^ وا%�-�دت م�^ اSو�, 

  

gا E+ش�رة ه�� إوی�,�V�Iوا���8 � � أن ا�8*�� و ����ا�� E��ج�Aاً ا�E خ�7ون وض� إذ  

�E�QQ ا���QQ �8 وا������QQ، و    �QQا���ن� EQQت م�QQك درج�QQى أن ه��QQی �QQه، )��QQ����درج�QQت  QQ(  ت�ج�QQ  و

وإن .  وا�8+9 �:�{،��8رف وا��78م ا������ ا�:�ي، ��Vر م� ت��Vم ا�م� ی��Vما���V�  ،� �8ر 

�W �*��ت اgن��Qج ا���Q  �Q7I( ا���Q+�*ت ا;��Q/�دی� ا;ج�����Q      ،م�ض�ع ا���8 � ��9 ا���8 �  � 

�1 ا�EQQ خ�QQ7ون �E�QQ ). 1982م�QQ�8ق، ( ،  WQQ+7 م�QQ �8 دور  QQ( ا�����QQ ا��QQ( هQQ�� �QQC�  )QQا�����8�QQوی

5Q7 ا������Q �8���  ،�Q ; ی�+EQ أن     ازده�ر ا���8رف وت�QVم ا������Q و�E�Q ان:�AQر ا���Q8رف وت2        

�HQQCا ا���QQVم             }�AQQاً ی�QQح )QQا��� EQQم �QQ7� �QQ���ل م*QQخ EQQر إ; م�QQ.وت� �QQدهKوت �QQ8(  ( ت����QQا��

 وآ�H@  ( ا�:��Qة  ، وهHا ی��� إ�, أه��� ا���8 �  ( م57�2 م��;ت ا�:��ة    ).2006وا���A�Cوي،  

 ��A-نا���Aن��.  



www.manaraa.com

 22

 �
   : و��اح�fأه�
	 ا���

 ���kQه� وآ���ه�C��U ،   ،�Q و ��Vه�^� مE ا����k ا�Hي ی�9 ج��� م����8ت �:�� ا���8� ی��

 7��k�7�8 و ،أه��� آ���ة��� ا��C��انY ا�ه� ��ه�ة اج������ ا��/�دی� %��%�� و�VI ��، وه��ك 

   -:�W8 مE أه��C م� ی��k�7� )2003( .)7 ذآ�ه� ا�2�ي

Q  �Q�k( ا����ی�Q وا�:��ی�Q، وت�QQCc روح     ح�tQ ت+�EQQ أه���Q ا��  :  ا���^�ظ ��^. ا��
��^	 ا�����^	     -أ

��اع واgن��جةا;ن��8ش وا����Vح�ت، وت�2-( ا�*م��;gا W�Vي یHا� E���7 وا��وت�Aوا� .  


	 ا��Hرة ��. ا2 ��3ر    -ب�Aت:      �QCج ,Qی:��ج إ� �ً�Bدا ��k���  ،       ,Qدي إ�rQی �Q�kا�� EQف م�Q2ن ا�S 

          � WQأج EQا��.�ی�، وم )  ��Uوم�^ وذ�@ ��8م ا���Vت     م*+�Qا�� �QCح وم�اج*Q�gت ا�Q�7�

�� مE إدخ�ل ت+����ج�� ج�ی�ة وم�.�رة ; ،�C7وح.  

 تQQ7@ ، إ�QQ, أه���QQ ا���QQ�k ���7ا TQQ م�QQ م�AQQ��ات ا�QQ8/�    ه��QQوی��QQc: ا���ا�̂^U^̂� Z ا����
̂^�ات  -ج

� آ�-�Q  ت��ه�Qت وت�HQ� ،�QQC�7� �.�AQ@  ی�YQQ     ا; ا��Q( ت�QQVد ا���AQ��ات Q78ا  �تHQQه �Qم TQQ ا���ا 

 . وا���Vم ����ور اY8�S ���7ا T م8^ا����k وم�A��ات^

  

��gض�QQ � و,QQإ��QQم T�QQ%  ، �QQ���د م�QQر وج�/QQت EQQ+ی� ;  ،�QQ�kی� ; FQQ��I ت�QQ8���ا�� EQQم 

 �QQی�����  �QQت ه��QQ% EQQنم�QQ+ا�  .   )QQ  �QQ�k�7� ض�QQ8م �QQ���ي مNQQ  ̂ QQ;ت��5 مQQ7�2دی�،   م�/QQ��;ا 

       �Q�kوث ا���Qح EQ+ا��� EQوم ،��%��Aی� وا���ً�  I )Q  وا;ج������ وا���Qأی  �Q �V  �Q���ا�� ̂ Qو��دات ،

  ).1990إ���س، ( ، وأن��ط %�7ك اS �اد^وتM����V و���

  

 EQQ+وی� �QQآ�Nل   ا���QQ�ا ا��HQQه )QQ �    �QQ� �QQ���ا�� )QQ  �QQ�kأن ا�� ,QQ7   أو �QQo�.���QQ.2ات  ��QQی  

�Qً� أو �Q-4ة، و; یTQ:7 ا���Q�k هHQ           %�ی�8، �2.�اتٍ*Vرة أو ان�QI ا �+�ن    ،�Q���ا�� �Q���� WQ+�  

 ).2001 ا��م�داش ،(� م�^  ( ا�����8 ا����8ی أآ[���T  ( ا�����8 ا���دی�وإن�� ی+�ن أآ�� وأ

     )Qا�� �%��Aرة ا;ت/�;ت وا���78م�ت و����� ا;��/�د وا��I و�� أدت     ,Qإ� �ًQح��� ���Q8ه� ا��C�Qی 

.  وت��ت�C وت��INه� آW ی�م �7, آW م����8ت ا���8�دت��kات �VI �� و�����، واج������ تKداح�وث 

 W+�QQدي      وت�QQ:ن ا��QQVا� �QQ���م W�+�QQت )QQ  �Ir�QQ%ت و�QQIأ )QQات ا���QQ�kت وا��;�QQ:ا�� �QQى أه�QQإح

Eوا���8ی.  

  

 �
  :��اح� ا���

  :م�ت ا������8ت اgن�Aن�� ���احW ت��k م��8دة، وهMH ا���احW ه(
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  وت���8 نV.� ا���ایQ  �Q( ���Q�7 ا���Q�k ، إذ أن أي م����Q            :)��ح�	 ا��&��k (��ح�	 ا����ي  -1

� وا��Q8ف وا��Q8دة           ی��c إ�,   �QV7� �Q:ت �Q�7�� �CنNه� ا�:��ة، وآ�cم Eم �Ccأي م )  ��k��7 ا����

         �-QQ� ,Q7� ی���Qت �QQ�7�� �8�Qا� �Qآ�� ی���8ه،�Qوا���8رض � �QQأو ا� ,Qض���� WQ��V�  ،�Q8ا����

ی�QQاد ت��kه�QQ، وآ�QQ�7 آ�QQن ا��QQ� )QQ  �QQ�k-� مEQQ ا�QQ/-�ت ا�[�QQ� �V ا����7QQ�N وا��ا�QQ  �QQ8( ن.�QQق           

 �V]ا���8م��ت ا�       �Qo-أو ا� �Qمa� ) �QV]ا� Y7ا� E� ��k�8 ا��� ��، آ�نF ا���8رض� أ��ى وأش�، وآ��7 

ومE ا��*ح� أن ا������8ت ا�Kرا��� ت+�ن أش� م�8رض� ���k�7ات، . ا;ج������، �F7 ا���8رض�

�/�رة أآ�� و�.�ی�V أ%�ع  ��kا�� W�V�8ت ا�/����� وا���8 �� ت����أن ا�� Eح� ) . 

  

 و ( هMH ا���ح�7 ت�o  �Cc مEQ ا���Qس ی����Qن تQ7@ ا�Q+ Sر        :)��ح�	 ا��;��� (��Hل  ��ح�	 ا2*  -2

� وج�د  �o أخ�ى م�8رض�، وه�� ی�Cc ج�Qل          Uر �C�� ة، وی�ا �8ن��kه� ا����cی�ة ، أو ا����ا�

             �C�Qم WQول آ�Q:وی ،^Qأد�� E�Q�o-ا� EQم WQم آ�QVة، وی�Qی��ه�ة ا��cی� أو ا���ش ح�ل ا����2ع ا��Vون

 Vد ن��ل       إی�Q�م ا��Q�:ش وی�QVور ا���Qخ�ى، ، ویSا �o-58 ��ى ا�وهMHQ ا���ح�Q7 مEQ أخ.�Q     . 1 ا�

ا���احW، إذ أن�C �� تrدي �7, ��7�7 ا��أي ا��8م ، وت+�E خ.�رة هMHQ ا���حQ  �Q7( أن�Q� �QC تrQدي          

�C7أج Eه�اف ا��( وج�ت مSا E� إ�, ان:�اف، أو ت:�ل. 

 

3 -  ����ح�Q7 تWQV م�Vوم�Q ا�-�Qo ا���8رض�Q ، وتQ/�{        و Q( هMHQ ا     ):��ح�	 ا�^���ع  ( ��ح�	 ا�����

ا��Vة �a +�ر ا���ی�ة وا������2ت وا��+��-�ت ا�:�ی[�، %�Qاء ��Q���� EQ ا�-�Qo ا���8رض�Q أو       

  .����د ��م ج�وى ا���8رض� 

4 -  Z^̂^
 وهQQQ( ا���ح�QQQ7 ا��QQQ( ت�QQQC�  }�/QQQ ا�QQQ+ Sر  ):��ح�^̂^	 ا�H�^̂^"2ار وا��$A^̂^�(��ح�^̂^	 ا��$1

 �QQی��ت ا��-�QQ�+ت وا���QQ���2اد   وا���QQ أ EQQم ,QQ�c8ا� �QQ����kأو ا� ،WQQ+آ �QQ���ا�� )QQ  �QQV�.ة م

  .)2006، ا�/���ن( (ا������ ی����ن ت7@ اS +�ر ا���I�:�A، وت/�{ م�V�Aة وم���8

              V��AQا� WQا���اح EQم �Q7م�ح WQآ E�Q� � وج�ی� ���Hآ� أن^ ��9 ه��ك نV.�  ���7 وواض:� 

�-��Qة  ، ت�C�7ا�Hآ� أو ا��(    � زم���Q م�Q� �Q��8 ت.�Qل أو تQV/�، أو ��Q ت��Qم�C7+         s م��اخ�7 وت�

�W إن ���Q�7 ا���Q�k خ��Q  �Q(      ، م�ح�7 �Nخ�ى ،Sن م�ح�7 ا��.���Vت ا���7�8 ; ت:�ث  �Nة    

��QCر ا;خ��Qاع              ,Qة إ��Q+-د ا��Qوج E�Q� �Qم FQات ا���دی� وا;خ��ا��ت، ت:��ج إ�, و���kا���

�، وا%W�8�Q     � آ[��Qا مQ�ّU   Q �ز��QCر ج�QCز ا��Q-7   : م[�ل ذ�@وا�-78(،  �QVوا� �E ا��%WB�Q وا��-�Qه�

��QC ��7ج�Qد    إ; أن�1922  ^Q��QCز ��Qأت  +�Qة اخ��ا��Q� ^Qم          هHQا ا  وآ�%��7 ت���ی� م��Vم�،    

� ا����QQ�kات   12م، أي اح��QQج إ��QQ�1934 ,QQمQQc8ا مHQQ+وه ، �QQ8ه�ة وا��QQ� }�QQأ� ,QQح� �QQم�� 

  ).2007ن��� ، ( ا���دی� وا;خ��ا��ت ا��7�2-�
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       �QQآ� �QQ �8أن ا��  �QQن�Vوا��  Bن ر�QQری2(، وت   ��ت�QQا�� �QQ�kن ا������QQQن ت��AQQ�   ,QQQ7� �QQ�kن ا���I�QQ:

، وا�����4 وا��و���، آ�� أن �Iqر ا����k ا�[�V ( م�ج�دة  Q( آWQ       �ا����Aی�ت ا��2/�� وا;ج�����  

qخ�، وه( م�ت�.� ��QVرة ا�����Q7� �Q, ا��Q�Vم ����Qط      وت57�2 درج� ا����k مE م���� إ�,     . م+�ن

  ).1999ح*ن، ز( ج���( م���م

 EQQQآ�  ومHQQQ����� �4حQQQ  FQQQ( م��QQQل  ا���QQQی� QQQ� أن أول   ��QQQ� )QQQه �QQQ�kت ا���QQQ%درا 

 ا������Q   اgن�AQن(،خ��� � آ�Qن ن����QV�7� �Qم ا�HQي أح�QزM ا�������k���  ،         Q إ�, اSم�Qم    ا%���اری�^

�(  ( م��;ت ا�78� واSدب وا���8 � وا��+����ج�     �kون،  م/.-, ( �ا��Qخq1998و .( �Qأم  �Q�kا�� 

7Aم�اض ا�-��آ�ا�Sا�:�وب وا�+�ارث ا�.����8 وا Wام�� ��ن�� �C  )�.  

  

~ذا آ�نF ا�����kات ا������B  ( ا������ تrدي إ�Q, تQ  �Q�k( نTAQ ا��T�%  ،        �Q �8    م� و�.-� �7, 

���QQ%وأY       �QQا;ج����� �QQا����� )QQ  ات�QQ�kت ,QQإ� Mور�QQ�  ا��-+�QQ  ،�QQ* شQQ@ أن ت�QQ�k ا���QQ �8 یrQQدي 

̂  ا�:�QV�V    هMHQ ، و�� أدرك    ا���م�7 �Q%آ�ن�ر (Condorsaih)      tQح� ،�Qوا�:�ی �Q �8ا�� E�Q� 1��Q  ،

 أه���Q ا��Q  �Q �8(    (Kont)و�� أدرك آ�ن��k�%  .  FQ ا���8� آ7^أآ� �7, أن أن�اع ا�78� وا���8 � 

ن ����7 ا����k ت��أ ����k ن��(  Q( ا���Q �8، و��Qون       وإ .أیً� إح�اث ا���ازن وا����k ا;ج����(   

 ����8 � ه( أیً� أداة ا�����k، وإن . ����، آ�� أن^ �E ی��8�A ت��%+^ وا%��VارM   هHا �E ی���k ا��   

ن��QQ ا���QQ �8   هHQQا یQQ�8( أن  �QQ8��4 ا����QQء ا;ج����QQ( هQQ( ا��QQ( ت:�QQد ن�QQع ا���QQ �8 و�QQC�8��4، و    

 ا�8*��ت ا;ج������Q ا���QV8ة، وی�Q� ,Q7� �QVتT ا������Q م�Q�C           ی���8 �7, م����� مE   وت.�ره�  

������ره�Q إح�Qى ا���5B�Q ا�7� ��Q%�%S����Q        ا;����د ا  �Q �8�7� ر،   (�����دل��+Q%1992ا.(  �Qوأآ 

�77�QQQش )Schellar ( �QQQ�� )QQQ  ^QQQر إ����QQQأا��     �QQQ �8ر ا���QQQ.ت ,QQQدي إ�rQQQت ی�QQQ8���ر ا���QQQ.ن  ت

 ان.*�ً� مE أن ا������ ا�/���( ; ی�s�Q م�Q �8 خ�ا ��Q أ%Q.�ری�، �WQ ی�s�Q ا���Q �8                ا;ج������

  QQ� �QQا��+����ج�      MHQQQي ه�QQ�7Vا�� �QQQ���ر ا���QQ7ی� ; E�QQح )QQQ  ،)ج�QQ���+وا�� )���/QQا� Mر�QQQ.ت Y�A

 �Q7, أن  (Landais) ;ن�یKو��H@ أآ�.  ا����[�V مE تM����Vا���8رف ا���.�رة �W ا���8 � ا��2ا ��    

            �Qت�ج ; ^Qان )Q�8ا یHQوه ،�Q �8ر ا���Q.ی Mور�Q�ا�WV8 ا����ي ی2� دا�Q�k�7� �ً�B وا��.�Qر ا�HQي 

 V�Vم�8 � ح             �Qا��ا� �Q �8م ,Qإ� W/Q�� �QC��وی �Q �8ا�� EQ� tQ:ي ی���Q� WV� ه��ك W� ،�V7.م �� 

) ،�QQ��1992.(   ل�QQ�ا ا��HQQه )QQ و�QQ�*.ان     �QQ�kا�� ,QQق إ��QQ.ا�� EQQم �ّQQ� *QQ  �QQ%�7 ا��را+�QQم EQQم 

��(ءا���8 (            ^Qه���S @Qوذ� ،�Q%م� ا��را�Vخ*ل م Eم �ًV� مE ا��-/�W م� أن^ ت� ا��.�ق إ��^ %�

   .Y7� �C �C م�ض��


  :  ا�����	� ��ا���ّ
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 إ�Q, ت.�ره�Q�� �Q ا�Q8/�ر     وا�-+� ا�-A7-( خ���Q     ا�-+� ��م�    ( �����8 �  ا;ه���م أدى

�Vو ،ا���*ح  Fآ�ن �V�   ��� وهHا ،وا���8رف ا���/�7 ��C  ( ا������8ت ا���ا��B وا��Vی�� ��A.�    ا���

 WQQ�� ن�QQاع آ�QQاخ�QQو�� �QQ����QQ ا��QQV/�دة Sن ا�:��QQة  وج�QQد ا���QQارس ا���cم��QQ أي وج�QQد اWا�+�����

 ،�.�A� Fآ�ن   )Bا���ا ����8آ�ن  وا�����م�   �Q�kم ا���Qو� �Q�K8���ی���Qك  ، و ��U م�:� ی�/5 

� آ�نF و%��7 أY7U أ �ادM  ( ا���8 � وا;ه���م�ت واS +�ر، وا;ت��ه�ت، و        Cا���8 � ��ی WVتن ��

 وآ�QQن مEQQ  ).2006 وجQQ���8(، ا��ش�QQان،(ا��B�AQQة  QQ( ا������QQ  وا���QQV�8ات �EQQ �4یTQQ ا��QQ8دات  

  ( ا�:�رات ا��Vی��Q ا��:� Q7� �Qc, ت����Q ا���ش�oQ مEQ خQ*ل تKوی�Qه�           �ی� ا����  ا���8 � أه�اف

      FQآ�ن �QVة، و��Q�:�4 ا��AQ�� �.�Aی�� ا���V�8رف ا����� MHQه   �Q �8ة،      ا���B�AQة ا��Q�:ا� ���Q.� �7/Qم�

  ���، و�9�Q مEQ    و�HQاتE �C أجWQ ذات�QC  ما���A.�  ا�:/�ل �7, هMH ا���8رف ,ت�آK �7وآ�نF ا���

Wا���8 �  أج Wأج Eا�:/�ل �7, ا���8 � م )  W� مE أجW ا%���اری� ا�:��Qة، و  ت.���Vت�C ا���7�8 

��Q�o^ ا��Q( آ�نFQ هQ( م�ر%�Q^ اSو�Q,       م� ��8 ا;%�[��ءات ا���V7  ،�.�A آ�ن     �Qن م�Aنgا W��-ت  

وآ�Qن اgن�AQن م�HQ    . �ج^ مEQ ا���Q8رف   م� ی:� إذ آ�ن ی�WC م��Cم/�را م��C مE م/�در ا���8 �، 

ا��Vم ی:�ول ت�ویE م�8ر ^ ���, ا��%�WB ا���� �ة ��ی^، وا��( م�:��C �^ ا����o ا�.����8 ا��( ی��8 

  ).�C� )،)7�2007، و�� ا%��2م  ( ذ�@ ج�ران ا�+�Cف  ( ت�ویE م�8ر ^ 

  

��Cر ح�آ� ا���ویE،، ووت��W اgن�Aن إ�, ا�+����وم� ت�اآ� ا���اث ا�[�V ( وا���8 (  

�V     ظ�Q-:در �7, ا��� ��U ن�Aنgأ��{ ا    � ^Q وم�8ر ^Q�7م� ,Q7�  QC7V��     WQ8ج �Qم� �QVل ا�*ح�Qج�a� 

��QCر ا������Q ا��QV/�دة     وهHQا gن��Qج ا���Q �8،    ا���Qارس   ا�WV8 اgن�Aن( ی-+�  ( إی��د       ,Qأدى إ� 

ا���*دي و�+[�ة ا�:�Qوب    ( ا��Vن ا��ا��    ^ أن  و��ح�   ).2006 وج���8(، ا��ش�ان،) (ا���ارس(

�����ه�ر م���أ ا�-+� ��م� وا������ خ���   �  )Q �8ا�� �Q7, ا���� �Iأن  .  أ �Qوی*ح    @Qذ� �Q8� ���Q8ا�

أورو�� خ*ل ا��Vن�E ا�[�ن( ��� وا�[��t ��� �� ن��C�  F ا���Qن اSورو���Q ن��Qاً %�Qی8ً�         خ���  

 ش�CQQ ا������QQ اSورو��QQ�U    )QQ ا�Kرا���QQ، ح�tQQ  ، خ���QQمEQQ ح�tQQ ا�AQQ+�ن وان���QQر ا�QQ/����ت   

 أورو��  ( ا��Vن ا�[��t ��� م�VI E � ا�g.�ع وجخ�وت:�;ت م��8دة ��8 ان��Cء �/� ا�g.�ع 

��QQت، �Vا�� �QQ �VI ,QQن إ��QQت ا���QQوح+�م   �QQی� ت��ی�ی�QQCن �QQ �VI )QQوه )،)QQ7�2007( .  ن�QQVا� )QQ و

�رة ���7V خ���Q  و �{ ا�.�یT إ�, I" ا�.���� ." (Gotenberg) ا��2م9 ��� اخ��ع �Uت���غ   

�I��  �C�8 ا�[�رة ا��ی��� ا��( خ�ض� (Luther).            )،خ*  ).2006 رض��Qم W+ن ذ�@ شS 

� و         �Q78ر ا����Qان� ,Q7� MHQی� ه�QCا�� �Qت ا�:�آ���Q%و ، �Q �8ر ا���Q.��    MHQه F��Q% ارس و�Qا��

   @�H� ان�[�ق ا���78م�ت وا�    ا�:�آ� �C أه�ا Eي آ�ن مHآ� ا���ر%��، وا��:���   )Q�7� W+�Q���8رف 
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  Fه��QQ% �QQو�، tQQ:ا�� �QQ+7د م�QQ-ا� ,QQ.أ� �QQت ، و م��QQ8م��ء ا���QQإن )QQ  �QQا�:�آ MHQQه  �QQأی FQQاه��

� ا���8 � ��Cف إ�.��CB ش+ً* ����7 �c���.  

  

ا�:�آ� ا��Q��78 وا�[�Q� �V ا���Q� )Qم ���Q% �QCن� م:�Q�7� �Q^ ا�AQ*م م��Q8دة               وج�ی� ���Hآ� أن    

�ً� و�V7  ،�ً� �VI آ�ن ا��C8 اQ%g*م( ا�HQي ��Qأ م�Q إ��م�Q أول دو��Q           ا���انY، اج�����ً� و%��%�ً� ودی�   

7� و�VI � وم�V  ،� �8 ا ��Q{ ا���Q�7� )Q^ ا�AQ*م             � �C� ای��� حYAQ  –إ%*م��  ( ا���ی�� ا����رة، 

 ��Cاً ج�ی�اً، و�/�اً ���7ر وا�78� وا���8 �، وهHا م� د � -رأي ا��8ی� مE ���7ء ا���ق وا��kب 

ن هHا ا���( ا�Hي ا ��{ ��%���^ �/� ا�78� وا���ر وا���Q �8  إ" إ�*ن م���V^ ا����Cة  آ9 إ�, م�ر

        �Qخ�� �Q��7� �QVی�.��� ا���Q*دي ��Qأت إش�Qا��       ". ; �� أن ت�و�ن أ��ا�^ وأ ��8^  �AQن ا��QVا� HQوم�

�Qً�، و      �U ن����Q%وإ �ً��Qرس ش�Q  د*Q�أ���Q  ا�:�رة ا��8��� اg%*م�� ت��� مE ش��( ا����%1 إ�, 

             �QیK�-ت وا���Qء وا��ی�ض�Q���+ا� )Q  ة�Qت ج�ی� ��Qاآ� F7�Q%و ،�� ا��QVیQ78ا� Eآ��� م �A� ءاآ���ف 

  ).2009 �4یE ،5ن��� وا�(و��Uه� مE ا��78م 

�� وا�[�QQمE ا���QQ*دي و��QQء ا�QQ8/� ا�HQQه�(              �AQQن ا��QQVل ا�*QQخ �QQ��و�FQQ7�� �QQV ا��8�QQب ا��8

        �Qأه�� ,Q7� 9        ��%*م �7, ا;ه���م وا����ی��Q%Nل ت*Qخ EQم �Q �8����ا���Q ، �Q �8ه�� اSم�ی�Qن 

� ا���8%��ن مE خ*ل ت���� C�Cب ا���78ء،و �{ ا���ارس، و %�ر �7, نHوا���8 �، وج �دور ا�78

          QQج���� ،E��7AQا�� �Q�Uو E��7AQQء ا���Q�78ا� EQم WQآ ^QQ8, إ��Q% ن�Q+اد،وه� م�QQk� )Q  �Q�+:ا� FQ��� 

� یوج��QQ ا���QQ8رف وت.���QQ8د ا�*QQ� WQQآ EQQم �QQه�  �QQCن  وت�ج���QQا�� FQQآ�ن �QQآ� ، �QQ��إ�QQ, ا��QQk7 ا��8

�رة �Q� �VI       ا��8��� آ�Sن��9 ودم�T م�اآ�VI K �� و +�ی�،     Qد ح�Q�و%���ت ا�:�ی� ا��ی���  ( إی

                 )Q  ���Q% يHQا� �QمSد،  ا�QCوا�� E��:�AQوا�� E��7AQا�� E�Q-V]م�� ا��*Q%gرة ا�Q:ا� F�Hج tح�

�  ��ة  +�ی�  A7-�� إ��ا���  (    cوغ أ�K� ا�8/�ر ا��%.,، وذ�@ مE خ*ل ا�-��ة م� ��E ا��QVن  

 وج�ی� ���Hآ� أن ا�+[�� مE ا��-+�یE ا��E��7A  ( ا�Q8/�ر   ،ا�[�ن( ��� وا�[��t ��� ا���*دي   

� �EQ ا��        CI�Q:���E ا���Q�K ا�V8*ن�Q  �Q( أQ���، و Q( هHQا ا�Q8/� آ�Qن       ا��%., ��م�ا �QVوا� �Q �8

ی����8ن ���Q �8 وا%Q  �8Q( م5Q7�2 ا����Q;ت وا�:�QVل،       ) +��ء���:(ا���78ء ا����7Aن ا�Hی��V� Eا     

،���% E� ). 2004ا��ش�ان، (وا�E رش� و��Uه�  ومE هr;ء ا����ون(، وا�+��ي وا��ازي وا

  

�  Q( أورو��Q رج�Qل ی�C��Qن هrQ;ء ا��Q�78ء               QCا�� �/Q� )  �C� �Vل         و��Q]أم EQم E��7AQا��

� ��امW %�  ��ح� ��ة و���(،���ن�ردو دا �Cا�� MHه )  Fه��Cأه� Eوم:-   

 .ا�[�رة ا;��/�دی� ا��( ��مF  ( ا��Vن ا�[�ن( ��� .1
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��QCر ��Qادر         ا�HQي أدى إ�Q,    ا���� ا;��/�دي    .2 �Qم sری�Q������QCر �QV�4 ا����Qر وا�:E�� �Q و 

�.�AQQت ا������/QQ؛ا� �QQأدى م�  �QQى اج������QQ� ر�QQC� ,QQرف إ��QQ8م وا���QQ78رت ا��QQ4 ة�QQج�ی 

�C8م. 

����� �T م� ��E اgی��ن وم.��Y ا�WV8 اgن�Aن( ا��(��ی�ة ا�V8*ن��ا����K  ا���Cر .3 Y��.ت . 

4.           FI�Qح )Qح ا��*Q�gرة ا�Q]����ت  �� Fات ا;��/�دی� وا;ج������ وا�-+�ی� ا��( آ�ن��kا��

�  Q(          ءه� ( ا�-+� اSورو�(، و�� ح�W ��ا     Cت�Q%ودرا �Cات�Qخ� EQدوا م�-�Q%ا EیHQن ا��Q�78ا��� 

 .��  ( اSن��9 ا���م�8ت اg%*م

������ره�Q م�Qخ* م�Q�k�7� �Q�C     اخ��اع ا�.���� وآ�ن ��C ا��ور اSآ�Q7� �Q, مW�V�AQ ا��8�Qب       .5 

 .ا���8 ( 

6.              ,Qت إ��Q8������� ��AQ7� �Qات اج������Q�kدي، وت�/Qا�� �Qن� TQ�V:ی�، وت�/Q8ر ا��و�� ا��C�

�Nن  ، هHا م� ا�78�  م�� د�� ��ج�د ت�78� ج�ی� ��2م� ا��ا�� ا���ی�    ،اSم�م FIا��( ح� �Cا��

 ). 2006 وج���8(، ا��ش�ان،( ش�F7 ج��� م��دیE ا�:��ة

  

��أ ���/� ا����ی� أن   وج�ی� ���Hآ�   �QBرة ه�د�]� ، QCّوم      �����/Qرة ا��Q]ا� ,Qإ� TQا�.�ی �

    �QQ��.خ��اع ا��QQ� FQQ77+ت )QQت ا���QQت ا;خ��ا��QQC�وا��QQ( ا%F����QQ ا�WQQ�8 ا���QQوي ���WQQ�8 اQQ�x(، و

و ( ا��Vن ا���%��Q� �Q ت��Q7ر    . FI ت��kاً  ( ا���انY ا;ج������ وا;��/�دی�  ا���2ری� وا��( أح�  

و; ش@ أن ا���Vم .  �/� ا���Vم ا��78( ا��+����ج( إن^ اS +�ر إ�, وا��،ا�Hي ح�ل�/� ا����ی�  

             )Q�8ا�� T���Qا� l/Q2ورة ا���Qض ,Qأدى إ� �Q� ة�Q��8ا�� �Q��78ا� �Q �8�7� ی��AQا� �Qوا��� WB�Cا�

�ورة م�8�  . � ا��7�2-���8  ا�عو  �  � آW م� ی�+E م�8 �^  (

 �QQ �8���� وم�QQC�8��4 �QQ �8 ون��ه�QQ وإ�Iا�QQ�� �QQCB     وإضQQ  T�QQ% �QQ�� � �QQ~ن مEQQ دوا�QQ( ا;ه���QQم 

  -: م� ی7( ا�8/�ر

 ون:�Q   مEQ ا��QVن ا���Q8یE   ت.�ر ا��/�دی�ت ا��ول ا����Vم� ن:� ا��/�د ا��2م�ت  Q( ا�����8�AQت           .1

��Q8      ا��Kی� مEQ ا��Q2م�ت ���    �Q��  �Q �8ا�� �Q-�]وآ l/Q2ا�� �Q� .      ,Qد إ��/Q��;ل ا�Q:ت )Q�8ا یHQوه

� �7, ا���8 �B�� ا��7�2-�ا��/�د �C�8ت ا���8 � وم:.�ت���ء م��� �8� .  

2.     ���C%ا;ت/�;ت وا��+����ج�� ا������ وا���+�� ا��( أدت إ�, و �ة  ( ا���78م�ت و ��cت.�ر أن

 �C�7� ج�ی    . ا�:/�ل lB�/خ E� 5�+ت MHد     وه�/Qا�� �QC� �Qة ی����  �QC8���وم �Q �8أن  .  ا�� �Qآ�

     QQ7�� ر�.���QQ� �QQV78ا��� �QQV��8ات ا��QQ�kا�� WQQ8-� �QQ �8ا��F ب�.V�QQ%ا ,QQ7�    ت;�QQ�ا�� EQQم �QQ�]+ا� 

  �QQC�7� ل�/QQ:در  وا��/QQم EQQم  ،�QQ-7�2م WQQ�8�� )QQ �8ا��   �QQ �8اد ا���QQ أ WQQ�� Mه��QQج )QQ  �QQه  

 ا���ی�QQ، ومEQQ  إ�QQ,وان�QQ��V^ مEQQ ا��QQVی�  وإن ت.�QQر ا������QQ8ت   .ا��QQ  E�QQ-7�2( ا;ت��ه�QQت وا��QQ78م  
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ا�7A.� إ�Q, ا��:�Qر، ومEQ ا���Q�7V إ�Q, ا;ج��QCد، ه�Q ا�.�یTQ ا�.�یWQ ا�.��Q  )Q8( م�AQر ت�Qری2(               

 .)2006رض� ، ( ا���.�رة ح�ى م�اح7^إ ه�  ا�:��(ر��� ی+�ن م���� ا���8 �

    EQQ�  T�QQ% �QQم ,QQإ� � �QQوإض  �QQ]ا���ح �QQcن �QQCت   وج�QQ%ا��را YAQQاوح �QQ�kأن ا��  TQQ��� )QQ �8��

�.��o ت�k�Aق زم�ً� �4یً*،       ��7�8�  ����8 � ��ی�ً�  آ�نF ت.1V  Y7 مE أجWQ ذات�QC    ا��Hور، وی�� 

و�Hات�C م8ً�، وآ�ن�C�8��4 )  F م�8 � اح������، و�+E ت�Q�kت هMHQ ا���Q �8 آ�Qً� وآ�-Qً� م�Q ت�Qا�(              

�اآ� ا���8 ( ا�Hي Q  ��U(  ن���� ��.�ر ا������8ت ا����ی�، وآ�H@ ن����  ����7ت ا��         ا�8/�ر،

 ،�QQCن��  �QQ���ا�� )QQ  �QQC-�� ا������QQ  ��2م�QQ�7�� �QQتوأ��QQ{ مEQQ أه�QQا �C أن�QQC م�ج�QQC مEQQ أجWQQ ت�

 �QQ  �QQQ( ا��QQ�*8ت ا;ج������QQQ  � ا��QQQ  �QQ�k( ا���QQ �8 إ�QQ, تk    هHQQا ، ح�tQQQ أدىا;ج������QQ ا���QQم�7   

�� �V];ت، و ( وا���د  م�/Q��;ا  �Q-7�2ا��  .    �Q �8أن ا�� ,Q7� �Qآrا یHQوه    EQم YQ7.ت F:�Qن أ�xا 

 Wأج E1 مV  9ا���7�8، و�� �Cت�B�  Wوت+�اره�أج �Cc-ح.   

       �V�       �-AQ7-وا� �Q+-ر ا��Q.ت )Q  �Qآ�Sا �QISا �QC� ت.�رت ا���8 � ��� ا�8/�ر ا��7�2-�،  +�ن 

�ًمE ی��7@ ا���8 � وت.���Vت�QC ا��Q�7�8 ا��ا���Q    أن  إ�, ا�:�ض�  ا�8/� ( ی��ر    ، ح�t أ��{  أی

��� ا���Q �8 ا�Q  �Q����8(      (ا�[��[�Q ا��Q   ا���8�، وهHا آ7^ ج�ء ��8 ا�[�رة ا���78م�ت��Q     ی��7@�Qت ی��Q�  

    �Q-7�2ة ا���Q�:ت ا�;�Q�أن .ا;��/�د، وم �Q��یQ  �Q���V~ن ا������Q8ت     ا���Q �8 ا��+����ج��Q م�Q �8     و

�T مE أجW ام�*آ     �Aت� F:ا����ی� أ���C W��+W أ  �Cوإ��دة إن��ج �C�  ��  .  وا��:+U�Qو�7, ا�

 1� Eم    ء   م*�gا WB�%ا���8 ( إ; أن و ��kی� ��ا���/�  ( %��� F %�ه� ا��7�2-� مE %���8 و

�kت�  � �C���� ی:�Qث �W+�Q    ; یNت( �� � �Wا����k ا���8 ( وج�ی� ���Hآ� أن . ( �8��4 ا���8 � و

    WQQ]ة م�QQ�]ات آ�QQ�kم� ^QQ�  Wاخ�QQإذ ت� �QQV8م :  ،�QQا;ج����� ^QQ�o��  و��QQ�o^ ا�[�QQ� �V شQQ2/�� اgن�AQQن، 

  .، ون-�ذ ��ى ا�1k ا;ج����(وا�����ی�

  �QQا��*ح EQQتأنوم�QQ8���ت  ا���CQQة    ش�QQخ�Sا �QQونxا )QQ   ً�8ی�QQ%و �ًQQ�  QQ(  ت�QQ�kاً م7:�

F:�QQأ� )QQا�� �QQ-7�2ا�� �QQ �8ت ا��;�QQ�م�7 م��QQا� �QQا����� �QQC�7� م�QQVت )QQة ا��KQQا��آ� WQQ]ت�  �QQ�8ده�N� 

�[�رة ا;تQ/�;ت ا�:�ی[�Q     ( ا���8 � ی�ت�1 ارت���4 وV�Iً� ا����k ومE ا��*ح� أیً� أن   .ا��7�2-�

��Cت )ا�[�رة ا���78م�ت�� ( tره�، ح��Iq �V��8ن��،    ا��AQنgرة ا�Q:ا� ,Q7�   F�AQات )Qو ا��   FQ8�4

�.�ا�� ا��+����ج�� ا��ا���   �kرة �7, ت�Vا�8*��ت� ا��( ت�7@ ا� � �Q� �V]ا;��/�دی� وا;ج������ وا�  

F ح�QاجK  � أ�k ح���tی� ���kة���رة �E  جF78 ا���8�  هMHإن �Iرة ا;ت/�لوإ��دة ت�+��C7، و 

                �Q7�� م�Qا�� �QC�  ور�Qت )Qة ا�����AQوا�� �QVB�-ای�ة وا�Kا��� ���Aرات، آ�� أن ا����E ا�: ��K8ا�

    ,QQإ� )���/QQا� �QQ���ا�� EQQل م�QQVا;ن� ,QQإ� ���QQ8ا� FQQ8 ت د�QQت وا���78م;�/QQا;ت �QQر ت+����ج��QQ.ت

���انY ا�:��ة ��م�  ( م���� ا���78م� 1B�%رة ا���78م�ت وا��+����ج�� م��8دة ا���I 5/8�� ،ت

�+��ون��Q ا�:����Q    اg ت��KQت ا�[�Qرة   آ��Q و ا����رة وا���A%� وا������ وا���78� إ�, ا����7A وا�8�Sب،      
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 �Cت م���A���QI E�Qرة ������Q وأخ�Qى، وت���Qز هMHQ         ت� �� ا���F  أن�C %���ت  (    : W/Q-ي یHQا�

و�7, ح/��7 ا���2ة وا���8 � ا���Q��V، وأ��Q{ ا�WQV8      ا����ي،ا�WV8ة �Nن�C ت���8 �7, ن��ج     ا�[�ر

�Q^ أن م�اآ��Q هHQا ا��.�Qر         ،�ا��+����ج�� ا��اه�  ��ام ا�[�رة     ا����ع ا����ي �7AQا�� EQم }�Qأ� �V  

T78ی�   @�Hم�ر آN����رات ��8�7مW  ا�+�ادر وا���Vا���� وت���، وت.�ی� م�Cرات  أیً�ا���78�و  ا���

�C�Bا�[�رة، وا��+�5 م� ن�� MHی�ت ه��ش�(،(م� م�C2003ا�   .(  

  

    �Cوج F78وإن أه��� ا���8 � ج          �-/Q� )Q�� ا��8��Q8وا� �Qم�� �-/Q� )Q��kا� ���Q8ر ا��Qcأن 

  ن:�ه� وا��:�C�  t و ( ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � �7, ح� %�اء،     خ��� ی���Cن 

     Eول مSا��/5 ا H��  ،Eن ا���8ی�Vا�        �Qه �Q�7]م �Q �8������ ا���QCض V� E���kآ�ن ا��8ب م�

� ���Qم� ح�Qث  ��QC تQ  �Q�k( ا�[*E�QI ��مQً� اSخ��Qة،             م����kن اxن، Cی�Q� � �8���� وزاد ا;ه���م 

و���م� زاد ا;ه���م �Nن�اع ا���8 � ا���ت�.� �����Vم ا;��/�دي وا��+����ج(، وذ�@ �Q7, ح�AQب    

�Aن�� وا��78م ا;ج������ا���8 � ا���Aنgا��را%�ت ا Eة م�� .  

     W+�QQ� )Q�� ا��8��Q8ا� �̂  و��Q% �QVه Q�� مQ  ،  EQQ( ت.�QQی� ا���Q �8 اgن�AQن��   ; �NQس U���Q� ،و

     �C��، إ; انQ^ ی�اجQ^ ا�+[��Q مEQ ا��:�Qی�ت        هHااgم+�ن�ت ا��7B�C وا�[�وات ا�.����8 ا��( ی���ز ��Q8ا� 

تQ7� WQ�8,   �8 �� م7�2-� ت�QVم �Q^ ح�Q7ً; ش�Qم�7 وم�+�م�Q7،      ��7^ م�اج�C�C مE خ*ل م/�در م ا��(  

       ،)Q���اع وا;��+�Qر ��Qى ا���QاE4 ا��8gا�-+� ا�2*ق وا W�8-ت  HQخSم وا�Qه��*�   �Q���ا�� �Q���8� 

    .ا���8 (

         �QQ]ا���ح �QQcن �QQCوج EQQً�ا ومQQوأخ�   �QQ��م�QQ زال ا;ه���QQم ����QQ/�د ا��QQ  �QQ �8( م��QQل ا���

�QQQ�� أدى �QQQم� �ًQQQ5   م��ا��QQQ7�2م )QQQ  ر�QQQ+�� �� ا���FQQQ وا���QQQC وت:TQQQ�V آ-�QQQءة �����QQQ ذات إ��QQQاع وا

 ذات �QQ-� اج������QQ، وهFAQQ�� )QQ ن��QQج أ���QQل    وت��QQر اgش�QQرة ه��QQ إ�QQ, أن ا���QQ �8  ا����QQ;ت،

� ا��Q78م      . �دی�، �W إن�C ن���� أ���ل ج�����  Q%ا �Q �8ا�� EQم Y7, ج�ن� T74أ EمKوم� م�ور ا�

 �ًQQQوأح��ن ،�QQQ�V��.أا��� TQQQ74    ء��QQQ%Sت ا�QQQ�kت @�HQQQو� ،��QQQ%��Cوا� �QQQ��.ن�� وا��AQQQنgم ا�QQQ78ا� �QQQC�7

     ،�C-��/ة،  ��زی� ا���8 � وت�Vا� Kم�اآ ��k��وت�C���V ا ��V إ�,  وا���8ن(، وا��/��-�ت ا���8 �� 

       ،�Cت���Qم�ض �QC� ��اآKQ ا��QVة    ا���Aواة ��8م وج�د م�8ی�� ��د�� ت:TV إن�Aن�� ا���Q �8، وت�QVس 

� ا���Q �8،  ه( ا��( آ�نF ت c�Qوت )V��          ة�Q�]ی�ت آ�Q:ض ت�Q-ی )Q �8ا�� �Q�kا�� )Q  ���AQأن ا� �Qآ�

 ،�Cا���اج Y7.ا��را%�   ت� T:�Aج�د م�+�7 ت��، أ; وه( ا��:�Qی�ت  هHا آK� ^7ز إح�Aس ا���ح[� 

                                                                                 .ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � وآ�-�� م�اج�C�C ت���یً� 

  

  :�����ا�0ا���
�ا������ � 
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�Q^،   ج�ء ا����k  ( ا���8 � ح���ً� �E �4یT ا�78� ا�����8  �7/Qرب ا����Q�وا��    YQ8� �Qو� 

     �Q�V��.رات ا���Cب ا���Aن�� ا���8 � واآ� )  �ً�Cدوراً م Yوا���ری �وإن %���Q ا��.�Qر  Q(    . ا�78

W وأ%�QQع،  تتQQ/�;ت+����ج��QQ ا���78م�QQت وا;QQ أ �QQVی�.� �QQ+-�� )ن�AQQنgا WQQV8ى ا��QQ:ت�   )QQ+و�

وم[��7 أدى ت.�ر ا�.����  ( م��/5 ا��Vن ا��2م9 ��� .  و ����8 وإن��ج��  ی/�{ أآ[� م�8 �،  

       ِ�AQ�% ت;�/Qت وا;ت�Qا���78م �Qا4( �7, ا���8 �،  ~ن ت+����ج��Vا��ی� �� ع مEQ إ�, إض-�ء ا�.�

  %�Qف ة ا���Q� �8 ا�+�ن��Q مEQ خQ*ل هMHQ ا��+����ج��Q      �رذ�Q@ أن ا�[Q   ا��A.�ة �Q7, ا���Q �8، و   ش�ة

        ���Q8ا� )Q  �Q�K8ا� ,Q7� ء�QV7, ا�� W�8ت @Qوذ�    �Q �8ارة ا��KQU WQ-�  )  ،E�AQك  ،)2002ی�Qوه� 

��5 اxن خQ*ل   تخ.� ا����k ا��Aی� وا��HهW  ( ا���8 �  ( ا�8/� ا�:�ض�Q،  ����78م�Qت       Q�

  E��   Q( ا���Q �8 ی�.YQ7 إ��Qاد ا���QاE4 ا��8�Q  @�       )Q~ن ا��HQ�    �Q�k و ش�Cاً،( 24-18(  ��ة ت��اوح 

�:�tQQ ی+�Qن ��QQدراً  ،� وا��:�Qی�ت ا��QQ( ی-�ضCQ   ا���QQ�k م�اج�QQC هHQا  مEQQ أجWQ إ��Qاداً ج��Qاً     �QQم WQ8-�

 ومE م�Cرات ومE م�ا�5 وات��ه�ت، �7, أن ی�+�5 ت+�-Qً� إ��Qا��ً� م�Q        اآ��A^ مE أدوات ��8�7 �   

   ،��kم� W�8ن( ا�8/� ا�:�ض�  وی). 1999 �زو�(،ا��(آ    �Q7� مE ا���ع اSخ*�( وا���V( ا�Hي 

  .أوج^  ( م� ی.�ح ا���م مE ت�Aؤ;ت �E م�ى ا�:�ج� إ�, م��cم� ����� ت�ج^ ا��7Aك اgن�Aن(

  

ا����AQQر��  وا�����ی�QQ  ا���Q�kات ا���QQ� �8 وا;ج������QQ وا�[QQ   �QQ� �V~ن���Qء �QQ7, مT�QQ% �QQ و

      �Q���� م��Q� ��Q8ن ی�AQنgا WQ8�م ت�Qا��         )Q  ب���Qا� �Qت )Qات ا���Q�kا�� )Qرة، وه�Q.2ا� �Qk��� 

        TQ78ا��� )Q �8ا�� �Q�kی�ت ا���Q:ت �QCم�اج )  � ��Nم ��U ج�ی�ة �Cر    م�اج�Q��Sء، وا�Q-و ا�KQk� 

̂   ،  و�Iرات ا�:�%��ت  ا�/�����   ر��� یrدي إ�, ان��Cر ا��2/�� وإ�Q, ان-Q/�ل اج����Q(   وهHا آ7

� ا��QVن�ن وت�17AQ      ون���� ���k�7 ا���A��1991.(     ) �8ي،  (%�� �وا��+����ج( %��o  �Ccت ت:+

� ����( أو ا��/�دي وت�7, ا����ء ا��اخ �cت� W+� )7�C� ةKم�� � �VI �C� وي،  ( +�ن�Q���1998 .(

ن�QC   إوإن ا���8 � ت�8 �����Q  أ%�C����Q مEQ ا��8امWQ ا�-���Q7 وا���IrQة  Q( ج���Q م��Qح( ا�:��Qة، إذ              

 �� Fا;آ��� �ت ا�  آ�ن )  F�C%ی�           أ��Qا�� ^Qت�اج )Qت ا��*+�Qا�� EQم �Qا��8ی WQوح ،�Q]ا�:�ی �Q��78

��k�7� ًا�cن �C�  F7/2007ا��7+�وي،  (ات ا��( ح  .( دادKا���8 �،  ~ن ��د و���م� ی )  ��kا��

  ). 2004 ا��ش�ان،(  ا;ج������ ا���ج�� ��^ تKداد، م�� ی�Cد ت��%@ ا������ وت+�م�C7ت+*ا���

  �QQ �8ا�� �QQز أه���QQوت�     �QQ����8رات ا��QQ.ات وا���QQ�kا�� )QQ  Eی��QQ8دي وا��QQ:ن ا��QQVا� )QQ 

              EQم ^Q� �Q��2ا� ^Qت����HاتQ� ^Q^ أد �B�Q� �Q7� ,Qإ� �QC��:وت �Q �8ا�� ���Q8ر��، ودوره�  ( ت�Aا���:  

       FQQQن��ن;�� �QQQ7]ت ا����;�/QQQرة ا;ت�QQQIت، و�QQQت وا���78م�QQQ���7ن� ���AQQQوم �QQQیKU T �QQQر وت�QQQ+��ا

   W8-� ���Aت، وا���� ا����B� ا��:�یt ا��Aی�، و%�Q+�ن ا��Q�7k وا��-�Qق �aآ[�Q م�Q �8 ا�HQي        وا�-

 اgن��ج�QQ  �QQ( ا��QQ��.Vت   وت���-�QQC و�FQQ ت�QQVB�   �QQC�78 ا���QQ8رف ����AQQ  هMHQQیE+��QQ مEQQ ام�QQ*ك 
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����/�د ا���8 �  ،ا��7�2-� ,�Aا ه� م� یHوه .�  V�4 م�8 � إ; إذا ,�Aت  ( ���8 � ; ت�C�F و

� �Q ; ت+�Qن م����Q    وا��8. و  ( ت.�ی� ا���Q �8 ذات�QC   ( ا������ أم��ر%� ا�-�د  ( ا�W�8 ، أو   

إ; ���م� تW�8�A آN%�س ��C�7رات ، و�Hا  ~ن  ���Q�7 ا���Q �8 تQ7� �Q��8, ا���آ�Q7� KQ, اSداء ;          

       WQأج E1 مV  و�7, ا���2ج�ت ; ا���خ*ت ،  ���Vة    ا���Qا���ج sB�Qا��� TQ�V:ت)Drucker,1999 

.(  

  EQوم  �Qه� Q ~ ���Q8ن ا�      QQم WQ+� Eی��Q8دي وا��Q:ن ا��QVا� WQQدخ    �QQ� �8ات م�Q�kت EQم M�C�Qی �

ت�Q7� 9+8, ا������Q وأ �QادM،    وه( ت��kات  ، وت���ی� واج������ و����7 وت+����ج�� وا��/�دی�  

 جW8 دور ا���ر%� � أ��{ ���رة �E ��ی� ���kة، م��وإن ا���8� ن���� ا�����8 وتKای� ت��INه� �

�WQ أ��Q{ ی�QCف   ،�� ونWV ا���Q �8 ; ی�V/� �7, ����7 ا��78         ،�78�Qا�� ��/Q2�� �7م�Qش �Q��إ�Q, ت�

��QQاع وا����QQدرة  gروح ا ����QQن�      ،وت�AQQنgت ا�QQ8���م ا���QQVوط ت�QQش EQQن م�QQ�C�4ن م�QQش �QQ�C  � 

�Cت:�ی�ت �Cات ا���8 �� وم�اج��k2010ج���8(، ( ;%���8ب م57�2 ا��.(  

  

 �QQVو�FQQ7��QQ��ً� ��QQ�k��7ات ا���AQQ%�� وا;��QQ/�دی�   ���QQ ا���QQری� ا�.�یWQQ انQQ%�+8ً� ح�QQ   ا���

*ح� أن ، آ�� ی��+�5 م�C8 ا����kات وا وت��Kت ��Vرت�C �7, م�اآ�� هMH   ،وا;ج������ وا���8 �� 

����-�وت وا;خ�*ف م�Q��8اً �Q7,   آ�ن ��ا����k ا�����ي ا���تE� s ا����k  ( ا���8 �   �Aات  �Q8��4  

  ).2000 ح�ب،(  وتW�V ا����kدا������8ت و��رت�C �7, ا����

  

��َّ و ;  Eآ��مN7, �ا��       )Q �8ل ا���Q����� �7/Qي م��Q� أي أن ، أن ا��Q  �7+�Q( ا����Qان ا���

�Wc  W/Q اW�S  ( ا��Q�7�8 ا�����ی�Q، وت  أه��� م� ی��78^ ا��*م�H أو ی+�M��A مE ��7م وم�8رف ت      

      �QQ �8ا�� MHQQه WQQV�� �QQی����ن�QQم( �MHQQC ا���QQ+�7 ا�����ی�QQ اY���QQ%S وا�.�QQق ا���Sا s  ،ة�QQ:ا��� �QQم

2003(،   tا��ور       إح� )  ری�Hج �cإ��دة ن Y7.ی� ���ن ا�:�ج� إ�, إ�*ح ا���78�  ( ا��*د ا��8

 وإن ت:�Qل ا���Q �8 مEQ ن�1Q إ�Q, ن�1Q        ���7�8 ا�����یQ  �Q( ا���FQ ا�:�ض�Q،      ا���8 ( ا�Hي تrدی^ ا   

هHQا   ).2002یE�AQ،  ( �إ�, م1Q.2 واعٍ ی�Q� �VI �Q%��% ,Q7� �Q��8 ت���ی�Q م�+�مQ7        ج ی:�� ج�ی� qخ�

  Q �8أن ا�� �QQآrی ^Q7آ  +�Qت �QQC�7� ث�QQ:ت )Qات ا���QQ�kأ� وا�� �ًQQرآ� W س�Q%   �QQخ�� ��QQ78ا�� sه�Qم� )QQ 

78� إ; �QQا�� EQQذه )QQ  �QQ%ت�� ; �QQ �8ن ا��NQQ� �QQآ�Nا�� �QQم ،�QQم�� �QQی�� آ�QQن م�8�AQQاً  إذاوا��QQ�7�8 ا���

 ̂ �:�ج�ت �C4رت��; �C���V�،^Cت ا��( ت�اج*+������ ح��تQ^    ت[�� ، آ�� أن�C ; و��Q� Eت��� م �م� �

  . ; ت-�ض �7, ا���78� مE ا��2رجSن�C،  ا��ی��Vا4( وه( م�ه�ن� �����،وم�8ن�ت^

  

��ا������ ا���
� ��Rه�و�a أه+� ��:   
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•  ����:�Qث ا�Q  �Q��78( ا����Q;ت ا�:��ت��Q         :ا���Hم ا��Sت ا�V��.ذ�@  ( ت �Ccوی  �Q-7�2ا��  ،

�:�ث  (Sا MHه sBه�� ن���A8وم���ا�� E�A:م�ت ت�Vوت �C.  

 وی��E� s هHا ا��W�� ��k ا���أة وازدی�د دخW اS%�ة،  وت��kات :ا���
� �� *�Rم ا)"�ة •

� ).2004 ا��ش�ان،( آ[��ة  ( م��دیE ا���78

•     	Aإ�. ا���� oا��� a� ا    :ا��;�ةH�8ت ا��( ت�.�ر ن:� ا�/����   ( ا� وی+�ن ه���م� �

 ).آNم�ی+�( ا���.�رة �رق  ( ا������8ت ا���8 �� 

��8 ا������8ت أو  ( ا����ر%�Qت     ی+�ن   و :��pر ���ه
+ ����ة   • )  �ت.��T ت7@ ا��-�ه�

��A-ا�:�ب ا���ردة، وا�:�ب ا�� W]ا�:��ت�� م. 


���    ش$3	 ازد��د ��  •��* a
Pت وت�e)ا���ا  : @Qوذ�        W�Q5، وت��Q�+وا� �Q+ا� tQح� EQم 

���C%و ���A� .اS +�ر ���A �ت ���8ة، و

��ت ذ�@ مE م[W و:  �9ة ���H$1ت ا�����	  ��pر •�Vا���8ل وا�����Cن(،  ( ا��7�2-� ا����ا�/�

  ( م5Q7�2 م��Q;ت ا�:��Qة     ا���نY ا���8 (  أه���  ا��Nآ�� �7,  یs���A م�� ت�Vم  و). 2006

� �7, ا�WQ�8      ا����دM   و��Sخl أه��� B�Vا;��/�د ا� Eم ;ً��  ا���Qوي �7, ا���8 � ا��+[-� 

� �7, ا�    ) 2000( � ��ران وی��. ا��+[5B�Vم �7, ا ��اض�ت إ�, أن ا;��/�د ا��V�8 � ی�

 ��QQ%�%ة %أ�QQج�ی �QQ �8م �QQCcام، و�ت�QQ�8 أ�QQ� WQQة آ�QQ5 م��QQ� أن )QQا; ��اض �QQ�8ا�

��اءة ا;خ��اع إ�, أن ی/W إ�, %�� أ��Qام،      �ف  ��8�7 � %  ��� WVو�� ی ،WVت-�   ی��Q%و

�  . م�ى ا�:��ةم��Aى م�8ل ا���78�، و%��Cc م-�Cم ا��78

  

    �Q]وب           وت�ى ا���ح�Q�م�7 ت��Qرة ش�QI YQ7.ی� )Q �8ل ا���Q�ا�� )Q  ي�Q�م�Q  أن ا����ی�Q ا���

آ�� أن ا����ی� ا���8 ( ���7امs ا�����ی� وا���ارس �� ی�8 خ��راً �W ا�:�ج�ت وا�����kات ا�:����، 

��ت ا��-��Q ا��Q �8(، و      آ� � ا��:�ی�ت ا��(   ��اج��Cأض:, ض�ورة   Q�Vم �C�7.ت�    WB�Q%ر و�Q.ت

�  ومEQ ا���QیC( أن ی�Q/�ر ا����ی�Q ا��7Q% )Q �8َ       .%� ا��Aی�  ( ا;آ��� �ت ا��Q��78     ا���8 �، وا��� 

    ،�C��+QQره� وأش�QQ� WQQ+� �QQ �8ا�� ^QQ�7� E��QQCت �ًQQن�� )��QQ:ن ا��QQVن ا��+�QQ%و ،�QQی��اSو��ی�QQت ا���

    �Q �8م ,Qت�:�ل إ� �، اgن��Qج �Q�7ت   مQ   �� 5Q7�2(  ت�2�AQم وا���78م�ت %�+�ن م:�ودة ا����V إن �

��E ا���8 � وت.���Vت�QC ؛ ی:��د ا�����8 �7, ا���8 � ا�Hي  وهHا ه� ا;��/   W/-رب ا�  �Q�kن ا��S 

�  ". ا��/�د ا���8 �" �[��ت إ�,  ی��A اxنا���8 (  ( م57�2 �*د ا���8

  

   : و�;��U ا�����	ا�0�9د ا�����	
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  :ا�0�9د ا�����	-أ

  FQQأو� �QQV�   رSوا �QQم�� �QQ��*��QQQ/�د ا����QQQ7� )QQ,  اه���مQQً� آ���QQاً �   دن خ���QQQا��QQQول ا��8

� ا���8 �  ،ا;��/�د أح�  �وع  �7, ا����ر أن^ ا��/�د ا���8 � ی�2�Aم و ا���8 �،C  ,7� م�Vوی

ا��/�د ا���Q �8  و.  )2003ح�اس،  ( ت.�ر ا;��/�د وا������ ( وی�Aه� ،ورأس ا���ل ا����ي  

�د ا����QQQ( م�QQQت، وا��QQQ/�د ا;ن��نFQQQ، وا;��QQQ/ ح�tQQQ یW��QQQ ا��QQQ/�د ا��QQQ� �78^ ت���AQQQت ��ی�QQQة

QQد ا;�+��ون�/QQ��;وا ،)QQوا; ��اض)YQQد ا��ی�/QQوا�� ، .�ّQQو�  ��QQي ی�HQQد ا��/QQ��;ا ^QQأن �ًQQف أی

 QQ �8م�ت ا���QQل خ*QQخ EQQوة م�QQ]ا��QQC�2ام  : � و����7ت�QQ%;وا TQQ��.وا�� �78�QQوا� ،E�AQQ:ء وا����QQنgا

� �8�7� )  ،�Hي ی�:Q  tQ( ا�.�Qق ا��[�2�Q%; ,Q7ام ا���Qارد       �Nن^ ا�78� ا�Q ف أیً�  و�ّ�).2005ن�

78� وا���QریY،   ��� م�دیً� و���یً�، وت+����ج��ً ا��78��Q� ��Q�7{ ا��Aت Wأج Eي     ، وزم��ً� مHQا� �Q78ا� ^Qإن

�~ن��ج ا���8 � و������C، و����:t وا��.�ی�   ��Cر( ی��� ��وج�ی� ���HQآ� أن ا���Q �8   . )2007‘ أ

  :��H@ ی���� أن ی��C ا���8� ت��kاً  ( ا����;ت ا������م��ح�  ( أي م+�ن مE ا���8�، و

  . ا���� ا���/��� �*%�[��ر  ( ا�/����ت ا���8 ��-

 .��  ( ات��ه�ت ���� ا����رة ا��و��� ا����k ا�+�-

 . ارت-�ع م�8;ت ا���� ���7تs ا��:7(-

 . ان:�ار ا�.Y7 ا����8( �7, ا���اد وا��7A اSو��� وت�ن( أ%�8ره�-

���Qا �        ا - �Q���8ا� �Q��Vت ذات ا���Q�ا���� EQول م�Qدة  ( ��درات ت7@ ا��.���ان ا�Kی�دة ا��

 ). 2008 ا����8(،( م�ارد ����7 وت���V آ���ة

  

��ا������ أه+ �� ��
C ا�0�92د � ��:-  

-    ���Q8ا� ,Q7� ح�Q�-رج(           ،ا;ن�QQ2ا� ���Q8ا� �Qم WQ�8 ���7ا���Qرآ�� م��Qت �Q�����Q مEQ وج�QQد  *Q  

  .د ا���8 � ا���ی�ة وا%�[��ره� وإن��ج�C;%���ا

-   W+خ�ى ��7خ�ل  ( ا��/�د ا���8 �; ت�S�8ت ا���م� ا�� Wأم�م ا���ا� �ًVB�� ا�:�ود. 

�Nش+�ل م��8دة - �Cت� �� ا���8 � وإت�ح�.  

-          � �Qا�� �Q��Vا� Eم �c�Sء اK�ا���8 � ا� ^�  TV:ي ت�Hا;��/�د ا���8 ( ه� ا�    ^Q�  دادKQوت 

�C��Aأآ��ن W+�� . 

- �C� �+ن� وم���� W� .ا����ر أن آW  �د  ( ا������ ��9 م��د م�2�Aم ��8�7 � 

��Vى ا����ی� ا��8م�7  ( ا���Q �8،  ، وارت-�ع أه��� اا����  ( ا;��/�د ا���8 ( ن�� حK7ون(       -

 .و�Hا  �C م:��ج إ�, ا��+����ج�� وا���78م�ت وا;ت/�;ت
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ا;��/�د ا�Hي ی�ور ح�Qل ا���Q �8 وت���-�QC    ه� ا���8 (، أن ا;��/�د م�� %�T  یs���Aو

��Cف ت:E�A ن���� ا�:��ة  �Cوإن��ج ) ،Eوی��). ���2004د ا��ی �Q�kم7�2-� ت���8 ا�� lB�/2� �ز 

   WQ Sا �Q:س ه�ن�QQ%Sا WQا��8م       ،�QQ �8د ا���/Q��; �Qی��ج ا��Qن�gا WQQم�� )Qه �Q �8ج، وا���Qن��� 

 و�9�Q ا���Q �8��   �QC هQ( ا�Q%Sس   ا�{  ( ا;��/�د ا���ی�،  ���/�{ �.�ع ا���8 � ه� ا�V.�ع ا��     

  QQ( ا��+����ج��QQ ا������QQ وا���QQ+��،      را �8QQ� TQQد ا��QQ/�د ا���QQ �8 ت.�QQر آ���QQ�     �QQ 7(، وQQ8ا�

           ،�Q��Vوة وا��Q]ء ا���Qوإن ،�� �Qإض lB�/Qخ )Q �8د ا���/Q��;ا ,Q.أ� �Q�8، م��ُ E� وا;ت/�;ت

   )�4�QQى ا���AQQا�� ,QQ7� ��AQQ ة ا����KQQر أ( وا����QQ�� �QQ�، 2007 .(   � �QQه� �QQآ�Nا�� EQQم �َQQ�QQ7, أن و; 

ً�، وت���-�QQC، وإن��جQQ  �QQC( م5QQ7�2 ا����QQ;ت،  QQأی �QQ �8ا�� ��QQن )QQ  � ا;��QQ/�د ا��QQ �8(  ی�AQQه

��Qاع     gوا �Qی��7, ا��� ��وی� )      ،��Q78وا�� �Q�� وهHQا یrآ�Q أن اآ��AQب ا���Q �8      ).2002وزارة ا���

  . ا;��/�دي ا��8مW اSه� ����7، وا��+�ره� ه�ون��ه�

  

� وا��+����ج��QQ و �QQوع ا;��QQ/�د واgن��QQج          إQQ78ت ا�;�QQ�م )QQ  �QQ �8ر ا���QQ.ت ���QQ% ن

 وت�ریY ج�� �Q7, آ� �Q ا����AQی�ت، آ��Q      ت�78(�(�ا��7�2-� ت�.Y7 ا�:�ج� إ�, إ��اد ت���ي وت78     

WQB�C  ت�.Y7 أی� إح�اث ت��kات  ( م:��ی�ت ا������ ��+�ن أآ[� وا��Q�8، وم�ت�.�Q م�Q ا��T �Q ا�       

 وإن��Qج ا��Q7�،   ،�Q �8, ا�WQ�8  و; ��Q مEQ ا���آ�KQ    . /�د ا���8 ( ( ا���8 �، ور�1 ذ�@ م� ا;��     

 �C7V�� وإن ن�QC7V مEQ ج�x WQخS ،     �Qن ا��W8  � �8 إن�Aن( راقٍ ؛)2009ج���8(، ( و��9 ا;آ�-�ء 

�Q �8 ا��ا���Q    یK8ز ا��QVرة �Q7, ا���QVء، وا��+�5Q م�Q م�.�Q�7ت ا�:��Qة وم�اج�QC ت:�Qی�ت�C، وم�Q ا��             

��اع     gا�+-�ءة وا Eرج� ����� م�� ���Q���� ا�HQي ت��Q�  �Q^ ا���Q �8      ). 2005ن��، ( تKود ا��Vرات 

    )QQم�� )Q �8م �QQ���م �Qر ه�QQم وا;زده�QVا�� �QQ�]ع  وت�Qر،  وت����QQ+����Qاع وا;gوا �QQ �8ا�� ,Q7�  

�� مE،وا��/�د ا����U � �8 م�-/E� W م���� ا���8 � ; @�H�  إ�, ا��.�ق ����ا���8 �م .   

  

  :�;��U ا�����	 -ب

ا��/.7:�ت ا�-+�ی� إ�QIرة �7��Qل وا;خ�Q*ف ��Q� �Q^       م���� ا���8 � مE أآ[�    م/.7{ إن

 ��INت Eم و       م�Q8ن ا�N�Qر         م��ش�  ( إدارة ا��Q.�� ًادا�Qام� �ًQ�2ت�ری �Q��8ب ی�Qkا� )Q  �Q �8ا�� �Q���م 

�C، وإن ن�Nة م���� ا���Q �8 ت:�Qد   ��7(، وت+����ج( ��+����ج�� ا;ت/�ل وا���8رف ا��/�ح�� �  

 م����Q ا���Q �8 وت:�Qی�ت ا���Q�k      و ).2008ا�KQرن،   ( ���7� �Q����Q   �8��4 ا����Qo ا�[�Q� �V وا;ج���     

��������Q ا���Qم�7، و                  �CAQوت ،�Q���� ءة�Q-+� �Qا��ا� �Qم WQوا���8م ،KQداء وا����S�� ا�Q8/�  هHQا ت�ت�1 

��اع، وی�8د    gح وا��وا�� ،���+W ج��ذ�@ إ�, ا%�k*ل ا���8 �ا�:�ض� ه� �/� ا�78   tQح� Eم 
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 ���QQ7 ا������QQ  م��QQ یQQ  ���AQQ( د �QQ ، ���اآ��QQ م�.�QQ�7ت ا�QQ8/� وتNه��QQC7 ت�QQریY ا���QQارد ا����QQی�

  .ا���م�7 إ�, ا���Vم وا;زده�ر

ا������Q ا�HQي ی�QVم أ%�%Q7� �ًQ, ن��Q ا���Q �8 وإن��ج�QC،         "ف م���� ا���8 � �NنQ^    �� ُ��ّ و

��Vرة وآ-�ء �C-��  ).2008ا����8(، ( "ة  ( ج��� أن�.� ا������ وم��;ت ا�:��ةوت�

    ,QQ7� رة�QQV1 ا�QQV  9�QQ� �QQ �8ا�� �QQ���د وم�/QQ������QQ8 ا��را%�QQت أن ا��QQV/�د  �QQآrوت 

              �Q �8ج ا���Qدة إن��Qإ� �QهSا �Qإن� ، �Q���اد ا���Q S ن� ا���78م�ت وا;ت/�;ت وت�ا �ه��Vا%���اد ت

  ).2005زی��ن، (ل ا���م���ت و��Uه� م:�7ً�، وإن��ء �����ت ت���V  ( م��

�   خQQ  �ً��/QQ(  ،إن ���QQء م����QQ مQQ �8( ی�[WQQ ا�.�یTQQ إ�QQ, ا������QQ ا���QQم�7    وAQQی� ���QQ� 

  ا�HQي ی��AQ ا%�2�Qام ا���Q �8     ا�����q �Qخ� ی���8 م���� ا���Q �8 ه�Q  و�7, ���8 . �����8 م+[-� 

-�� ����ء م���� ا���8 � ا�����د   ( د�� ات�2ذ ا��Vارات ا��ش��ة، ومE اSم�ر ذات اSه����Cوت�

ه� ت� �� ا����� ا��:��� وا����ی�Q�k  ،WQب ا�����Q ا��:��Q  �Q( ا���Q7ان ا���م��Q یWQc ت:�Qیً� ی:�Qل دون               

    .)2008ا����8(، (���� م�8 ( مKده�����7 ن�Nة م

  

  

  :ا�����	 �� ا����+ ا��� �

� ت� %��%�Qت ت���ی�Q تr   ی��� ا��ا��   � ���هQ+� �QC7( ت+�Qن م����Q8ت     إ�, أن ا���7ان ا��8

   ���� ا���Q �8 وا�[�Q �V     إ�, حٍ� م�Q   ا��8���   م�8 ��، آ�� �F�V ا���Qد� EQ� ةKج�Q�  )Q����   دی�ت�/Qا�� 

وت��8ي ����7ت ن�� ا���8 �  ( ا���7ان ا��8���  ( م57�2 ). 1995ا����ر، ( ����B �7, ا���8 � 

�C;ت��م، وا���ج�� ( م*�gوا ،��8��ت  ) ا�����o، وا���78Q� �QCت ا���  :م��Qم+�نgا }Qاد    ش�Q a� �Qح�

ت�تY �7,  ذ�@ �/�ر  ����8 هMH ا����;ت �E ت�o�C ا����Qخ ا��Q �8(       ��  واS%� وا���A%rت، و  

� مE ذ�@      .وا�����8( ا�*زم�g Eن��ج ا���8 �   Uو�7, ا�� ~    ،�Qرم�� �Q� �8رة م�QI �Cی� �ن ا���8

�� ا�/-� ا� �]��� ا���8 �� ا������8 Cت�8 ا�� tح�    ,Qت إ��Qا���78م FQ��:�  ،tرزة �87/� ا�:�ی��

ا��جQ^ اxخ�Q7�87� �Q ا����V7� 9�B      )QC  �Q����8 ا�-+�ی�،  ����8 � هQ(    %�87، وأ��:F ا��/�ر ا��   

  ،^QQ�78ت �QQت �QQ�� �QQ �8ا�� WQQ�8-وت TQQ��.ل ت*QQخ EQQم @QQوذ� ،�QQدی� وا;ج������/QQ��;ا �QQا�� �ه� W��QQ%

     ،�QCل إ���Qا��� WCAا� Eا���م م��ح� وم F:وأ��        WQأج EQم W�V�AQ���� �Q1 ا�:�ضQ� و�+EQ ی�YQ ر

�����k� W�V�Aض %��%( ه�Q ا��AQ.�ة      ��Cم� آ���;ی�ت ا���:�ة ت�V�8 �،  ���ول ا�������ا���Cض 

  .�7, ا��ول ا���م��
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� �QQ��qت ن��QQ ا���QQ �8، إ; أن اQQ�g*م  أنوت�Q��8 ا��را%�QQت ا���QQ��8ة      QQأه EQQم م*QQ�gا WB�QQ%و 

���ء م���� ا���8 �    ( مE ت:ٍ�     ا���8 ( ی�8ن  ) Eم �Uة  أ�7, ا���Q��8ل ا���/Q1 ا;تB�%ن و  �Q� 

�         �Qل، آ��Q�ا ا��HQه )Q  ًا�Qش�4ً� آ�� F8. �2ام�Q%أن ا     )Q�� ا��8��Q8ا� )Q  FQال  ا;ن��نKQن��ً  ; ی�Qم�  

�Fk7 ا����A  ، ا���8� اSخ�ى  م�Vرن� ��ول  tرن�   م�^)%0,5(  ح��Vدولم�م � ح�tQ   اSخ�Qى  ا���8

��Aا�� Fk7�  ).2005 زی��ن،) (2001-)2000 وذ�@ ��8م2,8% (( 

  

)�  : و ( هHا ا����ل ; �ّ� مE ا��.�ق إ�, إن��ج ا���8 �  ( ا���8� ا��8

  :  ا��� �إ*��ج ا�����	 �� ا����+

إن��QQج م�QQ8رف ج�ی�QQة  QQ(    إ�QQ, ن ت:�یWQQ ا���QQ �8 إ�QQ, رأس م�QQل مQQ �8( یrQQدي ����Nآ��QQ   إ

�QQ �8ت ا��;�QQ�5 مQQ7�2م : )QQ  FQQاء آ�ن�QQ%�QQ78وا;ما� �QQ�8��.أم  ا� ،�QQن ج������QQ�-ن��ت وا��AQQنgا

 ،�-A7-داب وا�xا������ ا���م�7، آ� � م57�2 ا�����4ت ا���8 ��  (  أم   وا )  �وی���Q7ر  .  م�� ی�Aه

� ا��8�Q(       ح����ً  ا���8 � جإن����Q8ا� )Q            �Qن�� وا;ج������AQنgم ا�Q78ان ا��Qم� )Q  )Q�78ا� tQ:ا�� )Q   

��+W أآ�� م�^  (  Eوا����78ام��دی ��V��.�78م ا���.  

  

  �QQ��Cت ا���AQQ%rأن ا�� �QQدت   وی*ح�QQى آ�QQخSت ا�QQ8���ت ا���QQ%درا ,QQ7� 4*عg�QQ�  أن

 %�Qه�   ��Q  اSم�Q  ا��( ی�اج�CC هHا ا���8�، وهHQا  ا�����8ةت+�ن ن�درة وخ���  ( ض�ء ا��:�ی�ت     

 )QQ   �QQ�� ا��QQ8ب مQQ  EQQ( ا���QQ+�ت ا��QQ����8، م��QQ أض58QQ ا���QQح[�E ا�:�QQ مEQQ م��QQرآ� ا��:�QQث ا��8

.  أن�QC م�Q تKQال  Q( م�ح�Q7 م��ن��Q       ا;خ��اع  �E ا��rآ� أم� ��اءات ا����رآ�  ( ا��V7ءات ا����78،     

 tی*ح� أن آ�ری� وح�)W�Bاءات ا;خ��اع)إ%�ا��  . وت��7( وا��+�A@ مE أآ[� ا��ول  ( ��د 

  

     ��Nن ا��5��N ی���8   آ�H@ ی�8ن( هHا ا���8 �ً5، ��7��Nش{  ( ا�� Eا� م �Qأح    )Q  WB�Q%� ج�Qإن� 

         ����   ( مE اgن��ج ا����Q8( %) 1,1(ا���8 �، إذ �� ت���وز ن��A ا�+�Y  ( ا���7ان ا��8QمSا sم�Qن��

 ،)Bن��g2003ا���:�ة ا.(  

  

�Q(   ج�اً م�Vرن� م�Q ج ا���8 �  ( ا���8� ا��8�( ضW�o ���ا�� ی��� إ�, أن إن��  �kا� ���Q8ا�  .

�*د( م�ض�ع ا���8 �    7, أن د��W واض{ �  وهHا   �8� ��:�ج� �Q�gدة  ا���8   �Qcن  tQ�:�  ��QCت  

�إ�QQ, ا��.��TQQ ا�QQ7�8(، وا����QQف �QQ7, ن�QQVط   إخ�اج�QQC مEQQ م��QQل ا���cی�QQ ا��:��QQ   و ا���QQ �8~ن��QQج

��C   ا��rAول ا����ش� ��C�E خ���  ( ا����ل ا�����ي Sن^ا�58 وت�� �AQاآ���ف ا���8 � وإآ 

E�QQ�78��7�   ،�QQی��ً�ه�QQ و مEQQ خQQ*ل ا���AQQ%rت ا���QQأی�QQ�8إ ی �QQCن��ج   )QQ �8ا�� �QQ�kء ا���QQض )QQ  
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        QدهKا�� �/Q8ت ا���Q% EQم )Qه )Qرع، وا�[�رة ا���78م�ت�� وا��+����ج�� ا���Aد   �ا���*�Qا� }�/Q�� 

� ا���Q� �8    ا���QQ8ا� �Q4خ�ر ,Q7� �Q���8.       )QQ و WQ72ا� }�:/Qت )QQ  �Q �8ا�� �Qی�cن �Qت( أه��NQQت �Qوه� 

     Q�� ه���Qا�� �Q� �8ا�� �Q���Sا Wی�Q8ن ا��ت�AQQنgا      �Qخ�� )QردنSن ا�AQنgوا ،�Qم�� )Q��8، Wی�QQ8وت 

         �C�I�Qه�ت أح��Qت وت�Q ان:�ا WQیK�� ،��+-ت ا�����q م���ج���AQ�gي     �ا�Q� ا���روQ  �QI( ا��ا��Q ا���

      �QQ�8وا��� ،WAQQ+د وا��QQ��وا� �QQCVا� EQQم )QQ�� �WQQV87 وت:�ی�QQ ا�WQQV8 ا��8QQCن EQQم �QQ� *QQ  ،)QQ�ا��8

وث ا�[�QQV ( ا�*�QQ7V( ا�HQQي ی�QQ  �QQ2( ج�انYQQ  وا���QQ�7V اQQ��S,، وهHQQا م�ه�QQن ����QQ:�ر مEQQ ا���QQر 

���  .وا;%�-�دة مE ا���8 وت���-�C  ( ح�ض� اSم� �W�V�A�7� 9�%N�7 ا��ا�� .ا�[�V � ا��8

  

 أن ا��QQول ا��8���QQ ت�HQQل �QQ/�رى ج�QQCه� �QQ7� YQQ7k�7, هMHQQ    إ�QQ,وت��QQر اgش�QQرة  QQ( هHQQا ا����QQل  

�QQزمSا،�QQ�-دة   وآ��QQ�g �QQCم� l72�QQج ا��QQإن�،�QQ �8ا��     EQQم �QQC7وت:�ی �ًQQ�78  �QQC-��وا%�C�*k�QQ وت�

,QQإ� �QQی�cا�� TQQ��.ا��  �QQ���QQ وا��QQ�2ة Sي، خ��QQ  �QQ( ا����QQل ا��������� ،ن ا���QQ �8 ; ت�NQQت, إ; 

وی�Q��8  . �ی�Q7� )Q, آ� �Q م��Qح( ا�:��Qة     ا��sC�Q ا���  ; �ّ� مE ت.��TQ  و�Hاوت.��T ا���sC ا����ی�(  

    �Bدا W�8وت F7�� )ا��ول ا�� E�� Eردن مSا    )Q �8د ا���/Q��;�  ،�QزمSا MHQه E7, ا��2وج م� �ً 

  . وا���78� ��W اSردن �7, ت-7�8^  ( م��ل ا������ ح�t، مrش� واض{ �7, ذ�@ �^

  

��;��Q/�د      و��V أو�F وزارة   �QCاه���م ��Q78وا�� ��� إن��Qج   Q�  )Q^ أه��Q� �Q/�ى    Sن ،ا��Q �8(   ا���

�وری� �W�V�AQ�7،     ��ت ��:T�V ا�����kات وا��:�A   ،ا���8 � ا���7�8 Qوا� ��%�%Sا   �Qج�:� �������Q   

 �7, م�اج�C ت:�ی�ت ا����k أیَ� ح��F  آ��  و،  ) 2003وزارة ا������ وا���78�،    ( gن��جا �HCا  

 ،�QQ �8ا�� )QQ         ���QQ� )QQ  رات�QQ.ا�� YQQی�اآ WQQاد ج��QQ�g �ً�8QQ% ؛ �QQ �8وا�� �QQ78دئ ا��QQم� ��QQ%وت� 

  QQذ� TQQ�V:�� �2تQQ%و ، �QQ �8وا�� �QQا��+����ج� @WّQQری� ،   ج��QQوا�� sام�QQا�� FI�:�QQ%ت وا�QQم+�نgا 

� م�Q ا��ؤی�Q ا���Q�+7 ا��AQم��            �AQی� �Q��وزارة (ووضF8 ا�1.2 وا;%��ات���ت ، وت��F8 ت�-�Hه� 

 ، ���-� �� م� هHا ا���ض�ع،، ) 2008ا������ وا���78 Wخ*ل ا���8م E7, ت����   وذ�@ م� W�8وا�

       Qءات و��Q-+ل ا�*k�Q%ل        ا���ارد ا����ی�، وا�Q�ا�� )Q  �QC-���C7V مEQ خQ*ل ا%k�Q*ل ا���Q �8 وت�

  )Q7�8ي ا������k���Q و��������Q ا���Qم�7، ج�Qء ن����Q          ) 2003( وی�Qى ا�YQ�.2      .ا��� �Q��أن ر�1Q ا���

��Q8د                   a� �Q�Bوم�ا ،�Q7وم�+�م ،�Qم��ازن �o�Qت ت��Q����اد وا��Q Sا �o�Qت� TQ�V:ت )Q  ���+ا;ه���م ا�

�.�ی�QV        ا�:�ری� وا�[�V �� ا��( ی����ه�   ��Q8ا� EQت م�Qاداً وج����Q أ �Q���ا� EQ+ت� t�:� ،E4ا�� 

 .ا�:��ة ا��[7,  ( �W هMH ا��:�ی�ت ا��7�2-� 
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����A آ���ةأن ا����kات ت��ي    ) 2004(ا����ن(  أآ�  و        �����ی�Qات  �، وهHا ی�.Y7 ا;%���

�+-�Qءة �����Q ���اآ��Q     م��8��E+����  )Q   QC ا�WV8 ا����Qي ،ت���ی� ت���%Y وت�-��W م� ا���A��ات  �

و%�+�ن م��cم� ا���78� أآ[� ا����Q;ت ��ض�Q�g �Qدة ا��U��/Q وا���ت�Q  YQ(         . ا���Vم ا�:�ري 

�NخH ���م�ح�7 ا���78م�ت�� وا���8 �،  � ج�ی�Qة م�Q-7�2 إ�Q, حQٍ� آ��EQ� �Q        و��أت م�A%rت ا���78

� ا��7�V�AQ(     ور���Q ت+�Qن ا���Q+�7 ا�U2006 .(   Sای��Q،  ( اSن��c ا��( أ�-�C ا���Qس  �Q78ا�� )Q  ��Q%�%

 ���Qo  . ه( ا��Vرة �7, ت:�ی� ا;ح���ج�ت وا���Cرات ا��( ی�Y أن تKود ��C ا������8ت مE م�8 �      

� ،       ا���8 � ه( ���o ح�ری� وم�8 ��،    QمSا �QCن )Q  ل�Q8  W+�Q� ��     وت�AQهQمSا �C�Qت ,Qوح� 

   Eم T7.ت� � م ��ا�� ����7 وت+����ج��Q ت�Q*ء  ی�Y م�اج�C ا��:�ی�ت ��ؤی� م����Aة ���7��� وا���78

  . م� ت.�رات ا�:��ة، و���ء إن�Aن ��در �7, م�اج�C ا��:�ی�ت

    

  

  

  : ا��� ������ ا���
� �� ا�����	ا������ت

��QQQأت  QQQ( ن�Cی�QQQ ا��QQQVن      �QQQV��� ات�QQQ�kت وت�QQQ�7Vت �C�QQQزال ی �QQQوم �QQQ��8ا�� ���QQQ8ا� �CQQQش

ا�/��8 ا;ج����( ت��kات  ( ا;ت��ه�ت ا���8یE، واخ���F م57�2 م��دیE ا�:��ة،  �*ح� �7, 

ً� �QQ7, ا�QQ/��8 ا���QQo( ی*ح�QQ ت�QQ�kات م��AQQر�� �QQ7, ا����QQخ        QQی�، وأی�QQ%Sت ا�QQ�*8وا� ��QQVوا�

 �QQo����� �QQ�*� ^QQ� �QQم WQQ+ء، و��QQ-وا�،QQح� ا��و���AQQا� �QQخKر���  وت�AQQاً وم��QQة ج�QQ�]ات آ�QQ�k���، 

 ��k���QQ W�QQش  WQQ]م �QQ-7�2م YQQة ج�ان�QQ� :  YQQان��دا��/QQ��;ی�ا �QQوا;ج�����  �QQ� �V]وا� ��%��AQQوا� 

��8� ا���م ���� م���k  (       وا�����ی� وا��+����ج����  ،    ^Qو�*��ت ،^QBوم��د ^Q��� )  ,ش(ء، ح� Wآ 

    ̂ 7�V�A7^، وأه�ا ^ ومB�%ت^، وأدوات^ وو���cی�ت  ). 2003م.�وع،  ( وت��Q:ز ا����وی*ح� أن مE أ

 ��ی� ���kQة، ت-�Qض   ا��( ت8A, ��:�یW ا���8� إ�, ����  ا��( ی�اج�CC ا���8� ا�����8 ت:�ی�ت ا�8     

  M�QQ%N� ���QQ8ا� ,QQ7� �QQ7آ�م �QQه��� �QQC�*خ EQQن   .  مS ،���8���QQ� HQQخqو �QQ �8ا�� ���QQ� �QQم ه�QQا�� ���QQ8 

   �QQ����8رة ا��QQ�ا�� �QQ�cم� WQQ]ت م*�QQ+ت )QQ  �QQ���8ا� �AQQ�وت� ،�QQ �8ا�� )QQ  �IrQQت �QQ���8ا�WTO)( 

وا��QQ( تW+�QQ أذر�QQً�    ،)(EUوا;ت:�QQد اSورو�QQ(   ، و���QQوق ا���QQV ا��QQو�(  )IB (وا���QQ@ ا��QQو�( 

�QQ���87�،  YQQ�ن    وی��AQQ:��� HQQخSا  �QQ���87� �QQى ا��:�آ�QQVا� )QQ  �QQ7]وا����     WQQا��8ام )QQ  ات�QQ�kت 

         �Qه�Iأ WQ�7:ات وت�Q�kا�� MHه l: وم�ا��� و ،��%��Aا;ج������، وا��+����ج��، وا;��/�دی� وا�

  ).2005آ�م��7(، ( �7, ا������ وا�-�د
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��Qوره� �Q7,         %���7ت  ك    ه��و     9+8�Qت )Q���7 ا��AQر ا��Ixا )  W]ا���8 � ت�� )  ��kا�� �Cی-�ض

�oن وا����Aنgه�،ا�%N�  :  ومE هMH ا�Ixر، �W و%�.�ت�C �7, ا�:��ة 

1 - 	^̂
9e�(ا +
^̂Hا� U^̂ت�ا�:  �QQا��وح� ��QQVا� EQQم ;ً�QQ� �QQا���دی ��QQVل ا�*QQإح )QQ�8أ ، وی tQQت دّ ح�

     Eم �VB�-ا� �Cرت�V� ���Vا��        �Q�kدون ت Wاخ�Qا� EQت م�Q�]��� �AQن ی��Aنgا )V�  ،��kإح�اث ا��

وت��ی�QQ، م���%�QQً� ا�:�ج�QQت ا��ج�ان��QQ، وا�:�ج�QQ إ�QQ, ا��[WQQ وا�QQ-�S وا���QQخ(، واgح�AQQس     

             ^Q� ن�Qآ @Qذ� WQوآ ،)Q�78وا� )Q�Vا�� �Qا�� WQ��Vی�( م�Qر ا�2.�ب ا��A:ی�، وان�C������Hات و

�8�� .د ����Cأ�I %�7( �7, اSخ*ق وا��یE وا;

2 - 	^̂^Rا�$�ه 	^̂^���رة ا�QQQ8/� آQQQ7ّ :ا�3QQQح ^QQQإ�� F7QQQو� �QQQدئ   إن م�QQQل، وا����QQQا�� EQQQم �QQQ�]+5 ا�

��U :   *Qن�Qي وهQ(  8/� ا�2.�ی� ا��( حHر م��C ا���Cت�� واSخ*ق،  �رت+�F ح�رة ا�    �Q%��%

�Q* ت����Q،    وت��رة �* أخ*ق، و�QIوة �WQ�� *Q و     م��دئ،   �Q78وت      *Q��Q* ض���Q، و���Qدة  �Q7�

��W ذ�@ ان���ر اSم��  ( ج��� أن:�ء ا���8�، وان���ر ا��.��� �Y�A ا;����د �Q7,  ت:��، ود 

 .ا�����V ا�:�ی[�

3 -     	
��ت م-�وض : ا����A0ت ا��� 
	 ا�����ة ���AW�3ت ا�� �V��ً  أن E���Q�2وا�� E7, ا��-+�ی� 

     �Cن��  ( اخ��ا��ت�Aنgخ*��� واS�8د ا�Sوا اHخNا،ی ��Aأن ی�7�8ا �7, أن Y�و���  وی ،���V��

   �QQ �8ا�� �QQ��*أخ )QQ  tQQ:ا��،        Eی�QQا� ����QQ8ت EQQم ���AQQم �QQ �8ا�� )QQ  )م*QQ%gا sC�QQن ا��~QQ  

        � �Qوإض ،�Qوا��وح� �Qة ا���دی�Q�:ح( ا��Qم� ����م( ا��8م� وا���م�7 �*%gا  ,Qی�    إ��QVا� @Qذ�

     QQ��7� �QQ�-7خ ,QQج إ��QQ�:ی �QQه�*+  ،)QQ �8ت( وا���QQا���78م �QQ�kا��� �QQCی.�ح )QQا�� �QQ��*خSا ،�

� اgش+���� وت�ض�{ ا�:�7لC-� ���V2007ا��7+�وي، ( وت.( 

  

         T�% ات ا;ج������~و�.-� �7, م���kن ا���� �V]وا�  ��kا�� �Cا��:�ی�ت ا��( ی-�ض Eت���8 م 

  )QQ  ات�QQ�kث ت�QQ:وره� ت�QQ� )QQوا�� �QQ �8ا�� )QQ  �QQ���Vاا� �QQم�cت، وا����QQه��ا;ت  �QQی��� ا���c�QQوا�

�  .وا��QQی��kا ��، و�QQ�U ذ�QQ@)  ا���QQأةم[WQQ (وا�AQQ+�ن ودور ا������QQتQQأه EQQم �QQ���8أن ا� @QQو; ش 

   EQQل م�QQ:ا�� ,QQ7و� ،�QQم��ش W+�QQ� �QQ���Vً�، وهQQ( تQQ7� �IrQQ, ا����QQ% �QQذآ �QQة آ��QQ��8ی�ت ا���QQ:ا��

          ،)���Q8د ا��/Q��;ا ,Q�4( إ��Qد ا��/Q��;ا EQا���78م�ت، وا��:�ل م ����ا�/���( إ�, م ����ا��

Kی� إ�, ا�*م�آKا���آ Eوم �ی�، ومE ت�8د ا�[�V �ت إ�, %�.�ة ا�[�V � اSج����، ومE ان���ر م-�ه�

ا�����8 وت.���Vت�C وت:���C مE ا�4gر ا��و�( إ�, ا�4gر ا��:7(، و������( أ��:F ا�����8 وا�8ً� 

                �Qcون WQ�8ق ا��Q% @Qذ� )Q  �Q�� �Q�8���ا�� YQان��ا� EQم �Q�]+ا� �Q��kت )Q  ��INQت �Q���87و� ،�ًQم�8ش

� ا�:��ة، و�Vت وا��Cزي، (ا���ج��2001ح.(   

  -: أیً�ومE أه� هMH ا��:�ی�ت
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1 -    	
����A3ة ا����وا�1 	
��  ا��Q��78  ا�Hي ن��8^ ه� �/� ا�[�Qرة  ا�:��(إن ا�8/�: ا��Oرة ا��

   )���Q8ري ا��. ا��+����ج�� و�/� ا����k ا����Aرع، و�/� ا;ن-��ح ا�g*م( ا�[�V ( وا�:

 �QQ��8وتQQم �QQرة ا��+����ج��QQ]ا�،)��QQ:ن ا��QQVات ا�KQQم� �QQأه E  �QQ �8ا�� ,QQ7� �QQ��8رة ت�QQI )QQوه

���8;ت %�ی�8 �V �78�7م�ت ا����� W]مSم� وا;%��2ام ا�Vن(، ( ا����78 ا����V71996 ا�.( 

 

2 - 	
� ا;ج������، و��Cر  ح���ً�ش�Cت دول ا���8�:  ا���
�ات ا�����2�Vت وا�� �V]ات  ( ا���kت 

�E�QQ ا��QQول، وتQQ�ّk  ا��اخ��QQ�7�C7� �QQ��QQات  ن�(م����QQ8ت م��QQ8دة ا�[�QQ �Vت     �7/QQا��� �� ا��-�QQه�

 ���Aم ��k���  ،ة ودور ا����ب، ودور ا���أة، وا�8*��ت ا;ج�������%S��   WQ� )Q  وخ��� 

 .ا�����8 وم� أح��I^ مE ان-��ح  ( م57�2 ا����Aی�ت


^	    ا - 3�
Hوا� 	^
��HOات ا��
�    إن �QIرة ا���78م�Qت وا���Q�kات ا���AQ%�� وا;    : �����Q8ا� )Q  دی��/Q��

   �QQ���� �Q� �VI ات�Q�kت ,Qت أدت إ��QIذواق،   أSر وا�QQ+ Sا Eی�Q+ت )Q      ن�QQ�-وا� �Q� �V]ء ا��QزیSوا

� اSخ*��� وا��������Vوا�. 

 


	 و�9 أدّت ه67  إ�. ت�
�ات �� *�Rم ا�������ت؛         - 4_
 Sن ا����o م�:�آ� وم���kة، ا���
�ات ا�$

  ^QQQ7م أو ت�8ی�QQQcا�� tی�QQQ:وري ت�QQQا� EQQQوم   �QQQ�oات ا����QQQ�kا�� �QQQم TQQQ ی��ا ,QQQح� ،M�QQQ��kأو ت

ا��W�V�A ی:�W  ( ج��8^ ا�+[�� مE ا��:�Qی�ت وا���Q�kات،   ���W�V�AQ یQ/�8^        ا�����Aة، وإن   

QQ-ن �QQ��kل ت*QQخ EQQم �QQس ا�:�ض�QQ%Sا ^��QQ9 م�ض�QQ� W�V�AQQ���  ،^A أو EC+�QQا� �QQ�7�8�ا��QQ�Vم 

 ا;%���اف، و�+�^ أیً� ����7 إ��Qاد و���Qء ����Qوع    QC7(  ن�V�AQف    ،�ي م�Q-:م W�V�AQ��� 

����:�ی�ت وا��/��Y وا����V8ات، وم��C م� Eه� م�ج�د ح���ً� م،)o��ض ا���8� وت8ّ�   ت�7ث 

       �Q�]+ا� @Qذ� �Q�Uو �Qز وا��*ری�Qیgوا �QVن ا�����م�اض ج�ی�ة آS ) ،و�Q2  2005.(  �Qوج�� 

� ذ�Q@ إ          �Qو; ی ،�QC�Cار وإرادة ���اج�Qوإ� �Qی�K8� �Qج�:� ; مEQ خQ*ل ا������Q   هMH ا��:�ی�ت 

���Cرة وآ-�ءةا��ا��� ا�����Aة �Cو��ء ������ ا���8 � وإن��ج )C   . 

 

 :ا������ت ا��� ��	 - 5

 أه��QC إض�Q�� � �Q ذآ�Q     مQ�   WQ8� EQ^ ان�Q%�+8ت ت���ی�Q خ.��Qة    هHQا ا��:�Qي    وج�ی� ���HQآ� أن          

�Vً� م� ی7( �%: 

1 - gم� ی7(ا )  W]ر ا���8 ( ا������ن-: 

−  5�� .�8�7��C � وزی�دة ح��ا���� ا���

 .ا%�:�اث ت�8ی-�ت وت/��-�ت ج�ی�ة ��8�7 � −
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− Fن��نg;ت ت+����ج�� ج�ی�ة آ��:�%�ب، وش�+� ا��ر م�C�. 

 .ت��5 ج�Cد ا��:t ا��78( وزی�دة ا���gل ��7^ −

        

2 -      �QQ���I WQQcأن ت EQQ+ی� ; ��QQ%ا��را sه�QQوإن ا��� �QQ�kی� ا���QQ% �QQوم:��اه �QQی��إن ا���QQدة ا���

 وأن %���QQ ت�QQ�k ا���QQ �8 ت�WQQ8 مEQQ ا�QQ7� Y8/QQ, ا�-�QQد أن ی*ح�QQCV وإن�QQ�7� �QQ^     م�V�AQQة

�C8ا��+�5 م. 

  .إن ت+�5 ا�-�د م� ا���8 � ا���-��ة ی+�ن �E �4یT إت�Vن^ ا����ل إ�, ا���8 � - 3

�.�ق وأ%���Y ت�اآY ا���Vم ا�YA�+  )Q�78 مE خ*��C ا���78� ا���8 � ا��( ی�4ق ا���ری9    - 4

 ).2009 �4یE ،5ن��� وا�(�� �7, ا���78� م�ى ا�:��ة وا��+����ج( ، وت�

5 -         �QCوم*ءم� ، ^Qه�ت��د وات�Q-ط ا���Qل ون�Qم� ,Q7� Kا�����4ت ا�*�-ّ�� ا��( ت�آ  ، ^Qج�ت�:�

�E�Q8 ا;����Qر أ    HQخSوا      YQ�ا یHQو� ، ���AQQم �Q�kت )Q  �Q���ن ا��  Q�ّkا�� �Qء  م�اآ��QQض )Q  �

ا��ش�Qان  (ه� �7, ح�ج�ت ا�-�د واه���م�تQ^   ا����kات ا�[�V �� وا;ج������ ا��( ت�9+8 ��ور     

 ).2006وج���8(،

6 -   ��، �HQا  �������Q           ا���VیQC� ة�Q.8دة ا���Qا�� �Qم ^Q-�+وت ، �Q�7.ا� W�/Q:7, م�ى ت� �وه� ا�:+

ت�Cف إ�, ت���k %�7ك ا�-�د ��� ی���%Y م� %�7ك ا������ ا��:�.� �Q^ ، وی�اآYQ ت�Q�kات      

 ).2009 �4یE ، 5ن��� وا�(ا������ 

 

      �QQی�ت  آ��QQ:دی�أن ا���/QQ��;ً�اQQأی     )QQوا�� �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )QQی�ت ا���QQ:ا�� EQQم     

)� : ه(�A�2 ت:�ی�ت�، وت��[W ی�اج�CC ا;��/�د ا��8

��8 �.���ت��د ه��آ572�W وج ا�ه�  : ا����ي ا)ول     �Qدرات م��/Qج وا��Qن�gرة    ا�QV58 ا�Qی 

��A ا����.  

 �*�^̂Oا���^�ي ا�: �QQات اه�QQ�kا�� QQ��8�،�QQدی� ا��و���/QQ��;ا �QQا���� )QQ  �- )QQ  ات�QQ�kا�� MHQQه WQQ]وت�� 

  �QQ����8ا� �QQ �8ا��    �QQ���8ا� )QQ  �QQ7]دی�  ا�����/QQ��;ل       ا*QQخ EQQم M�QQ%N� ���QQ8ا� ,QQ7� �QQ���Cا�� 

      �Qج�� )Q و �C أه�ا T�V:�� �Cرات ا��( ت:�+� ا���8 � ا;��/�دی� وت�ز��Vة ا���ا���آ�ت ��

���QQ ت:�+M�Q مEQ ام�QQ*ك    �Q7, ا;��QQ/�د ا����Q8(   أ�F:�QQ م�AQ.�ة  وا��Q(   ،ا����Q;ت  @Qوذ� ،

 .�لا���8 � وا��

T��Oدرات: ا����ي ا��/� sوا�/�درات ا������8 ت�ه�ر ا���ت s��7ت� ��A���� ��� .ا��ول ا��8
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 U ت ا        :ا����ي ا��ا�Q�*8ا� �Qل ت:�ی��م )  �Cام�تK��; ��� ;��Q/�دی� ا��2رج��Q   ت.��T ا��ول ا��8

 . ا��8��� اgن��ج� ی58 ا�:��ی� ���8 �.���ت ، م�)1999زح*ن، (

 X��Yا����ي ا� : ّVز ا��:�ی�ت ا;��/�دی� ا��( ت����Q ا����Q ا�Kرا�Q(    نlV م�ارد ا����M وه� مE أ

 ت:TQ�V ا�:�Q اQ7�S, مEQ ا;آ�-�Qء ا�HQات( مEQ ا�HQkاء          وتrدي إ�, ��Qم ا��QVرة �Q7,      ،ا�/���(و

 ).2002یE�A، ( ا�Hي ی���8 ��� أمE ��م(

  

ذ�@ ا���1 مE ا�8*�� ا��Q( ت�WQ8   : ت���8 ا�����8 أیً� مE ا��:�ی�ت ا���8 �� ا�����8ة وت�8( آ��  

��8 ا�[�V �ت ت���8 ا����داً ����یً�  ( إن��ج �VI ,7� �C� �VI �ت أخ�ى ت��رس ات��ه�C %�.�ة م�،  

         Qا� �Q �V]ى ا��Q� 9-���Q� �QV]ام ا��Q8ان Y�A��8%�اء �Y�A ت-�ق هMH ا�[�V �ت، أو    �Cرت�Q� م�Qو� ،�-

  ��Vوا���8ن �7, إن��ج ا� )       ،�QC�8ت���م �QCج إ���Q�:�7آ�� ا��( تAن��ط ا�Sر وا�+ Sوا    �Q�8ا��� WQ]وت�� 

   ��Q� ل*QQه� إح�QQcم )Q �QQدات وأن��QQطو� Q:�7آ�� مQQ% W ت�QQ8���ا�� MHQQه )Q  ة�B�AQQا� ��QQVا�  . ��QQ8وی

           �QC  ،�Q�8ج�اء ا��� Eم � �V]وأزم�  ( ا� ����Q� �Q�UدریQ7� E, ا;ن�C/Qر  Q(      ا��8ب أزم�  ( ا���

� وا��+����ج��QQ م�-EQ� �7/Q ا���QQcم         Q78زات ا��Q�إن ,QQ7� ل�/Q:���� ی:�Q�7ن QQCنS �/Q8رة ا��Qح

� ی� �ن م�.T  ح���ً�ا���V( ا�Hي %�{ ��.�ره�، وإن ا��8ب   CنS Wا���ی � ��U ��دریE �7, ت�Vی

� ا��8�Q    م-��حً�إ; أن ا��W�V�A ; یKال   .ا�8/� ا�:�یt وی���ن إ�, م�.T ا���ض(     ��Q8ا� ��� )

  .ن-A^ �7, ا��2ر�4 ا��و��� ��Vة

م-�Cم ا�����8 ��QC ن���W�Q-� �Q ن�cی�Q ا��.�Qر ا;��Q/�دي ��Q7�7ان ا�����Q8، وذ�Q@             آ�� أن   

�Y�A ا�Ixر ا�����8 ا������ة �E ا�8*��ت �����cم ا;��/�دي ا����8( ا���       �Q�8ا��� E� T]ی�، وی�� :

�V-ت وم�+*ت اج   ا�� qون   .������ آ[��ة  و�Qخqو ،,-./Qآ� مr1998(  وی (  Q� �V]ی�ت ا��Q:أن ا��� 

ن ا���8� مQ7(ء ���Q-�ص مEQ     ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �، ح�t إ  مE أ��ز ا��:�ی�ت ا�����8ة ا��(    

�E�Q اgن�AQن وا�[�Q �V،    إ��Qدة ا��-+�Q  �Q( ا��Q�*8 ا����Qة      خ*ل ا;ه���م ��/�� اgن�Aن وا�[�Q �V، و       

إ�, ح� آ��� ا��rAQو�� �EQ ح���Q اgن�AQن ا��اه��Q، وهQ( ا��Q( ت:�WQ م-��Qح م�V]��            W�V�AQ � ت���8   

              �Q�kا�� ^Qي ی-�ضHQا� ) �QV]ي ا��Q:د ا���Q8���ض�Qح أ �C-ی �اgن�Aن، و%��V, ا��W�V�A م��شً�، إذ �

     ,QQإ� @�HQQ� اgن�AQQن �EQQ ا;ه���QQم �����ج��QQ وا��QQk7 ا��8���QQ،       إح��QQم  QQ( ا���QQ �8 وا�HQQي یrQQدي 

ا��.���Q8، إ�Q, ا;ه���Qم ��;ن��نFQ وا�:�%�Qب، وا;تQ/�;ت ��م�Q مEQ ت�Q-7ز، وأ���Qر             وا��5��N، و 

�������، وو%�WB ا�g*م ���Vات�C ا�-���B ا��( تrدي إ�, ت:��� �V]7:� ، ا�%Sأخ.� ا Eا مHوه 

�[�رت�C ا��+����ج�� ا����Aر�� ���C ا�E��C�� ����8 �7, ا���8 Fا��( ��م.  
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 �V أوض{ �Nن ا��:�ی�ت ت��[W  ( ت:�ی�ت داخ�Q�7 وخ�رج��Q، ویrآ�Q     ) 1999(أم� زح*ن   

��E ا��:�ی�ت ا��اخ��7 وا��2رج��  Tا��-�ی Y��kا� )  Y8/وب  .أن^ ی�Q�ر ا��:�ي وا���Aوی57�2 م 

�      � �VI ,إ� � �VI Eم��7س م W+�  �QV.1 م�Q%وSرات    أخ�ى، وا���ق ا�Q� ث*QI �QC�  �4�QVت�  :  ��Q%q

و��Q مّ+EQ   .  هHا ا��ض� ا;%��ات��( �7, %+�ن ا���.�V  �ا�B وم�Aوئ  �ی��V وأورو��، وی-(  وأ

�C�7� دة��Aا;ت:�د وا� Eم �V.م ش�8ب ا���*%gا.  

  

        T�% ی� ی-�ض~و�.-� �7, م�����Qم  : �C ا����k  ( ا���8 � ومEQ أ��زه�Q  ن ه��ك ت:�ی�ت ت�

      ��QQا�� �QQ�Uی� و��QQارد ا���QQا�� lQQVون ،��k���QQ�ی� ا�*زم�QQ�7�87� �QQ ا���QQ���78   ا;%�V�QQار ا���QQت�1 

ا���QQ��78، وإدارة ا���QQدة و�QQ�k4ن ا��QQ���8، وت�زی�QQ ا���QQ�� �QQ �8 ا��%WB�QQ ا��+����ج��QQ وش�QQ+�ت    

    �:Qواض �Qی���WQ هMHQ ا��:�Qی�ت ا��Q(         ،ا;ت/�ل، و��م وج�د  A7-� ت� )Q  �Q��1 ا��Q.2م ا���Qو� 

  .�����Vن ا���8 � وا��، ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �  ( ا��Vن ا�:��( 

  

� ��QQش وم�QQزال ی��QQ8 ا;ن-��QQر ا��QQ �8(، وا�[�QQرة ا���78م�ت��QQ،     ومEQQ ا��*ح�QQ أ ��QQ8ن ا�

�  QQ( آWQQ ج�نYQQ مEQQ ج�انYQQ ا�:��QQة   �QQc8رع ا��AQQوا�� ،�QQت وا��+����ج�;�/QQوا;ت . �QQو� F��.�QQ%ا

�، وأ��Q{ مEQ ی��Q7@      ��  ( ا�8/� ا�:��Q( مEQ ا��AQ.�ة      ا�[�رة ا���8 ��Q8ا� ,Q7�   @Q7وی�� �Q �8ا�� 

��c-:، M�%Nوا��ا�8/�  �وت�ى ا���ح[� أن م� ت�QVم �KQز ��Qی�C ا��8�Qر ��ج�Qد      , .ی�A.� �7, ا���8

     )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )QQی�ت ا���QQ:ا�� EQQ� 5�QQ+ا� �QQه��S @QQوذ� ،�QQ%وا��را tQQ:ا�� T:�AQQ�7 ت+�QQم

     EQQم �ّQQ�ا���QQ �8، وأن ا�QQ8/�ا�:��( ه��QQ/�ا����kات ا���QQ� �8، وا��:�QQ;ت ا�����AQQة، و�HQQا ; 

�� ^�C�8 �م�اج���� }7Aات�����Aوم�اآ�� ا��   .  
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 �ً
*�< :	H �Pا��را"�ت ا�:  

��V ذات ا�8*�� ���ض�ع ا�4Sوح� إ�, م� ی7( �Aت�زی� ا��را%�ت ا� �  :ت

  . و�Iqره����:�ی�تذات ا�8*�� � ا��را%�ت :أو;

  .�����k  ( ا���8 ��ا�8*�� ذات  ا��را%�ت :�Iن�ً�

�ً]��I:ذات ا�8*��  ا��را%�ت �   .�ور ا������  ( م�اج�C ا��:�ی�ت 

  

  -:�������ت وs>�ره� ذات ا��9e	   ا��را"�ت :أو2ً

  

���8ان  )2004(ا��+� درا%�       "	
�9اءة  �� ا������ت ا��� ت����� ا�����^	  : ا�����	 وا��� 

 	3���ی�  إ�, ا%��8اض ا;ح���ج�ت ا ، ه� F " ا��� 
	 ا���Pد�	��. ا��RAم ا��� �ي �� ا������

��ه�ة ا�����8،   �Cا��( ت-�ض EQم �C8م Wوآ�-�� ا���8م  WQ��  ا� Eی��Q��QVار  ا���ر%E�Q و���Qع   ا� و��

  F �Qه�ة، وه�cا� MHا��( ت-�ض ه ��kا�� � �VI ی� م����ً  ( ا���A%rت ا���Qى     أی�Qم �Q �8م ,Qإ� 

%�QQ ا��sC�QQ ا%�2�QQمF ا��راو. ����Q ا;%�8�Qاد ���اج�QQC ا��:�QQی�ت ا�����ی�Q ا��QQ( ت-�QQض ��QQه�ة ا�8  

    ،�QQ ا���8و �QQی�cا�� �QQ4Sء ا�QQض )QQ  �B�QQ� �QQه �QQم WQQ�7:�� )-QQا���g��ض�QQ � إ�QQ, مsC�QQ ت:WQQ�7  و

          ،WQ�8ق ا��Q% )Q  @Qذ� ��INQوت ،W Sا �C7+�� ��k�7� ا��7�2-� ��+�ن م�8ة Wن  ( ا���اح��ا��

��QQامs إ��QQاد ا��E�QQ�78 وا���QQ�78ت ��QQ�k��7ات ا�QQ  �QQ����8( م-�QQCم دور ا�   �QQورة م�اآ��QQوض�QQ78�. 

  : م� ی7(وأ��Cت ن��sB ا��را%�

-      �QQ8م�اج EQQم @QQذ� �QQی�� �QQوم ،�QQ-7�2ا�� WQQا���اح )QQ  ��QQ78اف ا���QQأه �QQ7��U ,QQإ� �QQ%ا��� �QQا�:�ج

��Qامs إ��Qاد ا��E�Q�78 وا���Q�78ت ��Q�k��7ات ا�Q  �Q����8( م-�QCم             ،ت���ی�   �Qوض�ورة م�اآ� 

�  .دور ا��78

-     Eاف ت8   خ*ل م�اج�8   م�Qأه )Q  اد�Q�8 ا���        }Q�8دی� ت�AQا� �Q��� ا���Qأة  Q( ا����Q+7 ا��8�Q7

  . ا���cة ا��:�ودة ���7أة و��وره�  ( ا����رآ�  ( ا�:��ة ا��8م�

-   �C�8��.� �B*ا�� �   . وا��ا �� �:�ج� ا��*دإت�ح� ا�-��� ���7أة ��78�7

ا��Q( ت�اجQ^   �ی�ت  ت���8 مE ا��:Q  ،و��8��ت ا��78�� ا���Aب وض58 اgم+�ن�ت ا�����o اS%�ی      -

  .ا���أة ا��8Aدی�

  

 �QQQQ%7.�ندراAQQQQ2004 (ا�( �̂^	  "�QQQQ�8ان  ̂^���ت ا�����^^ ̂^	 وت�^^ ̂^ا���ر"^^ ̂^� ا��;��^^ � ا�����^^

�ل ، واSدوار ا����ی�ی� ���7ر%�  ( ا��� ه� F إ�, م�8 � م-�Cم ا�����8."وا�������A3 *��ذ�ً� 

 �QQ���8ی�ت ا��QQ:ت WQQ� )QQ  )QQ �8ا�� ا�� )QQ  �QQ%��7ر� �QQی�ی��دوار ا��Sف ا�QQ8ت( ، وت�QQل ا���78م�QQ�
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 W��یQ  FQ( ا����Q+7    أجو،  وا%�2�QمF ا��را%�Q ا��sC�Q ا����Q:�.    )-Qی�ت ا�  هMHQ وا��+����ج(  ( 

  : م� ی7( وأ��Cت ا����sB.ا��8��� ا��8Aدی�

-    �QQح��� �QV�Vم ح�Qا�� �Q���8أن ا�    �QQ�7ى داخ�QV� �QC�Cم�اج YQ�وی ،    �QQت ا�-+�ی�Qم�Vا�� ,Q7� �Q�B��

 .ن ح�� ا��:�ی�ت آ��� �[S ��� �Vوا;ج������ وا;��/�دی�

- QQQ���8ة  إن ا��QQQ� ء�QQQی��Sی� اK�QQQ% و� ،  ,QQQدي أ�r�QQQ%    ط�kQQQا� �QQQ�ن�� @QQQ8-�ء وذ�QQQر ا��QQQ�Cان

 م��Q ی�WQ8 ا��:�Qي     ،��Q/�دی� وا�[�Q� �V وا��Q.V� ��%��AQر ا��Q���8      �� وا���Q� �8 وا;   ا��+����ج

 . أم�م ا������8ت وا��ول ا��8���آ���اً

-  �QQا��8ی �QQ���8ض ا��Q-ی�ت  ت�QQ:ا�� EQم )QQي ا;  ا���Q:ا�� )QQ  �QQزه��، آ��QQ ی�[QQ�� WQQ/�دي  ی��[WQ أ

�ً�C�8اً م� ) �V]ا�����8 وا�8،ا��:�ي ا� Fض�  tا�����8"ً� ج�ی�اً ت�+7^  ح� � �VI".  

   

 �QQQ%درا�QQQ�
�^̂^� �^̂^� ا����3^̂^	 ا��� 
^̂^	 ا�^̂^��Pد�"��QQQ�8ان  )2004(اد  �QQQّ�أ� 	ا�RA^̂^�م ا���

� وأ��ز م�C���8، وا����ف �Q7, ا�+�-��Q    م�ه�� ا����8 �7, ف�8ُ�ا� ه� F إ�,  ".وت����ت ا�����	 

      WQQ� )QQ  م��*QQ%gا �QQی�Cا� �QQآ�Nت �QQC�*خ EQQ�8دی� مAQQا� )QQ  )QQ��78م ا���QQc�7� EQQ+ی� )QQا�� �QQح��Vا��

� ا����Vح�Qت ا��Q( ی�+EQ مEQ خ*��QC ت.�Qی� ن�Qcم          ی�ت ا�����8 ا���Q��8ة،  وا���Q8ف �     ت:�Qأه ,Q7

���Q مEQ        وا����ت ا��را%� �7, ا��sC�Q ا���Q-( ا�  .  ه��ك ا���78; ^Qان sB�Qت ا����QC��:Q7�7(، و��Q أ

� وت����Q ا���Q(    ت.�ی� ���Q�7 إ��Qا   Q78ن( د ا���AQنgا       �Qوض }�:/Qوت ،�Q���ء ا���Q�� وا����Q�� )Qo أ

̂ ا��:t ا��78(  ( ا���cم ا����78(      ا���Qcم ا��Q��78( مEQ ا�-+�Q ا�����Qي      ج، وأن ی���AQ أن��Qذ     وه�+7

  .ا��( ی���ز ��C هHا ا���cم*م��  وا��:� �c �7, ا�2/���� اg%،اg%*م(

  


	 ��ا����^� �^a و��^	           " ��8ان� )2005( ا��2ی�Aت درا%��
ت����ت ا���
� ا����HO وآ

5�$	 ا�;���   �R*     ى ا�$���3ر��س��P�� 	
ه� F ا���8ف �7, ت:�Qی�ت ا���Q�k ا�[�QV (     ."	 ا)رد*

مF ا��را%� وا%��2. �سم�8 اSردن�� ����Aى ا��+���ریوآ�-�� م�اج�C�C مE وج�C ن�c ��74 ا���

  ):Aا���-( ا�� sCا وت+ّ�. ا��� ����ردن��ن مSم�8 ا����74 ا� Eرا%� م��  �Q%ا��را ���� Fk7�، و

)1000 ( �QQ���4و YQQ��4  ��Bا��QQ8ا� �QQVی�.��� �� اخ���QQرهQQت  . �QQ%ا��را sB�QQت ن��QQC�أن :  م�QQ یQQ7( وأ

� �7, م��Vس أ��8د ت:�ی�ت   Cت�����%; )��Aم��%1 حEم ) �V]ا� ��kا��    �Q8م��ا� �Q�74 �Qcن �Cوج 

�   أ�7, م�نوأ، �8 ا�/�اع ��E اS +�ر اSج����      ��) 3095( ��7   ،اSردن��Cت�����Q%; )��A1 ح%�

��7  �7, م��Vس  ) �V]ا� ��kت:�ی�ت ا�� �C3083( م�اج (   �Q�Cا�� WQ�� �C7ه�Nوت E��78ا�� Y�8 ت�ری��

  .و��8ه� ���اج�C ا��:�ي
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 ". ا�����^� وا��� 
^	 ا���Hر*^	       ا�92^�0د ا�����	،  " ��8ان  � ),Dale 2005(دیW  درا%�  

F �QQه,QQإ�    �QQ������� �QQV78ا��� �QQ�V��.وا�� �QQی�cی� ا���QQVا� �QQل وض*QQخ EQQم �QQخ�� ��QQ� ض�QQ� 

��;��/�د ا���8 ( ا�Hي ی�[W    ،ا���Vرن� ��ا%.� اSه��� ا���Kای�ة �7:�ادث     �V78وا��:�ض�ات ا��� 

� ، و������Q( ت�[WQ ت:Qٍ� ح�Qد ج�Qاً ���7���Q ا���Vرن�Q،          و�*��ت�C ا���+�� م� أن ،��ة �����87 �Q78ا�� �Q�c 

 اgج��EQ� �Q أ%�7oQ     إ�, آ�� ه� Fح�t ت���8 مE أ��ز ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �،        

   �Qرن�Vا�� �����ی.�ن��Q     وأج�یFQ ا��را%�Q  . ح�ل ا�8*�� ��E ا�����8 وا��� )Q  ل��AQی�� �Q8ج�م )Q   .

 tQQح� �QQ%ا��را F�2م�QQ%ات ا�� ا��k���QQ� TQQ78ی� �QQ��  ي�QQcدب ا��Sا }AQQم �QQI*]ا� �QQ���8��� �QQ.ت��

أن ا��Q�*8  : یQ7(   م�Q وأ��Cت ن�sB�Q ا��را%�Q   .  وا;��/�د ا���8 ( وا������ ا���Vرن�    ا�����8: اxت��

         Q���8��  ،ی� ج�ی�ة�� FA�� رن��Vا�� �����E ا�����8 وا����     �/Q�� 1QV  �Q8ت �Q�ًا QیKم�آ �ً ً���Q-وم�  

 ���� Eرن، و� م�Vي ا������Vت�QC   وت.�+��C آ�H@ ت���8 ذات أه��� �Q  ,Q�c( ا�:��Qة    � اSدب ا���

 وا�����8  ی�Kای�Q  ن ا���آ�K �7, ا;��/�د ا���8 ( أ��Cت ا��را%� أیً� أ  و.  ( ا������ ا���Vرن�  

��ه� ���87ن W+��،�   . وی*ح� أن��C م�آK ا�:�ارات وا��:�ض�ات  ( ا���8

  

���8ان ) 2007(ا�:��( درا%� " ��
Hه� ا��0اع ا��R� �� ا������ت ا����(�ة ودوره�

5�$^	 ����^	 ا���3^8           �^R* 	و�� a� ����3ا� U��;دور      " .�� ا�� EQ� 5�Q+ا� ,Qإ� F �Qه tQح� 

       �Q8ج�م �Q�74 �Qcن �QCوج EQا�+�ی�( م ����ا�� )  )��Vه� ا�/�اع ا��cا��:�ی�ت ا�����8ة  ( م

  �Qوق ذات د;��Q إح�Q�� ��B�/Q م��AQى ا��;��Q       آ�نFQ ه��Qك   م� إذا ا�+�یF، آ�� ه� F إ�, م�8 �   

ا��9�Q،   :تK8ى �+W مE م���kات.  ( وج�د م�cه� ا�/�اع ا���V(  ( ا������ ا�+�ی�(   ) 0.05(

      �Qا;ج����� �Q��:وا� ،��Q%ا��را ��AQوا� ،�Q�7+وا���8، وا� .       �Q�74 �Qج�� EQم �Q%ا��را �Q���ن م�Q+وت

 واخ���Qت  �Q���4 و�Q� ���)18114 (   ،�Q���4ده�    ا��Q ) 2006-2005(+�یF ��87م ا��را%Q(     ج�م�8 ا� 

  ً��Bا��QQ� �QQQ%ا��را �QQ���.    ت�.QQQ%������ WQQ]ا���� )QQQ7�7:ا�� )-QQء ا����/QQQحgا �QQ]ا���ح F�2م�QQQ%وا

���، وا;ن:�ا �QQت ا����8ری�QQ، وت:WQQ�7 ا����QQیE اSح�QQدي، وت:WQQ�7 ا;ن:�QQار ا����QQ8د، واخ���QQر   �AQQ:ا�

رج�QQ وج�QQد ا��:�QQی�ت ا���QQ��8ة  QQ( ا����QQل ا�[�QQV (    أن دإ�QQ, أ��QQز ا���sB�QQ  أش�QQرت و��QQ . ت�QQآ(

    �QQدرج FQQآ�ن �QQ����وا����QQل ا;ج����QQ( وا����QQل ا;��QQ/�دي  QQ( ا������QQ ا�+�QQی�( آ�نFQQ آ���QQة، 

  .وج�ده�  ( ا������ ا���A%( م��%.�

  

̂^� ا�H^^�ن ا��^^�دي      " �QQ�8ان �) 2007(درا%�QQ م�QQ+7وي ون��QQدات         � 	^̂ 
ت�^^���ت ا��� 
^^	 ا��� 

�  >وا��&��a وأ $H�Pا�� +��ی�      و. "�ه� �� ت���� دور ��QVی�ت وا��Q:ا�� �Qأه ,Q7� ف�Q8ا�� F ه�

 و���QQدة ،، وا������QQ ا����AQQام��QQV ([، آ���:�QQي ا������QQ ا��8���QQ خQQ*ل ا��QQVن ا�:��QQ(  ا��QQ( ت�اجQQ^ ا�
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� ا��W�V�AQQا���Q�k، و�QQIرة ا���78م�QQت QQ78از دور م�QQ�و��QQ .  وأه���QQ^ وم*م:�QQ+�� ،^QQن م�.QQ  �ًQQV7( إ

� ا��را%�QQ ا��sC�QQ ا���QQ-( ا��:QQ7�7(  ا����QQتQQت �QQد، آ��QQ���;ا,QQ7�  ا�sC�QQی�ي��QQ.ا�� ):AQQا��   ،

�:�ث ا���� Sرة  ( ج�� ا����ن�ت ذات ا�8*��     وا� .  Fردن  وأج�یSا )Q  ن�Q7�� ��7ا��را%�  ( آ .

  :ی7( م�وأ��Cت ن��sB ا��را%� 

  .ا�.��Y وا��78� ه�� ج�ه� ا���7�8 ا�����ی� ا������78 وم:�ره� -

- �Vي          یHQا� Eی��Q8دي وا��Q:ن ا��QVا� )Q  �Q�kدة ا���Qو�� ��Q87� ��7.ا� �oت�� E��78ا�� T7, ��ت� 

����A ا��.�ر ا��+����ج( وض�2م�^ �Aی�. 

-        ��Qة ش�Qc�� W�V�AQا�� �Q78�� �Q��اد ا���gوا;   ا ،��AQ-ا�� YQان��ا� )Qت�ا� ���   �Q� �V]وا� �Qج�����

̂ ن�Qت    � آWQ ا���Qارد واgم+�     اوا��+����ج�� م� ت�Q    وا���دی� Q7ه�N��Cوت �     )Qا�� �Q���78ا�� �Qoا��� �Qo

�C�  �Cی��ر%�ن أ����. 

-  WQQ]ی�� W�V�AQQا�� �QQ78دور م )QQ    رك�QQوی ، �C���QQ%ر ��QQ%و�� �CQQ%ی��ر )QQا�� �QQ�Cا�� �QQإدراك أه��

���Q ا���Q�k ا��HQري ا�HQي �Q4أ      هوا;ن-��Qح، وی�Qرك أ  أه��� دورM  ( �/� ا�����8 وا���8 �  

 .�7, �8��4 دورM ومrAو���ت^

� SخHQ ا��Qور ا��Q�Vدي    ،  � ا������ ����7 م��7�V�A   ج�ه -C7ه�Nوت W�V�A�7� ج��لSوه( أداة إ��اد ا

�� ��kا�� ) ��kا��+�5 م� م�.��7ت ا�� Eن ا�:��( ، و; ش(ءً; م�Vا� )  ���  .��U ذ�@ ���7

  

  

�ً

� �� ا�����	ذات ا��9e	  ا��را"�ت : >�*���� :  

)QQ���8ج �QQ%1995( درا( ��Ĥ^�ن  �̂^���ت ا�����2
̂^	 وت� 
̂^	 ا����̂^+ ا��� ̂^�  ا��" �QQ�8ان �

 a��&وا����ت  ا��ر،" ا���دي وا��      )Q7�7:ا�� )-Qا��� sC�Qا�� ,Q7� �Q%وت، ا    ,Qإ� �Q%ا��را FQ��.

  :ه(أر��8 م���kات 

  .ا�����k ا;ج����( وم��;ت^  -

- � �V]وا� ����ا��. 

 .م78� ج�ی� وت���� م��7�V�A ج�ی�ة -

- � .(ا��+�ن� ا;ج������ �78�7� ا��8

��Qه�ة اج������Q ت:�Qث    ��C ���7حt أن^ ���Qرة ���k�7� ��A����    EQ ا;ج����( وم��;ت^    

  ،�Q �8ت ا����ی� آ����ا�� )   Qوأن آ     ،�ًQ� �VI ا�Q�kت �Q��8ی )��Qاج�� �Q�kت W    �Q�kا�� E�Q� �Q�*8وأن ا� 

��*� �  . م���د�� ی�Ir آW م���C  ( اxخ�ا;ج����( وا������ وا���78� وخ��� ا��78
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������k��7� ��A ا�[�ن(  أم�  ،) �V]ا� tا��را%� أه��� ا��:�ی F��� �V  ^وا�8*�� م�  وض�ورت 

 �Q�   )��Qا;ج�� �Q�kوا�� �Qا��+����ج� E،    TQ�V:ورة ت�Qاع وض�Q�gدرا      ا�Q� �Q���� �Q�78م YQ7.ا ی�HQوه ،

  .�7, م�اج�C هMH ا��:�ی�ت

    t��]ا� ��k����� T78و ��� ی�  �Q� ; ^Qأن ^� Eت��   �� �Q78م �� �Qت EQم      ��+-���Q� }7AQم �Qج�ی )Q�

  .ا��78( وا���.T ا��78(

         ^��Qأوض E�AQ:وت �وأش�ر ا�����k اSخ�� إ�, ض�ورة ا;ه���م ����+�ن� ا;ج������ �78�7

 ��C��  .وجHب اSش�2ص ا�����KیE ا���78�،ا���دی� ��:�ر�� ا�K8وف �E ا;��:�ق 

 

  

 �QQأح� �Q%2001(  درا( �"̂^��Yام ا���"^v اA   �^̂�û^�ء وت$1
^R* Ẑ^�م �����^�ت  �  "�Q�8ان  


+ ��دة 
H��      ا���م +
�
+  ��ارس ا����ا���8ی5 �-AQ7-� ا���Qدة وت.�ره�Q ا���Qری2(      ه� Fو. " ا���

� ن��ذج�QQC وم�8ی��ه�QQ وأدوات�QQC وا��8ا  QQوأه  �QQC�  �QQ�Cا�� WQQت    م�QQم م�78م�QQcن TQQ��.ء وت�QQ�� ,QQوإ� ،

���Qارس           ��Q78دة ا���Qج ��Q�Vت )Q  ���AQی )�xا Y%�:�2ام ا��%�� �Q78م  ا���Q8ن�ي ا��Q]ا� �، و Q( ض�Qء   

وا%�2�Qم ا���حtQ   . ج�دة ا��Q�7�8 ا���Q���78 ا���Q��78   �, ر � إ م�� یrدي   ،م-�Cم ن�cم ا���دة ا���م�7   

       �ً�B�/Qإح �QC7�7:وت �C����8م �7, ج�� ا����ن�ت وم�Vي یHا� �cا�� W�7:7, ت� �B�Vا���-( ا� sCا���

  )�xا Y%�:�2ام ا��%���� ، ا������� ا��اح�ة�( ذا، آ�� ا%��2م ا���sC ا����ی    @Qم    وذ��Qcا�� TQ��.

  E��%ح �7, م�ر��Vا�� . Q  �%ا��را Fوأج�ی     �Q��وأ��QCت  . ( ��Q8 م�Qارس ج��Cری�Q مQ/� ا��8

  :ی7( م�ن��sB ا��را%� 

� ا���78م�ت وه( ا���Vری� ا��( ی�� ا;ا����W إ�, م�2ج�ت ا���ن�    -cأو م�2ج�ت ن s8*م  م�Q%

ات�2ذ ا��Vار �7, م��Aى ا���ر%�Q ا��اح�Qة أو �Q7, م��AQى     ���C مE ا���ن�مs وا��( ت-��  (       

  .��ة م�ارس

� ت.��Q7� ^QV, م�ر%E��Q مEQ م�Qارس            وت��F7 ا��را%� إ�,  -Qت ت�Qم م�78م�Qc�� ذج�Qض ن��Q�

 .ا�[�ن�ي ا��8م

-          HQ2أو م� �Q%ی� ا���ر��� ��A������ض ا���Vری� ا����2 �����ن�مs وت-��A آW ت�Vی� وأه���^ 

 . ا������78اgدارةم��Aى ا��Vار ا����78( �7, 

 

���تK درا%�  E�)2001 Ben-Pertez, (  �%درا�A� نا "� �
��Pا��ور ا��vر��� a
�� ا���

  �
��� +��� �p ��. "         sام�Q� ,Q7� �CAQ-�� )QV7ت )Qا�� �Qت ا��2رج��Q�7.ا��� ��Qإ�, م��� F ه� 

�مE م�Q ا���.�Q�7ت وا�:�ج�Qت ا             Qت� )Qا�� )��Q:ا� FQا��� )  E��78ا�� Yت�ری��    EQم WQ+� �Q�7اخ
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 �C��74و E��78ا��،          ،�Q���8ات ا��Qی�C�� �Qت ا��2رج��Q�7.ا��� WQ]وت��      ،�QC8ؤم م*�Qت ا��Q�7.وم� 

  .وم� ی�.Y7 ذ�@ مE ت��k  ( ا�lB�/2 ا��اخ��7

  :ی7(  م�و�� ���F ن��sB ا��را%�

-        ،W�:�AQم ^�Qش �Qه � ،و�WQ�� �Q ا��:Q7� tQ, ت:WQ�7 ا���.�Q�7ت ا��2رج��Q        أن دور ت�ریY ا��78

�������8 �دت�C ا���ح[�ح�t ح        WQ8���78�7� وا��.����ت ا��8ی�Qة ��Q�27اء وا��Q( ت��Qدي � ���Cوا��

�C-ه� ا� �  .ه�ف ا���78

-     ��� ���م� م��وع %��%( م:� ی�QCف إ    أن ت�ریY ا��E��78 و��امs ت�C�    رة�Q� W�+�Qت ,Q�

W�V�Aا�� )  ���  .ا���

  

���8ان  (Lisa and Thad,2003)درا%� ���A وت�� ":	P"`ا��	: ��را" 	إدارة ا����� 

+
^̂�هF �QQ هMHQQ ا��را%�QQ ا��:�QQ�7�7 إ�QQ, م���q ��QQراء م�����QQ مEQQ ا��E�/QQ�2 مEQQ    و��QQ  ." �̂^� ا���

      ���ضF  ( ا��rت�� ا��Q��78(  ح�t  ،ا���ارس وا�+��7ت وا���م�8ت ح�ل إدارة ا���8 �  ( ا���78

ن��� و  ( و;ی� آ���-�رن��، )g)2002دارة ا���8 � ا�Hي ��V  ( ا��;ی�ت ا���:�ة اSم�ی+�� ��م 

�، وآ�5Q أن              �Q78ا�� )Q  �Q �8�2ام إدارة ا���Q%ی� ا�Q.ت ^Qت�اج )Qی�ت ا���Q:ص وا���Q-ا����رآ�ن ا�

      WQأج EQت م�Qدارة ا�-���8 ��78�7مgإ�, ا ���Aی W�� ت.�ی� إ�4ر )  �CAت �إدارة ا���8 �  ( ا���78

� ا���Qاح م�����QQ مEQ ا;%�Q       ،ت:TQ�V ا���Qدة  Qت �Qآ� �Qاوا������    )QQ  �CAQت )Qت ا���QV��.ت وا�����ت�

QQQأن  ت ,QQQ7� �QQQآrوت ،�QQQ �8ا� " ��رك إدارة ا�� �QQQ�cنS9 ا�QQQاد و��QQQ Sی�  ا�QQQت )QQQا�� )QQQه �QQQ�78م�ت��

  :���sB م� ی7(ا�أ��Cت و. "ا���8 �

-              ��Q78ت ا���AQ%rوم �Qارس ا�[�ن�ی�Qل وا���Q-4Sض ا�Qری )Q  �ًQ�7�� �Q �8إدارة ا�� TQ��.ت E+ی�

  .ا���8(

�ت��( إدارة ا���8 � -C��� .  �یW�� T م:��ف مE خ*ل ت��رك ا���8 � 

-       ����Qو� �Q��8 أ ,Qإ� �Q �8ت ا���78م�ت ا��( ت:�ل ا�����ت ا������78 ;%��ات��A%rت:��ج ا��

 .��ارات  ���8

 ��را%�Q إدارة  � Q( آ���-�رن�Q  " ه�Qف م�Qن ��Qي    " م�AQ%r أخ��اً أدت هMH ا��را%� إ�, تN%�9    و -

��� .ا���8 �  ( ا���

  

���8ان (Abu-Tineh, 2006)   أ�� ت��� درا%�       "�
��3و*� � �*��V ا����+ ا�H� :2و�	 ا���

�ء ه��QQo      و ."�̂^� ا�;���̂^	 ا���ش̂^�
	 �̂^� ا)ردن  QQأ� �QQوم�Vم �QQدرج �QQت:�ی ,QQإ� �QQ%ا��را F �QQه

           Y���Q%أ EQل م�Q:ا�� )Q  WQ]ا���� )AQ%rا�� �Q�kا�� sم�Qردن�� ���نSش��� ا�Cم�8 ا���ا���ری9  ( ا�
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�ء ه��Qo ا���Qری9      .�+��ون(��7Vی� إ�, ا��78� اg ا���ری9 ا�� Qأ� E�Q� �Q7��:و��ت م�  E� 5�+7و� 

     ��kا�� sن�م���  �Cوم��Vدرج� م )  ،  ،�Cاخ*ت�Qا �� م��8دة ودرا%� ت�kات دی���kء م��Vان� �I    �Qو�

        �78�QQا� sم�QQری9 ���ن�QQا�� �QQoء ه��QQأ� �QQوم�V�� �.QQ%ا���� �QQا��رج �QQت:�ی ,QQإ� �QQ%ا��را F7QQت��

����gونQ(، ا;�+        C�Q�� �Qت دا��Qد  �و��Qم وج�Q� ,Qإ� � �Qض      ,Qى إ�KQ8ت �Q�kا�� sم�Qن�� �Qوم�Vم )Q  � 

   �QQي ا�����QQ8� )QQ  ن���AQQنgوا �QQ��78ت ا��QQ�7+ا� )QQ  ق�QQ-ء ا���]�QQ%��ا����QQ�kات ا��ی��kا ��QQ ا���QQ�2رة 

��k�7� )/2ا�� �Vن��،وا���Aنgا���ری9  ( ا�+��7ت ا �oء ه��   . و�/��{ أ�

  

)QQ7�72ا� �QQ%ان ) 2006( درا�QQ�8� " 	^̂

+ ا)رد*^̂� ،إدارة ا�����̂^	 �̂^� وزارة ا��� 
̂^	 وا���

 	
�
� ر�� وت:W�7 م�ى م��ر%� ن�4��Qت إدارة ا���Q �8      هMH ا��را%� إ�,   ه� Fو��   ".درا"	 ت�

        �QQ �8إدارة ا�� �QQأه�� }�QQت�ض ,QQوإ� ،���QQش�Cا� �QQردن�Sا �QQ+7ا��� )QQ  ��QQ78وا�� �QQ�� QQ( وزارة ا���

 ���AQQQم إداري ی�QQC-آ� QQQا�Cم�ت�QQQى خ��AQQQ�����QQQء م����QQQ �،�زارة �QQQ7, ا;رت�QQQVء  )QQQ  ه���AQQQوا�� 

وخF/7 ، (Spss)وا����ت ا���ح[� م�sC ا��2م� اgح/���B ��787م ا;ج������. ا;��/�د ا���8 (

  -: أه��Cا����sBم����� مE إ�, 

-               �Q%ل م��ر*Qخ EQم �Q �8م إدارة ا���QC-ت�%�� م �، ت�Cن�4��Q ا%�.��F وزارة ا������ وا���78

 ن��Q ا���Q �8  ون��Qط   ��رج� ����� ��%�[��ء ن��Qط تKQ2یE ا���Q �8،        م��ر%� ن���4ت�C  آ�نFو

�Cوت��د�.  

� مE ��م إه��ل ا���Vم�ت ا��+����ج��و�7,  -Uت�ق ا إ; أن درج� ت� ،ا�� � � هMH ا���Vم�ت �

        ��Qط ن��QQن �Q%م��ر �Qدرج ,QQ7� �QIأ Mور�Q� �QQC وت��د� ا���Q �8 إ�Q, ا����AQى ا��.�Q7ب، وهHQQا 

 .  ( وزارة ا������ وا���78� �CوتK2ی�

��QQ8��4 E�QQ  ه��QQك �*��QQ إح��B�/QQ إی��  �QQ�� إدارة ا���QQ �8 وم�QQى م��ر%�QQ ن��QQط  إ%��QQات����

       ،)Q �8ا�� T���Qن��ء ا���8 (، وا��gوا   ،�Q �8ا�� EیKQ2وت ��Qه�ن  �QCو، وت��د�V��.ت �QC ،   �QC��Vوت� ،

  .ت�+�W م�����ت ا������ ا����رسو ت�����C،و

  

��آ
�ت   -ا�����^	 ��^�دات  " ��Q�8ان  (Chennamaheni, 2006) ��(� ت����Qم�ه درا%^"

 ا��را%�Q ا��:[��Q ا��Q( أج�یQ  FQ(        هMH ه� Fو ".ت���1 وا��$�ر أ*��ذج *�Rي ����3�    : �&��آ	

�Q8مQ  E�7(   ج�م�8 ت+�Aس إ�, اخ���ر ا��8امW ا��( تK8ز أو ت[�1 %�7آ��ت ت��رك ا���Q� �Q �8ى ا�      

 QQوذ� ،)AQQ%rق ا����AQQا� ,QQ7� @ر�QQدارة     أنا���g ��QQ%�%Sا E�QQ+ا��� WQQام�� EQQم �QQ �8رك ا����QQت 

وا%���داً إ�, اSدب ا���cي ا�Hي ت� ج�8^ �4رت ا��ار%� أن��ذجً� ن�cیً� م�+�مً* ی���AQ          . ا���8 �

إ�, ��امW ن-��A وت�����c وت+����ج�� ��C أ�I  ( %�7آ��ت ت��رك ا���8 �، وت� اخ���ر �*ح�� 



www.manaraa.com

 51

 %����2ام ا��A{ ا����ان( ��87مE�7  ( م��ل ا���8 � وا�Hي أ��C د��ً� ��.��T اSن��Qذج      اSن��ذج 

   :s م� ی7(و�� أ��Cت ا����B. ا��-��ض

- )���+W إی�� � �8���� E�7وا���8ون ��ى ا��8م W]����  .ارت��ط م-�ه�� ا���8م�7 

�/�رة إی����� إزاء ت��رك ا���8 � - )��cا����خ ا��� �Iآ�� أ. 

��sB ارت��ط ��امW ا���+�E  ( ا%��2ام ا��+����ج�� �Q/�رة إی�����Q م�Q م��AQی�ت           أ��Cت ا��  -

 .����� مE ا��7Aآ��ت ا���رآ� إزاء ت��رك ا���8 �

  

 �QQ%درا,QQ%2006( م�( �
+     " �QQ�8ان^̂��$̂^�رات ا���̂^�ل *�̂^� ا�92̂^�0د ا�����̂^� �̂^� ا���

fتe3&و� fردن وأه�ا�(� a
 ا���8ی5 ����رات  إ�,� Fهو�� . " �a و��	 *�R ا�Y$�اء ا��� ��

             Eی��Q�� وأه�ا Q^ وم�Q+*ت^ مEQ وج�QC ن�Qc ا��Q�2اء ا����Q78ا��:�ل ن:� ا;��/�د ا���8 (  ( ا�� .

       �QQت ا����8ری�Q وا;ن:�ا ����AQQ:ت ا��.Q%ب ا�����AQت وح�QQا����ن WQ�7:ت sC�QQم �Q%ا��را F�2م�Q%وا

tQQ��]ن( وا��QQ]ول وا�Sال اrAQQا� EQQ� �QQ�� ا%�2�QQام ا����. ��ج�QQت �QQت آ��QQ وا;ن:�ا ����AQQ:ت ا��.QQ%

             )Q  �Q%ات ا��را�Q�kم� EQم ��kم� W+� رن�ت ا���8ی��Vح�دي واخ���ر ا��Sا Eا����ی W�7:ا����8ری� وت

�� وا�[�مE وا���%�ا��2م9 وا��Aدس اgج��� �E ا�rAال ا��ا�� و �Aوأ%-�ت. وا� �Qا�  أه   �Q�� sB�Q��

   :ی7(

  .ن:� ا;��/�د ا���8 (  ( ا���78�أن ه��ك و�( ��ى ا���2اء ا�����ی�E  ( ا���ج^  -

-         WQ+آ )Q �8د ا���/Q��;ا �Q:ل ن�Q:اف ا���QهS ا��8م )��A:�7 ا����%1 ا��)4�34 (   EQم �Qدرج

  W5(أ� (    MHاف           ا�درج�ت، وت�8 ه�Qأه TQ�V:ت )Q  �Q7��-دارة ا�gا ^Qت�ج )Q  ًا�Qج �Q���� رج��

�78��ا��:�ل ن:� ا;��/�د ا���8 (  ( ا�. 

�( ا�8   -�A:�7 ا����%1 ا��  WQ+آ )Q �84(�م ���+*ت ا��:�ل ن:� ا;��/�د ا���25 (   EQم �Qدرج

  W(       :  درج�ت) 5(أ�Qت ا��*+�Qا�� ,Q7� ا ا����%1 درج� أه��� آ���ة  ( ا���8فHه W]وی�

�78� وم:�و�� ت��وز هMH ا���+*تت�اج^ ����7 ا��:�ل ن:� ا;��/�د ا���8 (  ( ا��.  

  

���ر درا%�   ���0د ا������ �� ت���1 ا�RA^�م ا��� ^�ي �^�    دور ا�92"  ���8ان )2007( أ

�QQ, ا�+EQQ� 5�QQ دور ا;��QQ/�د ا��QQ  )QQ �8( ت.�QQی� ا���QQcم ا�����QQي  QQ(    إ ح�tQQ هF �QQ ".ا)ردن

        ���Qش�Cا� �Qردن�Sا �Q+7ا��� )Q  ��Q78وا�� �Q�� .اSردن مE وج�C ن�c ا��Vدة ا�����ی�Q  E( وزارة ا���

     EQQم FQQن� ت+�ن���QQ%اد ا�QQإ� �QQت �QQ%ا��را MHQQه TQQ�V:د    ) 99(و���/QQ��;م ا�QQC-م ,QQ7� �QQة م�ز��QQV 

وا�.-���Q   ا���CAQ*ت، و ا����Qo ا���Q��78،   و ا�.��YQ،  و ا��78�، و  ش�F7 ا����Cج،  أ��8د و%��   ،ا���8 (

  .ا���+�ة
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�~ی��د م�8مW ا;رت��ط ���%�ن       �Cت��I Wداة وا%��2اج م�8مSق ا�� Eم TV:ا�� ���Iت (وت

وت+�ن�Q��� FQ ا��را%�Q     ،%��2ام م�8د�� آ�ون��خ أ�-� ��) ��I9ت ا����ن ( وآ�H@ ح�Aب    ،)ا;%��Vار

  Eأ �اد) 309(م، �Cو         ) 63(  م� ��Q78وا�� �Q�� أ��AQم رؤ%�Qء  ) 9(م�ی� ت���� مEQ آ� �Q م�Qی�ی�ت ا���

� ا����Q+7 ا�[*�QI    ت���یَ�م�� ً�) 237( و،مE م�آK ا��زارة ���Qأ� )  �.  مE م�ی�ی�ت ا������ وا���78

��� وا;ن:�ا �ت ا����8ری�ا%��2اج ا����%.�ت تّ� ،وgی��د ن��sB ا��را%� �A:ا� ،  W�7:وا%��2ام ت

  .وح�Aب م�8م*ت ا;رت��ط ا�2.�� خ��%( ا�����kات ا���7V�A،/ا����یE اSح�دي

  

�-�QCم ا;��Q/�د ا��Q �8( ،آ�نTQV:� �      �Q���� FQ ا�+�Q�7  ن درج�Q ا�   أ أ��Cت ن��sB ا��را%�Q   و

�( ا�+TQV:�� )Q7 م-       �AQ:1 ا�Q%آ�ن ا���� tح�    )Q �8د ا���/Q��;م ا�QC)4,10( ، ت و�QC� وج�Qد   أ

 E� ��م ا;��/�د ا���8 ( ن�ت�C-م TV:رج� ت����� ا����2 �A:ا����%.�ت ا� E�� �وق ��ه�ی� 

�ً  أ��QCت و. اخ�*ف م��Aی�ت آW م���k مE م���kات ا��را%�      Qأی      �Q�;وق ذات د�Q  د�Qم وج�Q� 

  �QQ�;ى ا����AQQم �QQ�� ��B�/QQ0.05(إح =α(*�QQى ;خKQQ8ت   �QQ%ات ا��را�QQ�kی�ت م���AQQت وم�QQo  ف

)،��7�g9،و ا��و ا� ،)-����8د دور Sأن درج� ا��ور ا�+��7    آ�� ).ا��rهWو ا���2ة،و ا���A, ا��

     ،�.Q%م�� FQQآ�ن )QردنSي ا�QQ�و��QQح� أن ا���ت�YQ ج�QQء   ا;��Q/�د ا��Q  )QQ �8( ت.�QQر ا���Qcم ا���

� ا�.-��� ا���+�Qة،   I Y��.ی� ا��.��� ت  م��ا��� ��ءا QI  ،ج�QCی� ا����Q.       �QI ،�Q��78ا�� �Qoی� ا����Q.ت �QI

،�  .وأخ��ا ت.�ی� ا���CA*ت ت.�ی� ا��78

  

���8ان  )2007(ا���ت�ري درا%� " .�*��R	 ا�����	 �� ا���3 ا��e"G، وا*��3"�ت�� �

7, ن�cی� ا���8 �  ( ا�-+� اQ%g*م(،   إ�, ا���8ف �  ه� F  و. "ا��اU9 ا��� �ي ا��� � ا����(�   

-( Q7� �C, ا��ا��Q ا�����Qي، و��:TQ�V هHQQا ا��QCف ا%�2�Qم ا���حtQ أ%�7Qب ا��sC�Q ا���QQ         وان�Q%�+8ت 

�� �4حF ا��را%� أ%�7o ح�ل م*م{ ن�cی� ا��Q  �Q �8( ا�-+�Q ا�-AQ7-( ���م�Q، و Q(            و. ا��:7�7(

  :  إ�, م����� مE ا;%����ج�ت م��Cت��F7ح�t  ،ا�-+� اg%*م( خ/��ً�

 ا;ت��M ا����Qن(،  :�:�ر  ( �I*I ات��ه�ت أ%�%�� ه(*م( ت�ن ن�cی� ا���8 �  ( ا�-+� اg% أ -

وی:+�QQ^ م��QQأ ا;ن-QQ/�ل وم��QQأ ا����QQیK، وا;ت�M�QQ ا��QQ �8ن( ا�HQQي ی�QQVم �QQ7, ا�:�QQس وا�QQC�gم   

��QQ�8ا �EQQ ا;%��QQ;ل، وا;ت�M�QQ ا���ه�QQن      �QQ78ل ا��/QQوح)،   ,QQ7� �B�QQVا� M�QQ�ا;ت �QQد  وه�QQا���

 .ا���8رف ا���7V8 ا��وری�

-  F7أن^ �� �4أ �7, إ�,آ�� ت��  �Q��8ا�� �����Q8     ة وا�� ا������ ا��8 )Q  ت���AQ:ا�� �Q8� 

  �QV آ�ن���7Q% FQ وذ�Q@     ، و�� ت9V ن���� ا���cم ا�����Qي ا��8�Q( ا���Q��8    ،ا��rش�ات ا�+��� 

 . وم�8;ت ا���V اgج�����م�8;ت اSم��،: ض�E م:�ور
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-   ًًًًً�QQأی �Q%ا��را F7QQت�� �Qا  آ� Eه��Q�ع ا;ت��QQأن ش ,Qإ� )QQ �8��   YQQت�ت �Qن( وم�QQ �8ن( وا��Qا��� 

    I*I �Q� �8ر %7.�ت م�C� Eم ��C�7� Q�   Kی�Q�وا�� WQ�Sوا �Q-7ا� �،  �Q�ب ا;ت�Q�Uن(   و�Qا���ه M

WV87, ا�� �B�Vا��ا�� ، ه�ا� �Cم�اج E� ه�K�وج��ده� و� ��� ا��rAول �E ت572 اSم� ا��8

  .وت/:�{ م�Aر�V�� Mم اSم�

  

��QQQ�8ان(Feliciano, 2007)درا%��AQQQ�7�  �QQن�   : " Z^̂^
 *R^̂^+ إدارة ��^̂^��
� ا�A;^^�ح ��$1

  �RAا�� �� 	ا�����	إ�,  ".  F ح        وه��Q�ی�� ن�Q8�� �Q���cوا��� �Qا��+����ج� YQان��ا� ,Q7� ف�Q8ا��

��cة م�8          أن�Q��� ء�Q�� �Q�7�� ,7� Kإدارة ا���8 �، وا���آ�  Q�     )Q7�8�2ام ا��Q%;دة ا�Q�g �Q���cت� �

انF�AV ا��را%�  و،����8 �  ( ا��;ی�ت ا���:�ة اSم�ی+���8�7 �  ( ا�����cت ا��( ت.�T إدارة ا      

 E��A� ,ول  : إ�Sا �AVا� )  :         )Q  �Q �8رك ا����Qوت WQVون �Qت ت����Q�7�� TQ��.�� ذج�Qت.�ی� أن� �ت

� ا�[�Qن( ��7را%�Q م�Q� EQق اSن��Qذج            AQVا� TQV:ت �Q���� ،إ�4ر أن��c ا���78م�ت ش��8B ا;%�2�Qام، 

   2�%�� F8ا����ن�ت ا��( ج� W7وح     )Q  �Q �8ل ا���Q�م )Q  E�7ا��8م E7, ���� م� Fام ا%���ن� وز��

  .ا�V.���ت ا��7�2-�

���sB أن ه��ك م����� مE ا���8ی�� أو ��امW ا���+�E، ا��( ت�W8 مEQ أن�Q�c    ا�أ��Cت  و

 وت��� ���ل ا���8 � �7, ا��Kی� مE ا��-��W م� ����ة ا��E�  ،� �8     ،إدارة ا���8 � أآ[�  ����7   

��QCت     ،����ج( ��Cت م�8ی�� ا��-� �� وا��+�5 وا;����دی�Q      ا���نY ا��+  )Q��cا��� YQن��ا� EQوم 

Yوا���ری ��cوا��� ���Vوا�� �A%r�7� ا�����آ� � �V]وا���ارد ا���دی� وا� Fم�8ی�� إدارة ا���.  

  

���8ان)(Vinella, 2007درا%�  ���*      : "�� f�

a إ*;�زات ا�v��1 وت�0  	9eن ا���
 ا"�$


+  ة ا^���� 	^�RA�� وا�HQي أQ�V74^ ح+�م�Q ا��;ی�Qت     EQ�(No Child Left Behind) ش�8Qر    ".�

��.�ی�  ح�t ( ا���78�) 2001(ا���:�ة اSم�ی+�� ��م   T78وض� ت:�ی�ت أم�م م�راء ا���ارس ت� 

 F هMH ا��را%� إ��Q�� ,Qس   �هو .�W اSآ�دی�( ��ى آ� � ا���E��78  ا%��ات����ت  K� ���8ی�دة ا��:/   

Vء         وم�Q�� �Q�78ت م��Q�cم� ,Qإ� �CQ%رج� ت.�ی� م�ار�� �V78راء م�ی�ي ا���ارس ا�[�ن�ی� ا���q رن��

     �QQ�78م� �QQ�c��� �QQ%ا���ر �QQV.م� E�QQ� �QQ�*8ا� �QQ%را�� �QQم:�و� )QQ  ،���AQQ� 9QQ�2ا� �QQا��Vا� ,QQ7�، 

 ،م�Qی� �QIن�ي  ) 100(ت+�ن�Q��� FQ ا��را%�Q ا���Q8ا��B مEQ          و. وم��Aى ت:/�W ا�.*ب اSآ�دی�(   

� ت.��TQ         وا����Qآ-�ءة ا���ر%�، وت ���V�� ش�rأداء ا�.��7 آ� (t-test)    ��B�/Qحgا �Q�;ر ا���Qخ��; 

  �Qوق ذات د;��Q    وج�Qد أش�رت ا���sB�Q إ�Q,  و��E م��%1 ا���Vط ���7ارس ����� وم�2-� اSداء،   

   TQ78ا���2-� ت� W�/:ذوي ا�� @oوأو� �C%ا���8(  ( م�ار W�/:ذوي ا�� Eا���ی�ی E�� ��B�/إح

�Y���%N ا���Aت ا��2/��، وا����ذج ا���7V8، وا��ؤی    �  )Q�cا�� �Q�+-وا�� ،Tا�-�ی �.  ا�����آ�، وت78
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�~%��ات����ج����( مE خ*ل تKوی� ا���ی�ی� أ%F�C هMH ا��را%� ا��:[��  ( ا�����k ا;   و  �Q7��:م 

  . �� � م��Aی�ت ا��:/�W ��ى آ� � ا�.��7

  

�Oً��<: ا��را"�ت  	9eا������ت�ور ا�ذات ا�� 	ا���� �� 	
 ��:  

      �QQ%درا ،)Iر�QQ:2001(ا�( �
̂^	 " �QQ�8ان ��HOا���̂^���ت ا� 	ا��̂^�� �^̂� 	
�e^̂"Gا 	^̂
دور ا��� 

  	�������Qه�ة ا��Q���8، وا%���Qاف �QIqر         و��". � �QV�V:� )��Qا� �Qإ�, ا���8ف �7, م:�و� F ه�

    E����ه�ة �7, ا���cي  :ا���sC ا��:tQ ا���Q-(، ح��Q� tQم     وا%��2مF ا��را%�Q م�Q   .  ا�[�V ( وا���

      ����8��� �V78ت ا���������اج�8 ا��8ی� مE ا��را%�ت وا��:�ث، واSد tا���ح .    )Q  �Q%ا��را FQأج�ی

  :أ��Cت ا����sB م� ی7(ح�t . ا���7+� ا��8��� ا��8Aدی�

���Kم� أم�ی+�� ت.�{ ت��8� ن��ذج�C ا�:��ت( ا���مWأ - ����U ه�ة��  .ن ا�����8 

 .�� �Ixر ا�����8 ت��Aّ  ( ا����cم� ا�[�V ��ن ا��:/�7 ا��B�Cأ -

��QIq �QC� WQر %���7Q خ.��Qة        -�Vل ا�2/2/�، و ( ا����خ���  ( م ���أن ا��Iq �C� ����8ر ای��

�ً .أی

- �C8م Wه�ة ا�����8 وآ�-�� ا���8م�� �V�V:� .دور ا������ آ���  ( ت���� ا���س 

       


	 وت����ت ا�����	ا��� 
	 اG" ��8ان �) 2002(درا%� ا��kم�ي �e" ." إ�, و F ه�

 )��Vي وا����ی� ا��( ت�اآY �/� ا�����8، وا���Vز ا��:�ی�ت وا���ا���8ف �7, ت:�ی� أ

 ا��( أج�یF  ( ا��را%�F وا%��2م. وإ��از دور ا������ اg%*م��  ( م�اج�C ت7@ ا��:�ی�ت

 :أ��Cت ا����sB م� ی7(( ح�t  م�sC ا��:t ا���-ا��8Aدی� 

ور ا������ اg%*م��  ( م�اج�C ت:�ی�ت ا�����8، وم�sC اg%*م  ( ا���Vرب ��E د -

�C��� .ا�:�رات وتHویY ا�-�ارق 

 .ن ا;ت�Cم ا��.T7 ���7امs ا������78 اg%*م��، وا�� �ع ���C ��9  ( م/7:� ا��.�رأ -

�����Vت ا�:�ی[� ن م��W ت:�ی�ت ا�����8  ( ا����ل ا�����ي وا����78( مE خ*ل ا%��2ام اأ -

  .وش�+�ت ا;ت/�ل

  

���8ان   )2003(ا�Kآ(  درا%�    "	
;

^	    إ"��ات� �a^�x ا�H^���    ت� ��	 ���ا��	 ا���^���ت ا��ا�

 	
�$H�P^̂� 	^̂"و ".درا  ,QQإ� F �QQفا�ه�QQ8�,QQ7�    ی�ت�QQ:ا�� �QQCم�اج )QQ  �QQ����7� )7�V�AQQور ا���QQا� 

و���� ا��را%� آ�نt .  FQ ا���-(وا%��2مF ا��را%� م�sC ا��:    .ا��اخa� ��7مE ا��Vم(  ( م/�    

   Qأ� Eم �����م     �Q���ء ���9Q7    واxداب وا��Q78م ا���AQ%��،  �ء ه��Qo ا���Qری9 �+�Q�7ت ا���Qوأ�
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� اخ���Qر ا��Q��8 ��.   . ا��Y8، و�:-��E، وخ��اء مE ه��o اSمE ا��QVم(      Qا; وت TQ��   �7بQ%N�%���Qن� 

  :ی7(  م�وأ��Cت ن��sB ا��را%�. د�-(

-     ���اج�C ا��:�ی�ت ا��اخa� ��7مE ا��Vم(  ( م/�، وت�+�ن     � ���ی� م��7�V�A  ت إ%��ات����ت��8

Eم :  �-A7 ���ات���%gوأه�ا  ،ا   ،�C ��%�%Sوا��*م{ ا  ،�QC�   دئ�Qوم� ���ات���Q%gا، QA%وأ �CA 

  .ه�وم�ت+Kات�C، و�����

��E اSمE ا��Vم(، وا�    - �V�Iأ%   �أن ه��ك �*�� و �Qد��م �ُQ8ت )Qی� ا�����    ��cم� ا���Qأه EQم ��Q%�

  .د��م�ت اSمE ا��Vم(

-   EQQم WQQدور آ �QQأه�� :   �QQم HQQ�-ت� )QQ  �.�QQ%ت ا���AQQ%rوا�� ،���QQ%ا�� ��QQ78ت ا���AQQ%rة وم�QQ%Sا

  . اg%��ات����ت.�ح^ 

  

 )QQQQه�� �QQQQ%2003(درا Heaney, ( �ا"^^̂^��Yام ا������^^̂^�ت –��ا��^^̂^	 ا���^^̂^���ت "�QQQQ�8ان 

  �
����A3ا2ت2�0توت     +�
+ وا���� آ�-��Q م�اج�QC    إ�Q, م�Q �8   ا��را%� هMH ه� F و��. " ���+ ا���

       �Qت و ت+����ج��Qا%��2ام ا���78م T�4ی E� ا��:�ی�ت    �78�Qوا� ��Q78ا�� ���Q� ت;�/Qا;ت   }�Qوت�ض ،

  E����C �8�7      إ%��ات����ا�8*�� ��Qت م���ات���Q%ا )Q  رآ���Qوا�� ��Q78ا�� �Qت+����ج�    HQوا��*م� E�Q�7

 وا%�2�QQمF .���م�QQ8 ا��-��حQQ  �QQ( ا����QQ+7 ا���:�QQة    وأج�یFQQ ا��را%QQ  �QQ( ا  .���اج�QQC ا��:�QQی�ت 

 �QQQ%ا��را tQQQQ:ا�� �QQQQ��Cم�   W/QQQQ-م )QQQQ��78وع ت��QQQم �QQQQ7� K, م�ض�QQQQع ، ی�آQQQّ مEQQQ خQQQQ*ل ت�QQQQVی

  : وأ��Cت ا����sB.  ا��8ش�ة وا�:�دی� ���ة مE ا���8وا�Hي �4ر م� ا�.*ب  (" ا��ی����رات"

-   ,QQإ� WQQا����     �QQ� ,QQ7� �QQVت EیHQQا� �QQ�7.ی� ا��QQ.�� �QQم���� ��QQ�2اج  م�اض�QQ%و��� اrAQQم �CVت

� وا���QQریQQ  Y(   ���اض��QQا�QQ78ا�� �QQن��� E�AQQ:�� �QQ�وف ا��QQح ,QQ7� ي�QQ�:ت �QQ.� �2ام�QQ%وا ،

  .ا�/5

 .م�اآ�� ا����kات ا��( ه( ن���� أآ��ة ��7+����ج�� ا�:�ی[�ض�ورة  -

- � .تK8یK ن���� ا���78� وا��78

-  � .ا���78� ا�/-( تK8یK ا%��2ام م57�2 ا�����Vت، وا�:�ا%�Y �7, وج^ ا�2/�ص ���

 ا;ن���QQر ا��ا%QQ�� �QQ/�در و%WB�QQ اQQ�g*م ا����QQ8دة، وا����QQ ا��AQQی� �*ن��نFQQ و��QQQ27م�ت           -

 .ا�g+��ون��

  

دور ا��� 
	 �� ��ا��	 ا�����	 وت����ت ا��Hن ا���دي "��8ان � )2004(درا%� آ��8ن 

   C�Cوت� a��&وا��   	ر��dا�� 	وا2*���ءا���� 	�x� ." و�� F ه� MHا��را% ه � ,Qء    إ��Qء ا��QVإ� 

 وا%�2�QمF . ، وآ�-��Q م�اجMHQC� �QC�C ا��:�Qی�ت    �( تT�8 ا������  ( ا��E4 ا��8�( �7, ا��:�ی�ت ا�  
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  )-QQا��� sC�Qا�� �Q%ا��را، FQوأج�ی  T�Qدم )QQ   Cی��QVت �QQوت ،�    �QQ��  Q( ا���QQوة ا����QV8ة  QQ( آ�Q�7 ا���

���م�8 ا��7@ %�8د .�Bت ن���C�  : ی7( م� �Cح�t أ

-  �V]ا� �QQ���Cا� �QQ ر     �QQ��� ا��QQk7 ا��8��QQ� @QQوذ� ،�QQ����QQ اSج����QQ، وتK8یKQQ ا��Cی�QQ ا�[�QQ� �V ا��8

 . �C وت���1 ا������ ا��Vم���وتK8یK م+�ن

 .ت.�ی� ا����هs ا������78 وم�اآ���C ��8.��ت ا�:�رة ا������8 ا�:�ی[� -

� ا�   -�QQVس ا��QQUو �C��+QQ5 أشQQ7�2��� ا�����AQQ ���اج�QQC ا��:�QQی�ت Cری��QQوت E�QQ�78اد ا���QQإ� ،�QQ���8

 �Cح��ت )  �ً�V�Vه� %�7آً� ح��A�ون-�س ا�.*ب، وت �C%�-ا��4  ( ن�Vًُوا��وح ا��ی��V�V:ا���م�� ت 

���  .�aه�اف ا��Aم�� ���7��� ا��8

  

̂^�2ت  إدارة" ��QQQQQ�8ان  )(Raman, 2005درا%�QQQQQ رام�QQQQQن    ا�����^^^̂^	 ا"^^^̂^���اداً ��^^^


	 :��1ارئاO�  	"ج    و . "دراgا��را%� ا��:[�� ا MHه Fأج�ی      FQت آ*ری��ن�Q8د ج�م�Q:ات )  ��Bا�

     I*I أه�اف T�V:�� ه(  ( و;ی� آ���-�رن�� �  : �cن T��.وت � إدارة م�8 � تW�8 �7, ش�Q+�  مت/��

Fن��نg؛   ا        ،FQی� �7.�ارئ ��ى ات:�د ج�م�8 آ*ری��نKه��ا� )��Aم KیK8ت Wأج Eووذ�@ م  �QC 

             �Q �8إدارة ا�� )Q  WQ�8ا� �Q4وأ �Q�B�Vی�ت ا��cا�� T��.ارات،     ، وت�QVی� ا��Q.�� �Q�cنSا ���/Qوت 

�  ����8 هHا ا���ن�مs  ( ا�����Aة  ( ا���هKی� �7.�ارئ��Vوأخ��اً ت.  

�E ت.��TQQQ ا��را%�QQQ خ�9QQQ م�احWQQQ هQQQ(   وQQQت :   ،WQQQ�87� 1�QQQ.2�7، وا��+�QQQا�� l�2�QQQت

     ،��، وت:�ی� ن��sB ا��78��V�8، وا���احWQ   ��ة ���� ا����ن�ت خQ*ل ا��� ً�ا%��2م ا���حt ��4ووا����

  :���sB م� ی7(ا�أ��Cت و. ا�9�2، وت� ت:W�7 ا����ن�ت ��%��2ام اY���%S ا�+��� وا������

-                 �QQ-وح TQQ�I��� �ًQQ��cت� �QQ]أآ �QQ��q TQQ7خ ,QQ7� �+��QQا� ,QQ7� �B�QQVا� �QQ �8م إدارة ا���QQcرة ن�QQ�

�:��� ا�.�ارئ �V78ا���78م�ت ا���.  

-     W�� ��7 ا;ت/�ل %�اء�� W�CAارئ خ*ل ح��� ا�أوت�.. 

-   Fات:�د ج�م�8ت آ*ری��ن E�� .ت:E�A ����7 ا���T�A ا��8م� 

 

أ"^��
v ا��A^&_	 ا)"^��	 و���9e^�  1^�ق اآ�^�Pب        " ��8ان  �) 2005(درا%� ا�-���ري   

   +�
��&� �R* 	و�� a� 	

� �� ا�;���	 ا)رد*� و�� ".ا�����	 وإ*����� ��ى 5�$	 ا��را"�ت ا��

F 7,  ا���8ف  إ�,   ه��  �%Sا  A�Bا�� Y��    �Q8م��ا� )Q  �Q�78ی� ��ى ��74 ا��را%�ت ا��%Sا �o���7� �

��gض�Q �    و�7,  �4ق اآ��Aب ا���8 �  �7,اSردن��، وا���8ف  ،�Cی�Q� )Q �8ن��ج ا��gش�ات اrم

 ا�8*�� ��E أن��ط ا�����o اS%�ی� وأ%���Y اآ���ف ا���Q �8 وإن��ج�Q� �QCى �Q�74       �7, ��8فا�إ�,  

  .( ا���م�8 اSردن��ا��را%�ت ا���78  
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   :م� ی7(إ�, ���sB ا�، وأش�رت )ارت��4(، مA:((وا%��2مF ا��را%� ا���sC ا���-( 

أن أآ[�QQ أ%Y���QQ ا����o�QQ ا�QQ%Sی� ان���QQراً ��QQى �QQ�74 ا��را%�QQت ا��QQ�78 ه�QQ ا�1��QQ ا��QQآ��ت�ري     -

  . وأن ا;�E ی+�د ی+�ن م�.��Vً� م��C8 مE ح�t ا��7Aك،ا�[��F ��ى اSب واSم

�        أن -QI EQم��7، ومNا����ه�ة ا�� �C�7دة، ت��ب ا���8 � ش���ً� ه( ا���2ة ا���Aاآ� Y���%أآ[� أ

 .�W أ%���Y اآ��Aب ا���8 � ش���ً� وه� أ،ا����یY ا���1، وأخ��اً ت+�یE ا��-�ه�� ا����دة

��E اgن��ج ا���8 ( وأ%Y���Q ا����o�Q ا�Q%Sی� ��Qى �Q�74 ا��را%�Qت ا�78      ً�ه��ك ارت��4 أن   -   �Q�

ن م��Aى اgن��ج ا��Q �8( ی�ت-�Q� �Qى ا�.�Q�7 ا�HQیE ی�Qرآ�ن أ%Y���Q           ، ح�t إ  � ( ا���م�8 اSردن�  

  CنN� �Cرآ�ن          �م�8م�7 وا��ی�Qی EیHQا� �Q�7.ى ا��Q� �-2�Qن��ج ا���8 ( یgى ا��Aا��4، وأن م�Vدی� 

�Nن�C دی+��ت�ری�أن  �Cم�8م�7 وا��ی.  

  


	 ح^�ل ���ر"^�ت  درا"	 �`"���8ان  (Keeley, 2005)درا%� آ7( P"   	^إدارة ا�����


+ ا��^���               ^�
z واتY^�ذ ا�H^�ارات �^� �`"^�Pت ا���^1Yا�� a
Pت� ��".    �Qو�    �Q%ا��را MHQه F �Qه

ت:�ی� درج�  ����8 ت.��T إدارة ا���8 �  ( ت:E�A ا��1�.2 و����� ا��Vار  إ�, ا���-�� ا������

�ت ا���:�ة اSم�ی+��، آ�� ت-:/F دور  ( اSن�اع ا��7�2-� مE م�A%rت ا���78� ا���8(  ( ا��;ی      

 tQQ:ا�� �Q�Cسم�QQ%أ �QQ �8ك م�QQ:وم KQQ-:آ� )AQQ%rا�� �QQ�cا��� )QQ   .و EQQم �QQ%ا��را �QQ��� FQQت+�ن

 )-��Qرآ�  �      ) 450( م��Q�7� �ً�Bا��Q� �� اخ���QرهQت �Q���78ت �AQ%rم �QC .   �Qت�زی �Qن�، 450وت���QQ%ا 

�� ت�Q7   ا%���ن� 177 م��C  وا%��ج����Q%ا ��Aن W+ي شHم� ا�S39 �، ا�3% .    �Qم sB�Qت ا����QC�وأ

  :ی7(

- ��cا�7�8(  ( ا��� EA:وا�� ��A ة ا����Kأن إدارة ا���8 � م/�ر ا���.  

- �ّ����V.�ع ا����ري�( م�Nخ�  ( إدارة ا��F��ً%��� � �8 أن ا���78� ا��8 .  

    �Qرة     آ��/QQ� ���QQ%ر EQQ+ت �Q� )��QQ8ا� ��QQ78ا�� )QQ  �Q �8إدارة ا�� �QQ%أن م��ر �ًQQت أی�QQC�أ

��� آ�Iه� ا�:�ل  ( ا���آ�ت ��.  

  

   �AQوه ����Qت �Q%درا  (Ching & Hsu, 2006) ان�Q�8�درا"^	 إدارة ا�����^	 �^�    :" 

 	^̂
Wت: ا��^�ارس ا2 ��ا�
;
هF �QQ هMHQQ ا��را%�QQ ا��:�QQ�7�7 إ�QQ, و ."ا���اŴ^� وا�̂^��0 �ت وا2"̂^��ات

  Q( ت�Qی�ان   ��Q ا;���اBت-:l ا���ا�5 ا��-��ة وا�/�8��ت ا��( ت�اجQ^ إدارة ا��Q  �Q �8( ا���Qارس        

�QQCV��.ت ت���ات���QQ%و، وا �QQ�  )QQ  �QQ �8دارة ا��~QQ� �QQ.ا���ت� �QQ:ت ا���ج���ات���QQ%;ا WQQ�7:�� FQQم��

�را%�QQ إ�QQ, أن ا���QQارس ا��QQ(  ت��F7QQ ا�، ا���QQcي وا��AQQ{و���QQء �QQ7, م�اج�QQ8 اSدب. ا���QQارس

�Nن�Q�c  ت.��T إدارة ا���8 � ی�Y أن تW�8 �7, ت.�ی� ا����� ا��:��� ا���ر%��     ت8A, إ�,    �V78ا���
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�E�Q ا��Q8مE�7    ا���78م�Qت، وت  �QQ �8رك ا����Qت KQیK8     ،)QQ7�� �Q �8م إدارة م�Qcء ن�Q�� ,QQ7� WQ�8وا� ،

      E��78�7� ���Cا���2ات ا�� KیK8�� وا��( ت�Q8 إح�Qى ا;%��Qات����ت    ،وآ�H@ ی�Y أن ت�Vم ا���ارس 

� � ت�ت+K �7, أر��8 أ��Q8د  اT��.�� ��%�%S إدارة ا���8 �، وأخ��اً ت��( ا%��ات����ت gدارة ا��8      

   .ا���ارد ا����ی�، وا����� ا��:��� ا��+����ج��، و���q ت��رك ا���8 �، ون�cم ض�1 مA%r(: ه(

  

��Q�8ان   )  2006(ا�YQ�.2   درا%�  "       a^� ا���^���ت ا����(^�ة 	^� ��ا��^� 	دور ا���ر"^

��� ا���ح�	 ا���*�O	 �� ����R	 ا�Cر�9ء �� �R* 	و�� ."  F �Qو�� ه  ^�Q%ف �  درا�Q8ا�� ,Qإ�  ,Q7

  Q( اSردن  ا��:�ی�ت ا�����8ة ا��( ت�اج^ ا���ر%� مE وج�C ن�c ا��E��78  ( م:� �c ا�Kر��Qء   

  )Qوا��   WQهr9 أو ا���Q�7� ىKQ8ة ت�Q�2أو ا� .   tQ�2م ا�� ح��Q%ا�    Q7�7:ا�� )-Qا��� sC�Qا�� tQح)  �Qو� ،

���ن�تQ^ مEQ    ج��Q ا ، و ا�[�ن�ی�  ( م:� �c ا�Kر��Qء ن م���� ا��را%� مE م�78( ا���ح�7    ت+ّ� tQح���

   �QQCات�V  د�QQ� �QQ7�� ح�AQQب  ،)Spss( ا����ن�QQت �EQQ �4یTQQ    و��QQم ����8��QQV ، �QQة )58(ا%���QQن^ QQوت 

  ����AQ:ا����%.�ت ا� ،    Eی�Qا��� WQ�7:ر ت�Qف(واخ� (   ^� �Qر ش�Qواخ��)Schaffe (  ة�Q�8ت ا���Qرن�V�7� .

 آ�نF  ت�اج^ ا���ر%� وأ��Cت ا����sB أن ت�Vی� م�78( ا���ح�7 ا�[�ن�ی� ��7:�ی�ت ا�����8ة ا��(   

��رج� ����� ج�ا، وان وج�C ن�c مQ�78( ا���ح�Q7 ا�[�ن�ی�Q� �Qور ا���ر%Q  �Q( م�اج�QC ا��:�Qی�ت            

��رج�QQ���� �QQ، و; ت   FQQة آ�ن�QQ��8ا��   �QQ�;ى ا����AQQم �QQ�� وق�QQ  �QQ0.05(�ج (  �QQcن �QQCوج EQQم

  . یK8ى �����k ا���9 ا�Hي � دور ا���ر%�ا��E��78 ن:

  

 �QQQ7ا�2*ی �QQ%2006 (درا( �أ*�^̂^�ذج ��H^̂^�ح �}(^̂^eح اGداري ��RA^̂^�م ا��� ^̂^�ي "�QQQ�8ان 

� ت�  p �� �*ا)رد	ا�0�9د ا����� ��* +
����Qء أن��Qذج ت���Qي ��Q��7ل      إ�Q, هF �Q و ".�
f ا��� 

          �Q �8د ا���/Qا�� �Q:ن ��Q78ا�� ^Qت�ج� WQ� )Q  داريgح ا*Q�gل ا��م )  W]أم W�2م  . إ�, ح�Q%وا

  �QQ� ی�ي إذ�QQ.ا�� ):AQQا�� sC�QQا�� tQQا���ح E�QQء أدات�QQ��� وا��QQ ا����ر%�QQت   �QQ7,اSو�QQ, ا���QQ8ف : م 

�78�اgداری� ا���B�V  ( وزارة ا������ وا��            �Qی�:�� )Q-�7ب د�Q%أ TQ �7 أ��ت و��Vوا�[�ن�� ا%���ن� م ،

��، وت�   �Uداری� ا���gا����ر%�ت ا W�V�Aض�ع م����ی� اS%�%�� ذات ا�/�7 Vا�  �Q%ا��را F7�

  :إ�, ا����sB اxت��

أن ات��ه�QQQQت أ��QQQQCت ن�sB�QQQQ ا��را%�QQQQ    إذ ی�QQQQ اSو��ی�QQQQت وا;%��QQQQات����ت ا���+�م�QQQQ7  ت:�   -

  .ا����ر%�ت �HCا ا���8 آ�نF م��%.�

 .�HCا ا���8 آ�نF م��%.�أن ات��ه�ت ا����ر%� ���sB ا�أ��Cت  ح�t ات�2ذ ا��Vار ا�����ي   -

 .�HCا ا���8 آ�نF م��%.� أن ات��ه�ت ا����ر%� s أ��Cت ا����Bح�t،  د�� ا��Vار ا�����ي   -
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-   �QQ7.�ت وا�:�آ��AQQأدوات ا� tح�  �QQ%ا��را sB�QQت ن��QQC�أن ات��ه�QQت ا����ر%HQQC� �QQا ا���QQ8   أ

��� .آ�نF إی��

ن ات��ه�ت ا����ر%HQC� �Qا ا���Q8    أ��Cت ن��sB ا��را%� أ و�� ���ء ا��Vرات ا���Vدی� وتK8یKه�      -

� .آ�نF م�2-

���   .ا�����ی� ���ء �7, مA{ ا��ا�� وت�/� ا���W�V�A( ا�g*ح�ت آ�� أو�F ا��را%� 

        

 &  Thitithananon & Kloewthanong (درا%� ت��[�ن��ن وآ*ی����Iن� ورات�I��Qن(  

Ratchathani, 2007  (��8ان�: "   �^Oأ� �^�
���ه�C^	  �^� در�^	   : إدارة ا�����	 آ|داة ت1^��� ت�


+ ا��^��� �^�    �$1
�H^�؟  ا����� �^A� هMHQ ا��را%�Q ا��:�Q�7�7 إ�Q, ت:�ی�Q م-�Qه�� إدارة        هF �Q  و��Q ." ت��

�  QQ( ا���QQcم ا�����QQي            �QQ78ی� ا���QQ.ت )QQ  �QQ �8ت إدارة ا���QQ%م��ر TQQ��.��ا���QQ �8 ا��QQ( ت�QQت�1 

�م��Q  �C( ا����Qoت ا���Q-7�2          .ا���ی��7يQوم �Q �8ت إدارة ا���Q%ت م��ر���8Qو� �QBا�  Fآ�� ن��� 

��C م[�VI W � ا���8 �     �V78ا��� Wوا��8ام  �Qت ا����Q��Vوا�� ،��c�7ك  اا��:��7، وه�+��7 ا���AQة، وا�� 

آ�� خF/7 ا��را%� إ�, وج�Qد مKایTQ��.�� �Q إدارة ا���Q �8     . ا�����c(، وا���ارد ا����ی� ا����ح�   

   �QQ���78ا�� �QQ�cنSا )QQ ،         ،�QQQ�7.م�ت ا��QQوخ ،sه�QQی� ا����QQ.وت )QQ�78ا� tQQ:���� TQQ78ی� �QQ��  @QQوذ� 

�ً أش�QQرتو. ;%��Qات��( وا��Q2م�ت اgداری�Q، وا��1�QQ.2 ا  QQأی �Q%ا��را    �QQ��Cم� TQ��.ت �QQأه�� ,Qإ� 

  .  ت.�ی� ذات�� م�+�م�7آ~%��ات����( اSن��c ا������78  ( ت�ی��7 إدارة ا���8 �  

  

�����^	  "��8ان  �)2007(ا�:�A(  درا%�  � 	^
��HOا������ت ا� 	ا���� �� 	دور ا���ر"" .

7, ا��:�ی�ت ا�[�V �� �����87، وا����ت ا��را%� ��م ا�����8، وا���8ف  ه� F إ�, ت�ض�{ م-Cو��

: �Cن��B� وأ��Cت .� أم ا��Vى8��م� وأج�یF  ( ا���7+� ا��8��� ا��8Aدی�،. �7, ا���sC ا���-(  

�ء     : تW��Q  ت�اج^ ا���8� ا��8�Q( واQ%g*م(   أن ه��ك ت:�ی�ت آ��ى   QVا� �Qی�(، وم:�و��Qل ا��Q�ا��

     ،�Q��(، وت:�Qي ا���AQدة ��7و��Q، وت:�Qي ه��Qة ا��QV8ل، وا��:�Qي        ا;خ��Qاق ا�[�QV    و�7, ا��k7 ا��8

    �Q���78ی� وا���� أن �HQا رأت ا��را%�Q ض�Qورة    و.ا���V( واSخ*�(، وت:�ي اSم��، وا��:�ی�ت ا���

 ��kا�� Wی��       ،^Qات��kت �QCوم�اج �/Q8ی�ة ا��AQ�� �C7م�+� آ��Q ت��-�Q�� FQ    ����� ا����o ا���ر%�� 

��ی�����Qت       ا�����8 ��E  ن�cة ا���78ء إ�,   HQخN�  ،�Q�8ووا� �Qن�*V8� �QCإ�� ���Qی� وا��ا �، وا��rا�� 

 �C�U��� وإ��دة �C/:  �8�  .ا�����8 

  

 YQQ�.2ا� �QQ%2007(درا( �
̂^	 دور" �QQ�8ان �e�Gا 	^̂
 هF �QQ  و��QQ. " ا���ر"̂^	 �̂^� ا��� 

( ا������  � �ت:�ی� أوج^ ا���Vرن� ��E ا������ وا�g*م مE خ*ل ت:W�7 دور آW م�C  ا��را%� أ�,   
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�QQیKء م�QQVوإ� �QQ��8ا��  �CAQQ%وأ �C ا�QQأه tQQح� EQQم �QQم�*�gا �QQ���ء �QQ7, ا���QQا� EQQم  �QQC;ت��وم

�C7B�%ا���ر%�     ، وم�8  وو �C�وا%�2�QمF  .   ( ا������ ا�g*م�Q  �Q( ا��ی�Qض   � ا����-� ا��( ت�Vم 

    �Q�VB�Iت ا���QQ%ا��را Wخ�Qم �Q%ا��را  �Qوه   )-QQا��� sC�Qا�� Wاخ�Qم �QQاء أح�V�Q%; ا� �Q8��را%�QQت  

     4 )QQؤ;ت ا���AQQا�� EQQ� �QQ���V وا��rQQت��ات وا�+�YQQ وا���QQV;ت ا��QQ��78 مEQQ أجWQQ اgج��AQQا� �QQCح��

�C أه�ا T�V:وا����ل إ�, ت.  

  :sB ا������ إ�, ا���� ا��را%�وأش�رت

  . � ا�����8 آ���  ( ت���o اS �اددور ا�g*م  ( ا����� -

 یrQدي إ�Q,   اSم� ا�HQي  ، � وا��+����ج�� ا���A��ات ا���78دور ا�g*م  ( %��� ا����وب م�   -

 .� ����7 ت��دل ا���2ات اgن�Aن��، وت��Aت*�{ ا�[�V �ت

 . م��C مE و%�WB ا������ ا�����Aةا�g*م و�7�% -

ی:�ث ت��kاً آ���Qاً  �C    )Q ت وا���8رف  ( ج��� ج�انY ا�:��ة،  ا�g*م وWV�� �7�% ا���78م�    -

��Vا�. 

�  ( ت:�ی� م -Cم ��� .2/�� ا�-�د  ( إ�4ر �VI � م���8^��8� شدور ا���

- ;��� تKوی� ا�-�د �Vه�ت وا���8ی�� وا���ا��-�ا��(ت ^� TV:م� ا���ا�5 ا�:��ت�� ا��7�2-� ت W�. 

�( �ی� ، وت:TQ�V ا��Q8  ���م�7 ��7���� ا��8�Q( واQ%g*م(    W�8 �7, ت:T�V ا������ ا    ا� -�Q�یgا  �Qم 

 .ا������ ا��و�(

 .م��دیE ا���8 � وا�[�V � واxدابت ا�:�ری� ا������8  ( ا��-��W ا��ا�( م� ا��.�را -

  

 �QQ%ر  درا�/QQان   )2007(م��QQ�8� "      	^^H�����ر"^^	 و"^^$�   ت�^^���ت ا�����^^	 ا��� ��^^	 ا����

�ی�Q ���7ر%�Q و���Qن %W�Q     إ�, إ��Vء ا��ء �7, ت:�ی�ت ا�����8 ا����  �^  درا%وه� F  ". ��ا�����

 �QC�Cا�    .م�اج )-Qا��� sC�Qا�� F�2م�Q%ا �Qا    و��Qأه TQ�V:و�� ،)QQ7�7:��C   دبSا ,QQ7� tQا���ح �Qا��� 

وأ��QCت  .    Q( ا����Q+7 ا��8���Q ا��8AQدی�     ا��را%�Q  أج�یFQ و��C،    �Qا�����ي ذي ا�8*�� ���ض��   

�Bن���C :                   ة�Q�:7� د�Q-اد ا��Qوإ� �Q78وت �Q���،  �QC ت��Q78ا�� ,Q7� �/Q�Vي ; ی�Q�أن دور ا���ر%� ا���

، وأن ا�����8 ا�����ی� ت�8( ا�����C وا��A.�ة �Q7, ا����Qهs   ا��ن�� واxخ�ة، مE خ*ل ت���� ش�م�7 

 �E ت:�ی�ت خ�رج�� ت�اج^ ا���ر%�، وت��[W  (   ا���حt آ�5آ��  . وتHویY ا�2/���� وا��Cی�  

     �QQ�7ت داخ�QQی�ت وأزم�QQ:ت EQQ� 5�QQآ �QQآ� ،��QQ78ح ا��*QQر إ���QQ% FQQ:ت ��QQ78ا�� �QQcن )QQ  خ*ت�QQا��

    W]ی�، م����-�CAQ    ض�ورة ���7ر%�، آ�%��C ا�����8 ا��� �QمSا �VI وت���� ،��� ا;ه���م ����k7 ا��8

    Qا�� WQQ�8-وت ،FQا;ن��ن �+��QQ� EQمx�2ام ا�QQ%;وا ،�Cت�Q�Vی� و��QQ.ت ,QQإ� � �Qضg�� ،)QQ%ح ا���ر�A 

�~��QQدة . وم+� :�QQ ا���AQQب، وإش�QQاك ا�����QQ  �QQ( ا��QQ�7�8 ا�����ی�QQ مQQ�g*ا �QQ%ا��را FQQأو� �QQآ� 
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                 ,Q7� �Qc �:وا�� �Q��ا��ور ا�����ي ���7ر%�Q ���اج�QC ت:�Qی�ت ا��Q���8 وا��Nآ�Q7� �Q, ا��Cی�Q ا��8

 �Cأ����.  

     

   EAQان ) 2008(درا%� ح�Q�8� " 	
;

�^	 ا��^��d	         إ"^��اتHدة ا��^�C� 	^ح��H� 	^�� ت� 	إدار�^ 

     � 	^^A��� �^̂^� 	^^)�Y^̂^� ا��^^�ارس ا�� 	ام إدارة ا�����^^�Y�^^"�  ن�^^�."   F �QQه �QQQو�   ,QQاح أ��QQQا��

��%�2�QQام إدارة ا��QQ  �QQ �8( ا���QQارس   إداری�QQ ت���ی�QQ مEQQ أجWQQ إ%��QQات���� � �QQا�� �QQ��Vدة ا��QQزی

���QQء أداتQQ(  ،وا%�2�QQمF ا���ح[�QQ ا��sC�QQ ا��AQQ:( ا��.�QQی�ي  . ا�QQ  �QQ��2( م�ی��QQ�� �QQن  �QQت tQQح� 

�C-�� Eم إدارة ا���8 �  ( ا��را%� �E� 5�+7 درج� إدراك آW مE ا���ی�یE وا���� �E وا����78 

         E�QQ�78وا�� E� ��QQوا�� Eی�ی�QQا�� EQQم WQQآ �QQcن �QQCوج EQQن م�QQ�� �QQم�ی� )QQ  �QQ��2ارس ا��QQا�� .

  :أش�رت ا����sB إ�, م� ی7(و

-                     �Qج�� )Q  �.Q%م�� FQن آ�ن�Q�� �Qم�ی� )Q  �Q��2ارس ا��Qا�� )Q  �Q �8درج� إدراك إدارة ا��

  .ا����;ت

��ارس ا����2  ( م�ی��Q�� �Qن آ�نFQ م��%Q  �.Q( ج���Q         درج� م��ر%� إدارة ا���8 �  ( ا�        -

 .ا�:�;ت

-   � �Cا���اد زی�دت � � gدارة ا���8 �  ( إ%��ات�����%��2ام ت� ت.�ی� م/-� � ���ع ا����V ا��

 .ا���ارس ا����2 ���ی�� ���ن

��%��2ام إدارة ا��إ%��ات����ت� ا���اح    - � ��8 �  ( ا���ارس  إداری� ت���ی� �Kی�دة ا����V ا��

 .ا����2  ( م�ی�� ���ن

      ،YQ��.أداء ا� )Q  @Qذ� �Iوأ )�Cا�� W�V�Aأه��� وض�ح ا�� sBت ا�����C����FQ ا�-�ا�QB   وآ�� أ

  . م[W ا���78� ا���8ون( آN%�7ب ���� م� �  ( ا���78��ا���ت�� �E ا%��2ام ا;%��ات����ت ا�����78

  


+      أدوار ا�" �QQ�8ان�) 2008(درا%�QQ ا����QQر     ^̂ �̂^	 �̂^� *R̂^�م ا��� 
+ ا�����^̂RAت وأ*�̂^�ط ت�^̂ �����


	 ا)رد*̂^� �̂^� �̂^�ء p̂^�ه�ة ا�����̂^	  �$H�P^̂ا�� 	وا2ت;�ه̂^�ت ا��� ��̂^".�QQو� F �QQه ,QQف  إ��QQ8ت 

� اSردنQ  )Q( ض�Qء ��Qه�ة              �Q78م ا���Qcن )Q  �Q �8ا�� ��Qcط ت��Qوأن� �Q78أدوار ا�� �Qرن�Vوم W�7:وت

     ��7�V�AQا�� �Qی��. �رن�مF ا��را%�Q ا��sC�Q ا���Q-( ا��:Q7�7( ا��QV     ا%2�Q و. ا�����8 وا;ت��ه�Qت ا���

   :وأش�رت ا����sB إ�, م� ی7(

-        )Q  ,و�Sا���ت�� ا W�:آ�دی�( یSأن ا��ور ا )  Eوا���ی�ی E��78ا�� �cت ن�Cت ات-�ق وج�C�أ

  .اSدوار ا��( ی��ر%�C ا��78�  ( ن�cم ا���78� اSردن(
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-       �Cی���AQوم sا����ه )-�rم �cن �Cت وج�C�ن ا����Qل اSآ�Qدی�( ی:�WQ ا���ت�Q�     �Q( ت�QVل  إ    ا� أ

    ،s5 ا����ه��N;ت ا�����8ة ��� ت��ا�� E�� Eو�, مSخ*�(، واSل ا;ج����( ا��وی�7^ ا��  ^Q�7ی

 .ی�7^ ا����ل ا��78(، وأخ��اً م��ل ا;ت��ه�ت ا����7�V�A وا����ل اgن�Aن(،

 ا�����ی�Q ا����7�V�AQ أدواراً ومrAQو���ت    أ��Cت اSد���ت ا�����ی�Qc� �Qه�ة ا��Q���8 وا;ت��ه�Qت         -

           ��Qc��� �Q;ت أخ�ى م���ی���ت م�C�م���دة �78�7� �7, اخ�*ف �8��4 اSدوار اSخ�ى، آ�� أ

اSآ�دی���QQ، أو ا;ج������QQ ( ا��QQ  �Q �8( ا����Qهs ا��را%Q7� ��QQ, اخ�QQ*ف �Q8��4 هMHQQ ا����Q;ت     

 .)ت ا����7�V�A ، أو اgن�Aن��، أو ا����78 أو ا;ت��ه��واSخ*��

�      � ا�+���، واSد���ت ا�����ی� أن   أ��Cت ن��sB ا��را%   -Q78أدوار ا�� )Q  ف*�Qق واخ�Q-ط ات�QVن ��I 

�Cج E��7 م�V�Aی� ا����� ا���8 � ��E أد���ت ��ه�ة ا�����8 وا;ت��ه�ت ا����cو،وأن��ط ت� E�� 

Cج Eن �7, أرض ا��ا�� م�-�rا�� M���8أخ�ىم� ی��ر%^ ا����78ن وم� ی �. 

 

	H �Pا��را"�ت ا� .�� v
Hت�:  

  :ی�+E اgش�رة إ�, م����� مE ا���Vط ه( 

�               Q���8ي ا��Q:ة ت�Q��8ی�ت ا���Q:ز ا���Q���V إ�Q, أن مEQ أ�AQت ا��Q%أش�رت ا��را   ^Qي ی�اجHQا� �

ا��Q( أآ�Qت �Q7, أن ت:�Qي ا��Q  �Q���8ض       ) 2004(م[W درا%� ا��+�Q    م57�2 ج�انY ا�:��ة،  

��ي م�� أدى إ�, ا%��8اض ا;ح���ج�ت ا�����ی�Q ���اجQ�C^       ت���kات �7, ا���cم ا���   ،  WQ]وم 

 .) 2005(ودرا%� دیW، ) 2004 (أیً� ، ودرا%� أ�� ��اد) 2004 (درا%� ا�7A.�ن

 دور ا���ر%�  ( م�اج�C ا��:�ی�ت ا�����8ة، وذ�Q@ مEQ خQ*ل ت����Q       أه��� آ�� أش�رت إ�,   �

 ا��QQ7)2001( )QQ, ذ�QQ@ درا%�QQ ا�:�QQرI(   آ��QQ أآ�QQت � .  ���اآ��QQ ا���QQ�kات ا���QQ��8ة ا���QQء

   ,QQرت إ��Qأش   �QQ%درا WQQ]ی�ت ، وم�QQ:ا�� �QQCس وم�اج�QQا�� �Qت��� )QQ  �QQدور آ�� �QQC� �QQ��أن ا���

 )QQآKا�) 2003ا� �ًQQأأی )QQ�      �QQ%درا WQQ]ی�ت ، وم�QQ:ا�� �QQCم�اج )QQ  �QQ��آ�QQت �QQ7, دور ا���

 ا�:�QQدي �نأآ�QQت �QQ7, دور ا�����QQ  �QQ( م�اج�QQC ت:�QQی�ت ا�QQV ا��QQ( ) 2004(ودرا%�QQ آ��QQ8ن ،

��Qوره� أآ�Qت ا��( ) 2006( أیً� م� درا%� ا�F Y�.2ت-Vا���8یE ، وا      �Q%دور ا���ر ,Q7� 

 أآ�Qت �Q7, م�اج�QC     ا��Q(  )2007(، وم[WQ درا%�Q ا�:�AQ(      ( م�اج�C ا��:�ی�ت ا�����8ة     

   .ا��:�ی�ت ا�[�V �� وت:�ي ا�����8 

�     �QQ�ا�� )QQ  ة�QQ��8ی�ت ا���QQ:د ا���QQوج �QQت درج�QQ%ا��را �QQ8�ل ا�[�QQV (، وا����QQل  أ��QQCت 

، )2004( درا%�Q ا��Q8ن(   :م[Q��;،  WQ/�دي أآ[�Q مEQ ا����Qل ا���AQ%(     ا;ج����Q(، وا����Qل ا  

  .)2005(ودرا%� ا��2ی�Aت 
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�          �Qت أن ا��+����ج��Q%ا��را �Q8� sB�Qت ن��C��    مCأ�Q78ل ا���Q�م )Q  �Q�،   ن�Q�Vب ی�*Q.وان ا� 

 .ت��Iq 9+8ره� �7, ا�:��ة ا���م��Q ن ا��+����ج�� ت�W8 ا�:��ة أ W و   ، وأ ����7ت ا��+����ج�� 

  .)2001(، ودرا%� أح�� ) 2007(دات م7+�وي ون��م[W درا%� 

�ء ه��QQo ا���QQریQQ  9( ا���م�QQ8 ا��Cش���QQ ی�QQVوم�ن  ��QQ8 ا��را%�QQت آ��QQ أآ�QQت  �QQأن أ� ,QQ7�

  EQQم �QQ�kا��   gا �78�QQا� sم�QQن��� �Cوم��QQVل م*QQخ)QQون��+�، EQQ+و�     �QQرج�� �QQوم�Vا�� MHQQت( هNQQت 

  .)2006(را%� أ�� ت��� م[W د، م��%.�

� QQّت �رآ�QQ%ا��را �QQ8��، وا�.�QQق    �QQV� ,QQ7 م�Vرن�QQت مK �QQت �QQ78ا�� )QQ  �QQ��7یVق ا���QQ.ا� E�QQ�

       )Q �8د ا���/Q��;ل ا�Q�م )Q  �+أم�ی )  � وذ�Q@ مEQ خQ*ل ت�Q���     ،ا�:�ی[� ا�����8ة آ����78

  .ا;��+�ر، وا;%�[��ر  ( ا��+����ج��

� ا��را%�ت �7, أه��� ا��+����     �c8آ�� مNت �Q �8خ*ل ا��/�د ا�� Eم � ،ج�� وت���-�C  ( ا���78

W]ر :م��� ��  ) .2006(، ودرا%� م�%, ) 2007( درا%� أ

� QQّب     رآ�QQ%�:ا� �QQ�� ت���QQ�Vت ,QQ7� )���QQ8وا� )QQ��7�gوا )QQ7:ى ا����AQQا�� ,QQ7� ت�QQ%ت ا��راK

  ).2001(درا%� أح��  :م[W، وا���م�8ت ا���78�  ( ا���ارس وا��+����ج�� و�Iqره� �7, 

��اع �gا KیK8ت )  �CAت ت���ا%��ات� ����8 ا��را%�ت أن ه��ك أر F:ه( أوض : -  

��اع    -g��7ت ا�� ���ات���%gا�-���8ا :tح�    �AQ%rت ا��;�Q�م E�� تrآ� �7, ن�� ا���8 � 

 E�A:�7�.  

��اع م�V�A*اg%��ات���� -gا KیK8�� ��//2ی�ةو:  ا����ا���8 � ا� Wآ� �7, ت:�یrت .  

  .تrآ� �7, ا��+�ر ا���8 � ا���ی�ة ح�t:  ا���يs ا�-:l وا����ت����إ%��ا - 

  .  ا��+�ر إ��ا��ت ا����s �7,تrآ�و :���%� مE خ*ل ا���8 � ا�:���� اإ%��ات���� -

�                  )Q  ي�Q�أآ�ت ��8 ا��را%�ت �7, ان^ ی�Y ت�QVی� تQ/�ر م-��Qح �EQ أو��ی�Qت ا����ی�Q ا���

  �QQ���8م ا��QQcن �CQQی-�ض )QQی�ت ا���QQ:ا�� WQQ� KQQ+أن ت�ت YQQ�ی )QQوا��  ,QQ7� :  ،)QQ �8ا�� �QQی��ا��

  ) .2007(، ودرا%� م�/�ر ) 2008( م[W درا%� ا����ر ،وا����ی� ا���V( وا��+����ج(

��V إ�QQ, دور ا;��QQ/�د ا��QQ  )QQ �8( ت.�QQی� ا���QQcم ا�����QQي         ��AQQت ا��QQ%ا��را �QQ8� FQQ��.ت

        oت.�ی� ا��� �I ،sت.�ی� ا����ه �I ،Y��.ی� ا��.����اSردن( ��ءاً I ،����78ا��   ،�Q78ت.�ی� ا�� 

���ر وت.�ی� ا���CA*ت،  ��  ) .2006(، ودرا%� م�%,) 2007(م[W درا%� أ

  

 Q( ا��را%�Qت ا��:�Q�7 وا��8���Q واSج����Q ا��Q(       شQ:ً�   ن ه��Qك     إ�Q, أ   ، ا��را%�Qت  وم� آ[�ة 

                ً�Qی��درا%�Q  �جg ،  �Qذ ; تت��و�F ا��:�ی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ ا��Q  �Q�k( ا���Q �8 وآ�-��Q م�اج�QC�C ت�

��را%�Qت ح�Qل ت:�Qی�ت ا��Q���8، أو       �� ا��:�ی�ت وا����k  ( ا���8 �، ت� E�]ح�Qا�� �Q8� وإن ��م 
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             ,Q7و� ،�Q��� وا����Q78ا�� ,Q7� ا��:�ی�ت MHه ��INوت �� �V]ا��:�ی�ت ا�����8ة ��م�، أو ا��:�ی�ت ا�

  .ا�-�د وا������

-   �Cج���� أنS�8 ا��را%�ت خ��� ا�� ��QC  ت�:Q  tQ( إدارة ا��Q�� �Q �8     و��ح� أیً� مE خ*ل 

�  �دارة ا���8 � ج�نY ، ��/�د وا������ مE أه��� آ���ة  ( م��ل ا;     Cم   �Q�kا�� EQم  �Q �8ا�� )Q ، 

tت.�ی�       إن ح� Eدارة           م� ج�ء مgل ا�Q�م )Q  �Qخ�� �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� �Q�ء ن���Qم ج�QC-ا ا��HC�

ً� ا;ه���QQم �+�-��QQ م�اج�QQC ا���   QQح� أی�QQ� �QQآ� ،�QQ�����QQ:�7� �QQی�ت ا��QQ( ی-�ض�CQQ ا��QQ  �QQ�k(    وا���

�7, ا����Aی�E �ی�ت ا��( ت�اج^ ا���cم ا�����ي Sه��� دور ا������  ( م�اج�C ا��:ا���8 � ن�cاً  

)�  .ا����8( وا��8

آ�QQت ��QQ8 ا��را%�QQت �QQ7, ا���AQQه�� ا�-��g �QQ7دارة ا��QQ  �QQ �8( م�اج�QQC ا��:�QQی�ت         آ��QQ أ -

 �Qی�� ح��QQ� tQQح� مEQQ خQQ*ل ، ا��QQ  )QQ �8( ا����QQل ا�����Qي �دا;��QQ/ م��QQ یrQQدي إ�QQ, ت-WQ�8  ،ا���

    �V��Aا��را%�ت ا� �Cت�C�� ج�اً  ( م�اج�C ا��:�ی�ت   ا����sB ا��( أCدور م �C� ات��kأن م�اآ�� ا�� 

   .ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �

       )QQی�ت ا���QQ:ا�� FQQت��و� �QQCنN��HQQا ج�QQءت هMHQQ ا��را%��U EQQ� KQQ����� �QQه�QQ مEQQ ا��را%�QQت 

و�� ت�V/� هMH ا��را%�Qت �Q7, ا��:�Qی�ت ا���Q��8ة وآ�-��Q م�اج��k�� .        �QC  ( ا���8 �  ی-�ض�C ا 

�7م�ت��Q، أو ا;��Q/�د   ا������، وت/�ی�C ��7@ ا��:�ی�ت، أو �7, ا����k ا��+����Qج(، أو ا�[�Qرة ا��8      

�E�Q ا��:�Qی�ت                     ~. ا���8 ( �Q��ا� tQح� EQد م�Q-��� �V��AQت ا��Q%اء ا��را�QIg )تNQت �Q%ا��را MHQن ه 

{ ن�رة ا��را%�ت ا��( ت�:t  ( ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�CQ  وت. ����k  ( ا���8 � �7, ح� %�اء   وا�

  . ا����k  ( ا���8 � وآ�-�� م�اج�C�C ت���یً�

�V��Aا��را%� م� ا��را%�ت ا� MHه T-آ�� ت��CنN� ت+�E� 5 ا��:�ی�ت ا�����8ة و; %���  

�ت��QQ وا;تQQ/�;ت، ودور ا;��QQ/�د ا��QQ  )QQ �8(    ت:�QQي ا��QQ���8، وا��+����ج��QQ، وا�[�QQرة ا���78م  

�WQQ ا���AQQ��ات ا���QQ��8ة  ت.�QQی� ا���QQcم ا�����QQي مEQQ أجWQQ ت:E�AQQ ا��QQ�7�8 ا��   )QQ  �QQ���78 . WQQ]م

، ودرا%�Q  ) 2005(، ودرا%� دیW ) 2007(، ودرا%� ا�:��( ) 2007(درا%� م7+�وي ون��دات   

  ).2004(، ودرا%� ا�7A.�ن ) 2005(ا��2ی�Aت

��اج�QC  ا�MH ا��را%� ����( ا%��ات����ت ورؤى م��7�V�AQ ت�+EQ ا������Q مEQ        و�HCا ج�ءت ه  

  E��7 م��-� Wور،        أجHQ�ا� �QV��7 و���Q� 9Q%ذات أ ���Q8ا�� �:Qواض �Qی�����ء  AQ7-� ت� @Qوذ�   EQم 

                  �QCاج��� )QV��.ا�� )Q7�8ر ا��Q4gا ,Qي إ��Qcا�� �Qإ�4ره EQج م�Q2ی� ا��( ت��خ*ل ا����ی�ات ا���

 تQ7@  آ�-��Q م�اجEQ�    �QC و%�+5�Q هMHQ ا��را%�Q    .-�ض�CQ ا��Q  �Q�k( ا���Q �8     هMH ا��:�ی�ت ا��( ی   

�C� )7�7:ا�� sCخ*ل أداة ا��را%� وا��� Eا���8 � م )  ��kا�� �Cا��:�ی�ت ا��( ی-�ض.  
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��8 ا���اض�� ا���ت�� �E ا�    �C و%�*ح� مE خ*�             )Q  WQ]ت�� )Qوا�� �Q �8ا�� )  ��kدة  إ��Q�

��QQاع وا;إن��QQج ا���QQ �8 مEQQ خQQ*ل gا �  )QQردنSا )QQ7:��8 ا��/QQا� ,QQ7� �QQر خ���QQ+� )QQ  WQQ]وا���� 

  V74ج*�� ا��7@   ا����درات ا��( أ E4ا�� �B�� �C)ا� ا�[�ن ��� E�   �Qc8ا�� E�A:ة   ا�KB�Q�� �Q7]وا����

 �QQا���ن� �QQ���7� ا� �QQ�� @QQ7ا��،   KQQا���� �QQ78�7� ا� �QQ�8ا� �QQران� �QQ+7ا�� �QQ�*ة جKB�QQج @�HQQوآ )QQوا�� ،  

��اع وا����K وش-� �� اSداء، ج�ءgا K�-:�� م��درة م�ر%�( ا��(ت آ���ی� @�Hي وآHه( ا��+�ن ا� 

  . یW�8 �7, ت���� ا���8 � وا%�[��ره�

 هMH ا��را%Q7� �Q, إ�QIاء ا��را%�Qت وا��:�Qث �����Qآ�Q7� K, ا��Q  �Q�k(           یrمW أن تW�8   أخ��اًو    

   .���k  ( ا���8 � ت���یً�ا���8 � وآ�-�� م�اج�C ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا�
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 W/-ا�t��]ا�  

  ا�.�ی�V واgج�اءات
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T��Oا� �  ا��0

Gوا 	H��1ت��اءاا�  

  

  

، وا����8��  ا��را%�ج�اءاتم����C، و�����C ، وأدوات�C، وإی���ول هHا ا�-/W م�C��� ا��را%� ، و

 ��B�/حgا.  

  


	 ا��را"	 ;�A�  :  

����Q     ا���sC ا�Hي ت� ات���^  (         ��QCي یHQا� )Q7�7:ا�� )-Qا��� sCت    ا��را%� ا�:���� ا����Qا����ن

    WQQ�7:ت @�HQQوآ ، �QQCات وارت���4ت�QQ�k��7� ��B�/Qحgا �QQ���8ا�� ,QQإ� � �QQضg��وت:�QC7�7 وت-��AQQه� ، 

����ا��  �C4وارت�� sBا���� ��A-وت ، YAا%��2ام ا��+�ارات وا�� T�4ی E� ت*��Vا��.  

  

  :�;��U ا��را"	

  

 آQ��7( ا��Q78م ا�����ی�Q ، وت+����ج��Q     م���� ا��را%� مE أ��ء ا��o�Cت ا���ری5�N   )Q  ��AQ  ت      

��QQ78ا��)QQ    �QQردن�Sت ا�QQ8م��ا����QQ%ا�� :     ،�QQتrم �QQ8ك ، وج�م�QQا���م �QQ8وج�م ،�QQردن�Sا �QQ8م��ا�

�، وت�  :  ا�����Qی�E ا��Q8مQ  E�7(    وا��Q�2اء ��;ض� � ا�, ج��� ا���� �E   و�Q78وا�� �Q�����Q  وزارة ا���

)��7�) 1(وی��E ج�ول ر��  .إر�� اSو�,، وت���� ا��Kار ا�����Sا YAا��را%� م�ز�ً� ح ����م.  
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  �;��U ا��را"	): 1(��ول 

+
�9G_�ت  ا�ا���د  ا�  

  93  أ��ء ا��o�C ا���ری��A  ( آ��7 ا������  ( ج�م�8 ا���م�ك 

+   39   ا���78� أ��ء ا��o�C ا���ری��A  ( آ��7 ت+����ج��

�9

أ
�ل

�&
ا�

 
  54  ا���� �ن ا�����ی�ن  ( ت���� ار�� اSو�,   

  81  أ��ء ا��o�C ا���ری��A  ( ا���م�8 اSردن�� 

  39  أ��ء ا��o�C ا���ری��A  ( ج�م�8 ت+����ج�� ا��78� اSردن�� 

 +

�9

أ
z"

��
ا

 
  44   ا����و �ن ا�����ی�ن وا���2اء  ( ا��زارة 

�o�Cء ا��  62   ا���ری��A  ( ج�م�8 مrت� أ�

 �  15  أ��ء ا��o�C ا���ری��A  ( ج�م�8 ت+����ج�� ا���78

 +

�9

أ
ب

�A
;�

ا
 
  )�  25  ا����و �ن  ( ت���� ا��Kار ا����

  452  ��;��عا

 

 


A	 ا��را"	�:  

  : وآ�نF ا����8 ت�/5 �����ا�-�ت اxت��  

-      EQم �Q%ا��را �Q��� FQ452(ت+�ن (  ً� ��Qم ً�Qی���ء ا��Qo�Cت  و ، ت�Qم     ا��أ��QQ78ا� �Q�7آ )Q  ��AQری�

 �QQی��� . ا���م�QQك ومrت�QQ اSردن��QQ و: وآ�QQ�7 ت+����ج��QQ ا���78م�QQت  QQ( ا���م�QQ8ت ا;ردن��QQ  ا���QQوت

��Q� �Q7ده�         اخ���ر ��د  EیHQوا� ���*.�Q%;ا �Q7��Vا�� �-�:/Q� اء�Q�2وا� E�]ا���ح E80( م (  YAQح

�Vا�.�ی  ��cا���� ��Bت�زی� أ �اد ا����8 �7, م     . ا���8ا ��  �kوتQول ر���ا� YA2(��ات ا��را%�  ح 

.(  

-   EQQم �QQ%ا��را �QQ��� FQQ80(ت+�ن(   �ًQQی��� ه��QQo ت�QQری9، وم��QQ ً� وخ���QQاً ت�QQ��QQ%داة ا��راS - 

   ���*.�QQ%;ا �QQ7��Vا�� �-�:QQ�-   ,QQ7� Eز���QQم : ��QQ78وا�� �QQ��ت����QQ إر��QQ اSو�QQ,،   ، ووزارة ا���

�(، وآQQQ��7( ا��QQQ78م ا�����ی�QQQ وت+ �QQQ��ار ا�KQQQا�� �QQQ���  QQQ( ا���م�QQQ8ت اSردن��QQQ  وت��QQQ78ا�� �QQQج�����

  .وا���م�ك ومrت�

  

-          )  ��kا�� E� ��ر ا���ت�Ixا E� 5�+7� �%داة ا��راN� �V78ا��را%� ا��� ���� Fت+�ن  EQا���8 � م

  .م��ف ت���ي، و�� ه��o ت�ری9)452(
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-     Eا��را%� م ���� Fت�ری9  236 ت+�ن �oه� ��  )Q     ���Q%ا�� �Qردن�Sت ا�Q8م��ا� )Q ،93( و (

 مrت� وا���م�ك واSردن��Q وت+����ج��Q ا���78م�Qت  Q(      ا��78م ا�����ی�  �� ه��o ت�ری9  ( آ��7    

 م�Qز��Q7� E,    ت���یً�  م�� ً�) 123(و، ا���م�ك ومrت� واSردن�� : ا���م�8ت اSردن�� ا��%���   

� و  �QQQ78وا�� �QQ��� وم�QQQی�ی�ت  م�QQی�ی�ت ا����QQ78وا�� �QQ�� اSو�QQ, وا��KQQQار  وإر��QQ           ،وزارة ا���

)��QQQQQQQQQQQQQQ��ا�.  �QQQQQQQQQQQQQQد ا���8د��QQQQQQQQQQQQQQا��� �QQQQQQQQQQQQQQت �QQQQQQQQQQQQQQت  و��QQQQQQQQQQQQQQ��8ر ا��QQQQQQQQQQQQQQخ���� �QQQQQQQQQQQQQQ��2ا�   

�ـ               Sekran, 2003) (.  

   :زی� ا����8 �7, م���kات ا��را%�ت�) 7-1(ر��   مEولا�ض{ ا���وت

  

  ��ول ت�ز�U أ��اد �
A	 ا��را"	 

1. �� �

�� ا"�$�*	 اu>�ر ا����A	 �a ا����� 8H$5 ا��� 	A
 و�9 ت+  ا�����	ا��
�. ا���A ا������ 	A
  :ت�ز�U ا��

 


A	 ا��را"	 حvP *�ع ا����): 2(��ول � [W�0�   

  

  %ا�PA$	 ا��_��	   ا���3رات  

55.6  167  �� ه��o ت�ری9  

  44.4  133  م��ف ت���ي

	�
pا��  

  100  300  ا�����ع

  9.6  29  د��7م ��لٍ

���A33.6  101  م�ج  

  56.8  170  اMدآ��ر

��
�  ا��`ه� ا���

  100  300  ا�����ع

��:�  10.4  31  ��7م 

��V��.20.4  61  ��7م ت  

  5.4 16  ��7م دی���

[0Yل ا���;�  

  63.9  192  ��7م إن�Aن��

  100  300  ا��;��ع
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	): 3( ��ول �
A	 ا��را"	 حvP ا�Y$�ة ا���� [W�0�  

  

  %ا�PA$	 ا��_��	   ا���3رات  

% ��� E60.0  180   %����20ات ا�, م  

ا�Y$�ة �� 
�  40.0  120  أآ[� مE ���یE %��  �;�ل ا���

  100  300  ا��;��ع

  42.6  77  أ%��ذ

���A34.4  72  أ%��ذ م  	ا��ت$  

  23.0  48  أ%��ذ م��رك

  100  300  ا��;��ع

  30.7  92  أن[,

XA;ا�  

  69.3  208  ذآ�

  100  300  ا��;��ع

  42.0  126  ش��ل


+ا  37.0  111  و1%�92  

  21.0  63  ج��ب

  100      300  ا��;��ع

  


�� ا"�$�*	 ا������ت ا����A	 �a ا���
� �� ا�����	 .2�� 8H$5 ا��� 	A
 و�9 ت+ ا��
�. ا���A ا������ 	A
  :ت�ز�U ا��

 


A	 ا��را"	 حvP ا��`ه� ا�����): 4(��ول � [W�0�  

  

  %ا�PA$	 ا��_��	   ا���3رات  

  13.0  10  د��7م ��لٍ

���A27.3  22  م�ج  

��
�  ا��`ه� ا���

M59.7  48  دآ��را  

  100  80  ا��;��ع

15.6  12  ���م  ��	  

��V��.22.1  18  ��7م ت  

  5.2 4  ��7م دی���

[0Yل ا���;�  

  57.1  46  ��7م إن�Aن��

  100  80  ا��;��ع

ا�Y$�ة �� �;�ل   70.3  56  %��20مE ��� %��ات ا�, 
�  29.7  34  أآ[� مE ���یE %��  ا���

  100  80  ا��;��ع


A	 ا��را"	 حvP ا��ت$	 ا)آ�د��
	): 5(��ول � [W�0�  



www.manaraa.com

 71

  

  %ا�PA$	 ا��_��	   ا���3رات  

  37.7  30  أ%��ذ

���A39.6  32  أ%��ذ م  

  ا��ت$	

  22.6  18  أ%��ذ م��رك

  100  53  ا��;��ع

  26.7  21  أن[,

XA;ا�  

  73.3  59  ذآ�

  100  80  ا��;��ع

  41.3  33  ش��ل


+  38.7  31  و1%�  ا92

  20.0  16  ج��ب

  100  80  ا��;��ع

  

  
  

3.  �� �

�� ا"�$�*	 ��1�$�ت ��ا��	 ا������ت ا����A	 �a ا����� 8H$5 ا��� 	A
ا��
�. ا���A ا�����ا�����	� 	A
 : و�9 ت+ ت�ز�U ا��

  


A	 ا��را"	 حvP ا��`ه� ا�����): 6(��ول � [W�0�  

    

  %ا�PA$	 ا��_��	   ا���3رات  

  6.8  10  د��7م ��لٍ

���A36.1  53  م�ج  

M57.1  84  دآ��را  

��
�  ا��`ه� ا���

  100  147  ا�����ع

��:�  8.8  13  ��7م 

��V��.20.4  30  ��7م ت  

  3.4 5  ��7م دی���

  67.3  99  ��7م إن�Aن��

مE ��� %��ات ا�, 
20��%  

109  74.3  

[0Yل ا���;�  

��% Eی��� E25.7  38  أآ[� م  

  100  147  ا��;��ع

  

  


A	 ا��ر): 7(��ول � [W�0�	
  ا"	 حvP ا��ت$	 ا)آ�د��
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  %ا�PA$	 ا��_��	   ا���3رات  

  59.6  87  أ%��ذ

���A16.5  24  أ%��ذ م  

  ا��ت$	

  24.3  36  أ%��ذ م��رك

  100  147  ا��;��ع

  31.5  46  أن[,

XA;ا�  

  68.5  101  ذآ�

  100  147  ا��;��ع

  48.3  71  ش��ل


+  27.2  40  و1%�  ا92

  24.5  36  ج��ب

  100  147  ا��;��ع

51.0  75  �� ه��o ت�ری9  


�	  40.8  60  م��ف ت���يpا��  

  ��U  12  8.2 ذ�@

  100  147  ا��;��ع

 

 

 

  : أدوات ا��را"	

         )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )QQی�ت ا���QQ:ا�� EQQ� 5�QQ+ا� )QQ  WQQ]ت�� �QQ%اد أداة درا�QQ�~� �QQ]ا���ح FQQم��

 �QQ �8تا���QQوا��� ،  W/QQي ا����QQcدب ا��Sل ا*QQخ EQQداة مSا MHQQه ���/QQت  ت�QQ%وا��را �QQ%را���� 

                 )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:ا�� EQ� 5�Q+7� ���*.�Q%�7 ا��Vم �-�:� ���V، وآ�H@ ت/���Aا�

  EQQم �QQ%ا����ر �QQدرج FQQوت+�ن ، �QQ �8و; ( ا�� ، �QQ8ن (  EQQ� 5�QQ+7� �QQداة ا�[�ن�Sء ا�QQ�� �QQت �QQوآ� ،

���Qة ،   ( %�Q مEQ   ا�Ixر ا���ت�� �E ا���Q�k ا����AQرع  Q( ا���Q �8 ، وت+�نFQ درج�Q ا����ر            TQ م�ا

���Qة         TQ م�ا �Q�U ، TQ م�ا ��U ، م:�ی� ، T م�ا .         sB�Qن� WQ�7:ت �Q8� �Q]��]ن� ا����Q%;ء ا�Q�� �Qت �Qآ�

   �Q% EQم Fو�, ، وت+�نSداة اSت  �اا;�Q�ی-�    �� م  )Qی�ت ا���Q:ا�� �QCت م�اج�Q�7.�    )Q  �Q�kا�� �CQض

   .ا���8 � ت���یً�

   
               �Qر� TQ:71(وی��� ا�� (  �Q2(، ور� (  �Q3(، ور� ( ;ا ,Qن�ت إ����Q%   ، �Q�B�Cا�� �Cرت�Q� )Q   

��+W ی���%Y م� هMH ا��را%� �Cات�V  ووض�.  

  

   :(�ق ا)داة
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ت� ا��:TV مE ��ق م:��ى اSداة و����C ا���.V( وم��%��  �Vات�C وش����C ��7:�ی�ت ا��(           

QQی-�ض     xا EQQ� 5�QQ+ا� )QQ  �QQداة ا�[�ن�aQQ� @�HQQوآ ، �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� �C   �QQ�kا�� EQQ� �QQ�ر ا���ت�QQI

داة ا�[��[� �E� 5�+7 م�.��7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ     ، وآ�H@ اSا����Aرع  ( ا���8 �    

�/�رت�C ا��Sض�C، مE خ*ل  ت���یً�  ا����k  ( ا���8 �     E��+:ا�� Eو���، و�� آ�ن  �7, ��د م

ة ا������Q  ا���م�Q8 ا��Cش���Q ووزار   و ،� ا���ری��A  ( ا���م�8 اSردن��Q مE أ��ء ا�o�Cا��:+��ن  

  ��Q78إ. وا�� �C�QQم YQQ74و    �QQk7م� ا�*QQ%و �Cح�QQووض �C�U��Q� tQQح� EQQات م�QQV-ل ا��Qراء حxاء ا�QQ�

   . )4( ان�c مT:7 ر�� م��%��وأی� ا���اح�ت وا;ن���ء ��7��ل 

�QQ~  ن  ا��+����QQ أو ا��QQ-�ی� ا��QQ( أ��QQاه� ا��:+��QQ    و QQ( ض�QQء ا��*ح�QQcت        �QQ]أت ا���ح�QQ� ج�اء

و��QQ ا����QQت ن��AQQ ات-�Qق ا��:+�QQ7� E�QQ, ا�-�QQVة ����%�C��QQ   . ا����%��QQ ا��QQ( أش�QQروا ا���QC  ا���Q8ی*ت 

     )QQوه ، ^QQ%��V� F8QQي وضHQQض ا��QQk7� )85 % (      اء�QQوإج ��QQ+:ا�� �QQ�7�� EQQء م�QQCا;ن� �QQو�� ،

            )Q  TQ��.�7� ةKه�Qج �Q%أداة ا��را F:�Qأ� ، E�Q�+:ی��ت ا���/Qا���8ی*ت  ( ض�ء ا���اح�ت وت

�Cرت��  ��B�Cا��  .     �Q%�7را� �QI*]دوات ا�aQ� @Qذ� H�-ت� ���Q7 ا;%�Q.*��� ، وأداة    : وت�Vا�� �-�:Q�

     )Q  رع�Aا��� ��kا�� E� ��ر ا���ت�Ixا E� 5�+5    ا��Q+7� �Q]��]داة ا�Sوا ، �Q �8ت   ا���Q�7.م� EQ�

  . م�اج�C ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � ت���یً� 

  

  :>$�ت ا)داة

      �V� م�8م*ت ا�/�ق Eم TV:ا�� �ا��را%�Q، مEQ خQ*ل    ) ا%���Qن�ت ( Sدوات  ا;ت�AQق ا��Qاخ7(   ت

  :اxت(ا��:� آ�ون��خ ا�-� ، وآ�نF ا����sB �7,  ا�[��ت ��� ا%��2اج م�8م*ت

��رج�Q�I �Qت        -1 �Qت��� FQا���8 � آ�ن )  ��kا�� E� ر ا���ج���Ix9 ا�Vو�, ا��( تSأداة ا��را%� ا

��7ن ���� م�8مW آ�ون��خ ا�- وذ�@ S؛����� �Cات�V-� �)0.80( )C  ^�7و�T��.�7� �:���   

أداة ا��را%� ا�[�ن�� ا��( ت9�V ا��:�ی�ت ا;��/�دی� وت:�ي ا�����8 وا��:�ي ا�[�V ( وا;ج����(  -2

                WQم�8م �Q��� نS @Qوذ� ،�Q���� ت�Q�I �Qرج�� �Qت��� FQآ�ن �QV  )%��Aي وا���وا��+����ج( وا���

��7 آ�ون��خ  �Cات�V-� �-) 0.95(ا�T��.�7� �:��� (C  ^�7و�. 

أداة ا��را%� ا�[��[� وا��( ت9�V م�.��7ت م�اج�QC ا��:�Qي ا;��Q/�دي وم�.�Q�7ت م�اج�QC ت:�Qي          -3

ا�����8 وا��:�ي ا�[�V ( وا;ج����( وا��+����ج( وا�����ي وا��V  ،)%��A آ�نF ت���� ��رج�      

 �QQ��� نS @QQوذ� ،�ًQQأی �QQ���� ت�QQ�I   FQQk7� �QQC� �QQات ا��+�ن�QQV-7� �QQ-خ ا��QQآ�ون� WQQ0.84( م�8م( ،

T��.�7� �:��� )C  ^�7و� .  

  

  )ا2"�$�*�ت()دوات ا��را"	����eت آ�و*$�خ أ��� ): 8(��ول 
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  آ�و*$�خ ا���  )ا2"�$�*	(اGداة 

  0.80  ا�Ixر ا���ج�� �E ا�����k  ( ا���8 �/ اSداة اSو�,

  0.95  ا��:�ی�ت/ � اSداة ا�[�ن�

  0.84  م�.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت / اSداة ا�[��[� 

  

  


�ات ا��را"	���:  

����را%� وه(  �V87ات ا�����kا��� F7ول وه( ا����ن�ت ا��2/��، و�� ش�Sا �AVا�  

- �7V�Aات ا����kوه(:  ا�[�ن�ی�ا���:-   

  )إ*�ث (–) ذآ�ر: (ا�;XA و�����P� fن  -

- ��� :و�^ �I*I م��Aی�ت : ا��`ه� ا��

  ) .د��7م ��لٍ(    -ا

  ).م�ج���A (-ب

  ).دآ��راM (- ج

    :"�Aات ا�Y$�ة �� �;�ل ا���� وت&�� ><e	 �����Pت

 - E20-10( م (��%.  

            -��% Eی��� Eأآ[� م .  

  .  و%1 – ج��ب –ش��ل  : و����U9 ا�;��ا�� -

- ���  .) �م دی���  �7– ��7م ت.����V – ��7م ان�Aن�� –��7م �:��  :( وا��0Y] ا��

- �  ).  م��ف ت���ي –�� ه��o ت�ری9  : (و�;�ل ا���

  ). ا%��ذ م��رك– ا%��ذ م���A -أ%��ذ : (وا��ت$	 -

��   -:ا�����k ا���

�C�Cا���8 � وآ�-�� م�اج )  ��kا�� �Cا��:�ی�ت ا��( ی-�ض.  

 

   :إ��اءات ا��را"	*

   -:���-�H ا��را%� FV�4 اgج�اءات ا������      

1 -   I ء��� ����V�  �Q8س ا�Ixر ا���ج�� �E ا��Q  ���k( ا���Q �8   *ث أدوات ��7را%�، اSداة اSو�,  ت 

  .ا��:�ی�ت وا�[��[� ���Vس ا���.��7تواSداة ا�[�ن�� ���Vس .ا4g*ع �7, اSدب ا���cي
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� ت:WQ�7 ا����ن�Qت ��%�2�Qام ن�Qcم                    - 2Qت tQب ح��Q%ز ح��QCج ,Q7� �Q%ا��را �Q��� ت�Q�ت� ت-�ی� إج�

   ).B�)SPSS( ا��:W�7 اgح/

 

	
W�0ا2ح 	ا�����;:  

  Eم   Wأج  T�V:واخ���ر  �أه�اف ت �C�7o%أ E� ��� ا%�2�Qام ا��8ی�Q مEQ      ا��را%� وا;ج�Qت ،�Cض��ت

gج�اءات اgوا Y���%Sت(اxا W+7, ا��� Fوآ�ن ،��B�/ح:  

�lB�/2 ���� ا��را%�Q   : ا���زی�8ت ا��+�اری�  - �V78ا����ن�ت ا��� W�7:�� @وذ�  WQ�7:��ا�rAQال   و

���+�E� 5 ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �  T78ول ا���Sا.  

��� واg  اا -�A:ت ا��.%����  �Qن:�ا �ت ا����8ری :         )Q  �Q�kا�� EQ� �Qر ا���ج��QIxب ا�AQح�; @Qوذ�

 .ا���8 � وا��:�ی�ت ��57�2 أن�ا��C وم�.��7ت م�اج�C هMH ا��:�ی�ت

 . أدوات ا��را%�وذ�@ ;ح��Aب درج�ت ��Iت: ون��خ ا�-�آ� -

وذ�QQ@ ;آ���QQف ا�-�QQوق ح�QQل وج�دهQQ  �QQ( ا�QQIxر وا��:�QQی�ت      ): ف(واخ���QQر ) ت(اخ���QQر  -

 .  وم�.��7ت م�اج�C�C حYA اخ�*ف ا�lB�/2 ا��ی��kا �� ����8 ا��را%�

��E م���k ا�+�E� 5 ا��:�ی�ت وا�lB�/2 ا��ی��kا �� ا;خ�*فاخ���ر م��� آ�ي ���Vس    - 

  .����8 ا��را%�

آ���QQQف وج�QQQد  �QQQوق  QQQ( ا�+EQQQ� 5�QQQ م�.�QQQ�7ت م�اج�QQQC ت:�QQQي ا��QQQ���8 وا��:�QQQي         ; -

�7� ت� إج�اء اخ���ر �gاخ�*ف ا YAي ح��  ) Tuky) (ت�آ((ا��+����ج( وا��:�ي ا���
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U ا��ا �  ا��0

VW��*	"ا��را   
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U ا��ا �  ا��0

  

  *��VW ا��را"	

  

          � �ًQQض�� W/QQ-ا ا�HQQول ه�QQت ی�� )QQا�� sB�QQ��7  ،�QQ%ا��را �QQCإ�� F7QQ��  EQQم �QQاء ا��8ی�QQإج �QQوت

��B�/حgا Y���%Sج�اءات واg7, ،ا� sBا���� Fت(ا��:� وآ�نxا:  

م�Q ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ ا��Q  �Q�k(       " ��ج��� �r% Eال ا��را%�Q اSول ا�HQي یQ7� l�Q,         :أو2

� ا%�2�QQاج ا���زی�QQ8ت ا��+�اری� �QQ����QQ ا�-�QQVات ا " ا���QQ �8 ؟QQی�ت�QQ:�7� �QQ5 ��+�نQQ7�2��ت 

 )  �Cاولان�ا���ت��ا�xا :  

  

  ا�0�92د�	 ا��� ������ ا���
� �� ا�����	ا���3ارات وا�vPA ا��_��	 �������ت) : 9(��ول 
  حvP ا"�;� 	 �
A	 ا��را"	

 +�*   2  

  ا���Hة  ر9+

  %  ا���3ارات  %  ا���3ارات

  5.2  4  94.8  73  .ا��+�*ت ا;��/�دی� ا������8  -1

  14.5  11  85.5  65  .آ�ت ����ة ا��Vراتوج�د ا���  -2

  14.5  11  85.5  65  . �{ اS%�اق ا������8  -3

  14.5  11  85.5  65  .ا�����C ا;��/�دی� واح�+�ر ا��Aق  -4

5-  

W]ا���+*ت ا�����ی� م : )BاHkا� EمSا
  .وا�/:�، وح�Vق اgن�Aن

65  84.4  12  15.6  

� ا���دی� وا���� وا�.��  -6�V17.3  13  82.7  62  .%�.�ة ا�  

  20.8  16  79.2  61  .ا�-�V وا��.���  -7

  30.3  23  69.7  53  .ا���8م*ت ا����ی�  -8

9-  

نlV م�ارد ا����M ا��( تT�8 ا���� 
  .ا�Kرا�( وا�/���( م:�7ً�

53  68.8  24  31.2  

10-  

��م ت�ا T ا���cم ا;��/�دي وا���cم 
  .ا;ج����(

49  64.5  27  35.5  

  39.5  30  60.5  46  .ج��د ه��آW اgن��ج  -11

21.7  78.3  �;�� ا������ت ا�0�92د�	  

  

        Eولی����ا� � أن ا��+�*ت ا;��/�دی� ا������8 ت�8 أه� ا��:�ی�ت ا��) ی-�ض�CQ ا��9(   �Q�k( ر�

 ��A������� ی�8 ج��د ه��آW ا;ن��ج ����A %)94.8( ( ا���8 �  ،)60.5.(%   
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 ا�����	 ا��� ������ ا���
� �� ا�����	 	 ������تا���3ارات وا�vPA ا��_��) : 10(��ول 

  حvP ا"�;� 	 �
A	 ا��را"	

 +�*   2  

  ا���Hة  ر9+

  %  ا���3ارات  %  ا���3ارات 

  14.3  11  85.7  66  .ا���اآ� ا�WB�C  ( ا���8 �  -1

2-  �� �V]14.5  11  85.5  65  .����� ا�  

3-  

 Eم �C�� sه�ة ا�����8 وم� ن���
  .���ج��ت.�رات م�8 �� وت+�

65  84.4  12  15.6  

4-   ����kا� �� �V]ا� ����C15.8  12  84.2  64  .ا�  

  19.5  15  80.5  62  .ه��ة ا�+-�ءات  -5

  21.1  16  78.9  60  ا��A.�ة �7, خ��ات ا��*د  -6

7-  

 E� ��ا�/����ت ا���م�ة وا�:�وب ا���ت
  .ا����k ا��+����ج(

52  68.4  24  31.6  

  32.5  25  67.5  52  .اح�+�ر ا���8 �  -8

  33.8  26  66.2  51  .ا���8دی� ا����رآ��  -9

10-  �4��  37.7  29  62.3  48  .ا�:�ی� ا��.��U �V7 ا��

23.6  76.4  �;�� ت����ت ا�����	  

  

       Eولی����ا�   �� ا��:�Qی�ت ا��)Q ی-�ض�CQ ا��10(          �Q�k( ر�Qأه �Q8ا���8 � ی )  WB�Cا� � أن ا���اآ

  ��A������� ت�8 %)85.7( ( ا���8 �  ،      �Qی�ت أه���Q:ا�� MHQه WQ�4 أ���Qا�� ��U �V7.ا�:�ی� ا��

 ��A��)62.3.(%   
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	 وا�����2
	 ا��� ������ ا���
�  ا���3ارات وا�vPA ا��_��	 �������ت) : 11(ول ����HOا�

  حvP ا"�;� 	 �
A	 ا��را"	 �� ا�����	

 +�*   2  

  ا���Hة  ر9+

  %  ا���3ارات  %  ا���3ارات

1-   �V]ی�ا;ن���ر ا��A15.6  12  84.4  65  .( ا�  

2-  ,��S��7 اV15.6  12  84.4  65  .ا�����8 وا��  

3-  ���  15.6  12  84.4  65  .ض58 ا;ه���م ����k7 ا��8

��ه�ة ا��2ا �ت وا���8ذة  -4.  17.1  13  82.9  65  

  18.4  14  81.6  62  .ا����k  ( ا����cم� ا�����V وا;ت��ه�ت  -5

  19.5  15  80.5  62  .� اS%�ی�ا��-+@  ( ا�8*��ت ا;ج�����  -6

  20.8  16  79.2  61  .ا�/�اع ��E ا����S وا�����8ة  -7

��ح��  -8g20.8  16  79.2  61  .ان���ر ا  

  23.7  18  76.3  58  .ا;���8د �E ا��8دات وا������V ا��� �8  -9

  28.6  22  71.4  55  .ا���� ا�A+�ن( ا����Aرع  -10

  28.6  22  71.4  55  .ا�/�اع ا�.�B-( ا��ی�( وا���8(  -11

12-  )o28.6  22  71.4  55  .ا���7ث ا���  

13-  5��Nح�آ� ا���ج�� وا�� E� �8د��  28.9  22  71.1  54  .ا;

  29.9  23  70.1  54  .ا;ن:*ل ا�V72( وان���ر ا�-�Aد  -14

15-  W�7ج� �C�A ا���أة وم�� ���.  51  67.1  25  32.9  

  33.8  26  66.2  51  .ان���ر اSم�اض واSو��o ا��7�2-�  -16

  39.0  30  61.0  47  .%�.�ة ا���روث ا�[�V ( آ���B��8ی� وا�[Nر  -17

  40.3  31  59.7  46  .ا���K8 ا�[�V �� وا�����V ح�ل ا�Hات  -18

��ه�ة ا�5�8 واgره�ب  -19.  42.3  33  57.1  44  

20-  �� �V]ی� ا��Cن ا���  45.5  35  54.5  43 .ذو

	

	 وا�����2��HOا������ت ا� ��;�  72.7  27.3  

  

  

      Eولی����ا� � ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( أه� ی�8 ا;ن���ر ا�[) �V ا��Aی� أن 11(( ر�

 ��A��هMH ا��:�ی�ت أه��� ����A  أ�W ا��Cی� ا�[�V ��ی�8 ذو��ن ، ����� %)84.4(ا���8 � 

�Nه��� ا��:�ی�ت اSخ�ى  C( م�ت�� ت��ز��ً� %).54.5( T78و ��� ی�.  
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 �ت���3ارات وا�vPA ا��_��	 ������ا) : 12(��ول ����A3ا��	����ا��� � � �� �
 ا���

  حvP ا"�;� 	 �
A	 ا��را"	 ا�����	

 +�*   2  

  ا���Hة  ر9+

  %  ا���3ارات  %  ا���3ارات

  6.5  5  93.5  72  .ا�[�رة ا���78م�ت��  -1

  �I.  71  93.4  5  6.6رة ا;ت/�;ت  -2

3-  

�78م�ت  ( ا���Aرع ا�WB�C  ( آ��� ا��
  ا��+����ج��

68  88.3  9  11.7  

  14.5  11  85.5  65  .ش�+� ا;ن��نF وم�4�2ه�  -4

5-  

�8�� م�اج�C م�.��7ت ا��Vن ا�:��(  ( �
  .م57�2 ا����;ت �7, ا�/��8 ا��:7(

63  81.8  14  18.2  

6-  �cا�� W�7:18.7  14  81.3  61  .ت  

  27.6  21  72.4  55  .��م ا��Vرة �7, ت���5 ا���8 �  -7

8-  

نlV ا���ارد واgم+�ن�ت ���اآ�� ا��.�ر 
  .ا��+����ج(

53  67.9  23  33.1  

9-  

 E� ��ا�/����ت ا���م�ة وا�:�وب ا���ت
  .ا����k ا��+����ج(

50  66.7  24  32.3  

�����A3ا����ي ا�� ��;�  81.2  18.8  

  

  

  Eولی����ا� �� ا��:�Qی�ت ا��)Q ی-�ض�CQ ا��    12(( ر�Qأن ا�[�رة ا���78م�ت�� ت�8 أه     �Q �8ا�� )Q  �Q�k

  ��A��)93.5(%    MHQه WQأ� )ج�Q���+ا�� ��kا�� E� ��ت�8 ا�/����ت ا���م�ة وا�:�وب ا���ت ����� ،

 ��A���Nه��� ا��:�ی�ت اSخ�ى  C( م�ت�� ت��ز��ً� %).66.7(ا��:�ی�ت أه���  T78و ��� ی�.  
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  ا���
� �� ا�����	� ا��� �����	ا��� �� �تا���3ارات وا�vPA ا��_��	 ������) : 13(��ول 

  حvP ا"�;� 	 �
A	 ا��را"	

  

 +�*   2  

ا��+�ار  ا���Hة  ر9+
  ات

%  

ا��+�ار
  ت

%  

  9.2  7  90.8  69  .ا���Vم ا��78( وا��+����ج(  -1

  13.2  10  86.8  66  .ا����kات ا�����Aة  ( ا���cم ا�����ي  -2

  14.9  11  85.1  63  .ت.��T ا;��/�د ا����( �7, ا���8 �  -3

4-  

 )  �%Sدور ا���ر%� ودور ا E��ا������ م� 
���ءSا ���  .ت�

61  80.3  15  19.7  

  19.7  15  80.3  61  .ت:�ي إن��ج ا���8 � وا%�[��ره�  -5

6-  T��.ی� وا���cا�� E��  21.1  16  78.9  60  .ا�-��ة م� 

  21.3  16  78.7  59  .م�اآ�� �/� ا;ن��ز وا�+-�ءة وم:.�ت ا���8 �  -7

  23.7  18  76.3  58  .ا�+-�ءة  ( ن���� ا���خ*ت وا���2ج�تت�ن(   -8

  23.7  18  76.3  58  .م:�ودی� م��Aى ا����K وا;��+�ر  -9

10-  

 ��kی� واض:�  ( ض�ء ا����ر%� %��%� ت�
  .ا���8 (

57  76.0  18  24.0  

  24.7  18  75.3  55  .ن�� ا����V ا��� � ا���8 ��  -11

  25.0  19  75.0  57  .(ا��:�ي اgداري ا�����ي ا��اخ7  -12

  25.0  19  75.0  57  .ان���ر ا;م�� ا���8 �� وا��+����ج��  -13

14-  �  26.3  20  73.7  56  .ت�اج� دور اS%�ة  ( ت�ج�^ أ����CB ن:� ا���78

15-  �  26.7  20  73.3  55  .ت��7A ا���78

  31.6  24  68.4  52  .نlV ا���ارد ا����ی� وا���دی� ���7�87 ا������78  16

  21.8  78.1  ������ت ا��� ��	�;�� ا

  

  

       Eول ی����ا�  �� ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ      مEQ  أن ا���Vم ا�Q�78( وا��+����Qج) ی13(   �Q8( ر�Qأه 

  ��A������� ی�8 نlV ا���ارد ا����ی� وا���دی� ���7�87 ا������78 أ�W %)90.8(ا����k  ( ا���8 �  ،

 MHه ��A���Nه��� ا��:�ی�ت اSخ�ى  C( م�ت�� ت��ز��ً�و ��� ی�8%). 68.4(ا��:�ی�ت أه���  T7.  
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 �تا���3ارات وا�vPA ا��_��	 ������) : 14(�ول �"�
Pا�	����ا��� � �	ا����� �� �
  ا���

  حvP ا"�;� 	 �
A	 ا��را"	

  

+�*  2  

  ا���Hة  ر9+

  %  ا���3ارات  %  ا���3ارات

1-  

 ��A%rم�ن( م��( �7, ا�� ����ء م�����م 
  .وا�+-�ءة

68  86.7  10  13.3  

  18.7  15  81.3  63  .ا��4�kت ا��و���  -2

3-  

��م ر%� %��%� ت�اآY ا����k ا��Aی�  ( 
  .ا���8 �

61  78.7  17  21.3  

  21.3  17  78.7  61  .��م م�8 � ا�-�د �:��V^ وواج��ت^  -4

5-  ��-B�.21.3  17  78.7  61  .ا�8/��� وا�  

6-  ����A:24.0  19  76.0  59  .ا��ا%.� وا��  

�	
"�
Pا������ت ا� ��;  80.0  20.0  

  

  

          Eولی����ا�   �مEQ   أن ��م ���ء م����Q م�Qن( م��Q7� )Q, ا����AQ%r وا�+-�Qءة  ی14(         �Q8( ر�

         ��A������� ت�8 ت���� اSحKاب ذات ا��Q��Vة  %)86.7(ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �  ،

����AQ       أ ،ا�����8 م� ا���آ�Q7� K, ا���8دی�Q وا����Qرآ�         �Qی�ت أه���Q:ا�� MHQه WQ�)71.6 .(%  �Q�� و

�Nه��� ا��:�ی�ت اSخ�ى  C( م�ت�� ت��ز��ً� T78ی�.  

  

�ً
*�<: ��   l�Qي یHال ا��را%� ا�[�ن( ا�r% E� ���QIر ا���ت�EQ� �Q ا���Q�k ا����AQرع      م�Q اQ7� " x, ج�

��� وا;ن:�ا �Qت ا����8ری�QV-7� �Qات ا        "  ( ا���Q �8؟  �AQ:ت ا��.Q%�2اج ا�����Q%ا �Qت���  �QV78

gر ا�Ix���7 واAر ا��Ix�� ,7� sBا���� Fوآ�ن ،���   :اxت(ا��:� ی��
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1 - 	
$�Pر ا��<uا:  


	  ): 15( ��ول  �P>�ر �ا����"�1ت ا���	رع �� ا������Pا��� �

	 ا��Aت;	 �a ا���$�Pا� 
a
Oاء وا�$�ح�$Yا� �R*و 	و�� vPح  

  ا���Hة  ر9+

 z"ا����
� �Pا��  

ا2*��اف 
  ا���
�ري

  1.02  3.98  .ان���ر ��ه�ة ا�-�V وا��.���  -1

2-  S��7 اV1.08  3.98  .��,ا�����8 وا��  

3-  

 Eمa� دة�Cا�/����ت ا���م�ة ا��
  .وا;%��Vار

3.90  1.04  

  1.07  3.90  .ت-+@ ا�8*��ت اS%�ی�  -4

  1.08  3.89  .ا;���8د �E ا��8دات وا������V ا��� �8  -5

6-  �A-وا� )V721.09  3.82  .دا;ن:*ل ا�  

7-  �o1.08  3.77  .ا���7ث  ( ا���  

8-  

ا�+�ارث ا�.����8 وان���ر اSم�اض 
�o�  .واSو

3.74  1.08  

  1.08  3.60  .ا�-�E وا�:�وب ا��اخ��7 واSه��7  -9

10-  ��-B�.ا�8/��� وا� ��K1.13  3.54  .ا��  

  1.16  3.48  .ا�5�8 واSره�ب  -11

xا W�����7مAر ا��I  3.77  0.72  

 أن ان���ر ��ه�ة ا�-�V وا��.��� ت�8 مE أه� ا�Ixر ا����7AQ ا���ت��Q   )15( ر��  ا���ولE  ی��

             Mر�Q� )��AQ1 حQ%���� �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� E�)3.98 (   g5 واQ�8ن ا��Qآ �Q����ره�Qب أ�WQ ا�QIxر    ، 

 Mر�� )��A1 ح%���� ���7A( م�ت�� ت��ز��ً�). 3.48(ا�C  خ�ىS���7 اAر ا��Ix�� T78و ��� ی�.  
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2 - Gر ا�<uا	
 �;�:  

  


	  ): 16 ( ��ول �Pر �ا����"�1ت ا���<�Gا	رع �� ا������Pا��� �

	 ا��Aت;	 �a ا��� �;� 
a
Oاء وا�$�ح�$Yا� �R*و 	و�� vPح  

  

  ا���Hة  ر9+

 z"ا����
� �Pا��  

ا2*��اف 
  ا���
�ري

  0.69  4.39  .ا���Vم وا��.�ر ا�����A ��7+����ج��  -1

  0.78  4.36  .�م�ت��ا�[�رة ا��78  -2

  0.74  4.33  ا;آ��� �ت ا����78  -3

  0.85  4.27  .ا;��/�د ا����, �7, ا���8 �  -4

  0.79  4.26  ت*�{ ا�[�V �ت وت��دل ا���8 �  -5

  0.91  4.25  .ا;خ��ا��ت وا�/����ت ا����Vم�  -6

7-  )�C7, ا��-+�� ا��78( ا���� K0.84  4.14  .ا���آ�  

  0.94  4.14  ی� وتNه��C7 ا�����Aت���� ا���ارد ا����  -8

  0.85  4.06  .ا����ی�ات ا�����ی� ا�����Aة  -9

  0.99  4.05  .ت���5 ا���8 � وت.���Vت�C ا����78  -10

  0.95  3.94  .ا������ ا���م�7  -11

  1.00  3.87  .ا����داة �:�Vق ا;ن�Aن  -12

  1.09  3.86  .ان��8ش ا;��/�د ا����8(  -13

�ء �7, ا��2ا �  -14V1.09  3.80  .ت ا�  

  1.03  3.75  ).اSیKو(إدارة ا���دة   -15

gر ا�Ixا W��م���  0.55  4.09  ی��

    

  

         Eول ی����ا�   � أن ا���Vم وا��.�ر ا�����A ��+����ج�� ی�8 مE أه� ا�Ixر ا;ی�����Q  )16( ر�

�( ��رM ا���ت�� �E ا����k  ( ا    �A1 ح%���� ا���دة أ�W ا�QIxر  F إدارة، ����� آ�ن) �8��)4.39 � 

gا    Mر�� )��A1 ح%�������QIxر ا;ی����Q   ). 3.75(ی����� أه���  TQ78و ��� ی��    �Qم�ت� )QC  ى�QخSا 

  .ت��ز��ً�

  

�ًO��<:  E� ��م� م�.�Q�7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ ا��rA "       �Q�kال ا�Hي ی�l �7, ا� ��ج�

��  ،" QQ( ا���QQQ �8 ت���یQQً�؟  �AQQ:ت ا��.QQQ%�2اج ا�����QQ%ا �QQQذات  ت �QQQت ا����8ری�QQQ وا;ن:�ا �

 ,7� sBا���� Fال ا��را%�، وآ�نrA�  :اxت(ا��:�ا�8*�� 
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	 ): 17(��ول  �P�1ا����"�1ت ا����	ا������ت ا�0�92د� 	ت ��ا���$�  �R*و 	و�� vPح
a
Oاء وا�$�ح�$Yا�  

 ا���Hة ر9+
 z"ا����
� �Pا�� 

ا2*��اف 
 ا���
�ري

1-  

� ا���ى ���اج�C إ��اد ا%��ات����ت وخ.1 �4ی7
 .ا���+*ت ا�����ی�

4.56 0.599 

2-  

ت� �� اgم+�ن�ت وا���ارد ��.�ی� ا�E���.V ا�Kرا�( 
E��7:وا�/���( ا��. 

4.50 0.625 

 0.730 4.41 .ا;����د �7, اgن��ج ; �7, ا;%�C*ك  -3

 0.764 4.39 .ت:T�V ا������ ا���م�7 ا��:��7  -4

 0.759 4.36  ا����Aى ا;���7( ا��:7(ا��+�*ت ا;��/�دی� �7,  -5

 1.059 3.43 .ا���آ�K �7, ا���نY ا��وح( ; ا���دي  -6

 0.470 4.27 م��W ا���.��7ت

  

        E�QQول ی��QQ�ا� �QQدی�   )17( ر��/QQ��;ی�ت ا�QQ:ا�� �QQCت م�اج�QQ�7.م� �QQأن ج�� ,QQإ� Cن مS �QQ�

�( �����C7 آ�ن �A:4.27(ا����%1 ا�(.  
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	 �): 18(��ول  �Pا����"�1ت ا��	ت����ت ا����� 	ت ��ا���$�1�� �R*و 	و�� vPح 
a
Oاء وا�$�ح�$Yا�  

 ا���Hة ر9+
 z"ا����
� �Pا�� 

ا2*��اف 
 ا���
�ري

 0.707 4.54 ا%�k*ل ا���2ات �7, ا����Aى ا���4( ا��:7(  -1

 0.706 4.50 .��م ا;%�A*م ��� ج�ءت �^ ا���7�8 م��k4 Eن  -2

 0.633 4.46 .م�اآ�� ا���اآ� ا�WB�C  ( ا���8 �  -3

4-  ) �V]0.739 4.35 .ا;����د �7, ا��-9  ( ا��.�ی� ا� 

 0.648 4.20 .ا;ن-��ح �7, ا�[�V �ت اSخ�ى  -5

 0.782 4.14 .م��ر%� ا��ی��Vا��4 آN%�7ب ح��ة  -6

 0.681 4.04 .ا%�V.�ب أ�:�ب ا�+-�ءات ود���C م�دیً� وم��8یً�  -7

 0.443 4.36 م��W ا��:�ی�ت 
  

        E�QQولی��QQ�ا� �QQ1    )18( ر�QQ%ن ا����S �QQه�م �QQ���8ی�ت ا��QQ:ت �QQCت م�اج�QQ�7.م� �QQأن ج�� 

�( �����C7 آ�ن �A:4.36(ا�(.  

         


	 �): 19(��ول  �Pوا������2ا����"�1ت ا�� ���HOا����ي ا� 	ت ��ا���$� حvP و��	 ��1
a
Oاء وا�$�ح�$Yا� �R*و  

 ا���Hة ر9+
 z"ا����
� �Pا�� 

ا2*��اف 
 ا���
�ري

1-  �� �V]ی� ا��C7, ا�� �c �:0.660 4.59 .ا�� 

 0.650 4.59 .ا��:� �c �7, ا;���� م� م�اآ�� ا���A��ات  -2

3-  

 ��A-ا��7�2-� ا�� Yان��د  ( ا��-���ا;ه���م 
 .وا���7V8 وا��ج�ان��

4.59 0.570 

� اSخ*��� وا  -4�Vا� KیK80.584 4.58 .��وح��ت 

 0.551 4.56 .تK8یK دور اS%�ة  ( ا�����o ا;ج������  -5

6-  ,��S��7 اVا�� E� �8د�� 0.685 4.56 .ا;

 0.634 4.54 .ا;ه���م ����k7 ا��8��� وا��.���8  -7

8-  

 �Cا;�*م ا��7�2-�  ( م�اج WB�%دور و KیK8ت
 .ا��:�ی�ت ا�[�V �� وا;ج������

4.51 0.736 

 0.623 4.46 .ت�Vی� ا�8*��ت ا;ج������ اS%�ی�  -9

10-  )7V8ا� )�C0.668 4.39 .ا��-+�� ا��� 

 0.643 4.37 .���ل اSخ� ون�H ا�8/���  -11

12-  ���*V�%gات واH0.592 4.34 .ا;����د �7, ا� 

13-  )�7Aا� ) �V]ا���روث ا� Eم l720.855 4.33 .ا�� 

 0.444 4.49 م��W ا���.��7ت
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          Eولی����ا� � أن ج��� م�.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت ا�[�V �� وا;ج������ ه�م� Sن )19( ر�

�( �����C7 آ�ن �A:4.49(ا����%1 ا� .(  

   


	 ): 20(��ول  �Pا����"�1ت ا��������A3ا����ي ا�� 	ت ��ا���$�1��  �R*و 	و�� vPح
a
Oاء وا�$�ح�$Yا�  

    

 ا���Hة ر9+
 z"ا����

 �Pا��� 

ا2*��اف 
 ا���
�ري

1-  

م�اآ�� ا����kات ا��Aی�8  ( ا���78م�ت 
 .وا���8 �

4.66 0.490 

2-  

��ی� وا;ج������  ( ت+�مW ا���A%rت ا���
Sا �oت���oج��ل ا���ش. 

4.54 0.623 

 0.698 4.51 .ت���V و%�WB ا;�*م م�� ی-�A ا��V8ق  -3

4-  

�t ا���امs ا��Cد � ا��( ت�Aه�  ( ت���� ا� ��+-�
 .ا��78(

4.47 0.565 

 0.657 4.45 .ت�ج�^ ا;ت/�;ت ن:� ا���امs ا��Cد � ����7ب  -5

6-  Fم�4�2 ا;ن��ن Eم �Cء وت�������S0.792 4.27 .م�ا��� ا 

 0.710 4.19 .ت.��T ا;��/�د ا����(  -7

8-  �C.ت وض���B� 0.993 4.02 .م�ا��� ا�-

 0.466 4.39 م��W ا���.��7ت

  

 E�QQولا�ی��QQ� �QQ20( ر�(    �QQی�ت ا��+����ج��QQ:ا�� �QQCت م�اج�QQ�7.م� �QQأن ج�� C1  مQQ%ن ا����S �QQ�

�( �����C7 آ�ن �A:4.39(ا�(.  
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	 ): 21(��ول  �Pا����ي ا��� �ي�ا����"�1ت ا�� 	ت ��ا���$�1�� �R*و 	و�� vPح 
a
Oاء وا�$�ح�$Yا�  

 ا���Hة ر9+
 z"ا����
� �Pا�� 

ا2*��اف 
 يا���
�ر

 0.515 4.62 .م�اآ�� ا���Vم ا��78( وا��+����ج( 1

2 � 0.540 4.62 .ت���� ج��� ا���انY ا���دی� وا��وح��  ( ا���78

3 � 0.504 4.66 .ت:E�A ن���� ا���78

4 
ا���آ�K �7, دور اS%�ة  ( ت�ج�^ أ����CB ن:� 

� .ا���78
4.53 0.612 

�ت�ریY وتNه�W ا���ارد ا����ی� وت���� ��ر 5C0.568 4.61 .ات 

 0.560 4.59 .ت���� م�Cرات ا���Vدات ا;داری� وا�����ی� 6

 0.612 4.53 .ا��1�.2 ا;%��ات��( ���اج�C ا����kات ا�����Aة 7

 0.595 4.59 .ت.��T ا;��/�د ا����( �7, ا���8 � 8

9 ����Cرات ا�:�%�ب وت+����ج�� ا���78 E��78ا�� Wه�N0.514 4.47 .ت 

 0.521 4.59 .��� �7, ا����K وا;��+�را��� 10

11 
���:��ة �  .ر�1 ا���78

 
4.64 0.509 

12 
%�ت ا�����ی� ��:T�V م�2ج�ت �رت��k ا���امs وا���

 .ت����78 ت��%Y ا������
4.51 0.589 

13 
إ��دة ت�ج�^ أه�اف ا���A%� ا�����ی� مE خ*ل ا�g*ح 

 .اgداري وا���Vدة
4.56 0.574 

��ءاً مE م�ح�7 ا�.-��� ا���+�ةا;%��8اد 14 �78�7� . 4.58 0.560 

15 
 �ًV��.ي ت��تK8یK م��cم� ا��1�.2 وا��:t وا��.�ی� ا���

 .ن:� ا;��/�د ا���8 (
4.49 0.589 

 0.622 4.53 .ت.�ی� ا���امs ا�����ی� ت.��Vً� ن:� ا;��/�د ا���8 ( 16

 0.505 4.60 .ا������ ا�����C ا����Aام� 17

18 
  ���ون� وا����A  ( ا����k �����7 اح���ج�ت ا���cما

 . ا�����ي
4.33 0.599 

 0,603 4,22 .اgن-��ح وا���� �A ا������8  19

20  � 0.565 4,49 .ت���5 ا��+����ج��  ( ا���78

 0.372 4.54 م��W ا��:�ی�ت

  

       E�QQولی��QQ�ا� �QQي    )21( ر��QQ���%S 1QQن ا��� مQQ�C أن ج���QQ م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQي ا���

�( �����C7 آ�ن �A:4.54(ا� (.  
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	 �): 22(��ول  �Pا����"�1ت ا���"�
Pا����ي ا� 	ت ��ا���$�1�� �R*و 	و�� vPح 
a
Oاء وا�$�ح�$Yا�  

  

  

       E�QQولی��QQ�ا� �QQ22( ر�(     1QQ%ن ا����S �QQه�م )%��AQQي ا��QQ:ا�� �QQCت م�اج�QQ�7.م� �QQأن ج�� 

�( �����C7 آ�ن �A:4.61(ا�(.  

  

�E�Q ا��:�Qی�ت ا�  اخ�Q*ف هWQ ی�جrA" :   �Qال ا�HQي یQ7� l�Q,   ا�Q ج��EQ� �Q   �� :را �^ً�      �CQی-�ض )Q�

  xا���8 � وا )  ��kر ا���تا���I � �8ا�� )  ��kا�� E� �� "إ؟ �ج�اء اخ���ر م���Q آ�Qي، وآ�نFQ     ت

 ,7� sBت(ا��:� ا����xا:  


a ا������ت ا��� ������ ا���
� �� ا�����	 ��eف�2��2	 ا9
+ �� U آ�ي ) 23(��ول   


	 ا��Aت;	 �a ا���
� �� ا�����	$�Pر ا��<uوا  

  ا������ت  ر9+

 	�
9
 U ��
  آ�ي

در��ت 
  ا����	

ا���2	 
	
W�0ا2ح  

  0.042  2  6.34*  .��/�دی�ا��:�ي ا;  1

  0.519  2  1.31  .ت:�ي ا�����8  2

  0.823  2  0.39  .ت:�ي ا�[�V ( وا;ج����(  3

  0.124  2  4.18  .ا��:�ي ا��+����ج(  4

  0.042  2  6.34*  ا��:�ي ا�����ي  5

6  )%��A0.245  2  2.82  ا��:�ي ا�  

  

  Eولی����ا�   ��E�Q  ذات د;�� إاخ�*ف�ج� ی;  أن^   )23( ر� ��B�/دي   ح�/Q��;ي ا�Q:ا�� 

              ،�Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� EQ� �Q����7 ا���تAQر ا��Ixوا �Cج Eي م��� ا��;��Q    وا��:�ي ا����Q� نS @Qوذ� 

 ا���Hة ر9+
 z"ا����
� �Pا�� 

ا2*��اف 
 ا���
�ري

1-  

 ��A%rم�ن( م��( �7, ا�� ����ء م���
 .وا�+-�ءة

4.73 0.492 

 0.577 4.70 .ن�H ا�.�B-�� وا�����8  -2

 0.568 4.66 .ا���Aم{ وا;���ال  -3

 0.541 4.61 .ا���آ�K �7, م�8 � آW  �د ح��V^ وواج��ت^  -4

 0.601 4.53 .ت�%�� م��أ ا���8دی� وا����رآ��  -5

 0.563 4.45 .ر%� %��%� ت�اآY ا����k ا��Aی�  ( ا���8 �  -6

 0.432 4.61 م��W ا��:�ی�ت
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gا � ��B�/ح Eم Wأ� Fآ�ن �C0.05  E�Qی،  ( ح   �Qف �ج*�Qإ اخ �Q�;ذات د     �Q���8ي ا��Q:�� ��B�/Qح

�، Sن ��� ا��;�� اgح/���B ���( وا��+����ج( وا���A%( م� ا�Ixر ا���7A    وا��:�ي ا�[�V ( وا;ج�  

  .7�0.05, م�C� E آ�نF أ

  


a ا������ت ا��� ������ ا���
� �� ا�����	 2��eف ���2	 ا9
+ �� U آ�ي ) 24  (��ول  
  واu>�ر ا�2;� 
	 ا��Aت;	 �a ا���
� �� ا�����	

  

  ا������ت  ر9+

 	�
9
 U ��
  آ�ي

در��ت 
  ا����	

ا���2	 
	
W�0ا2ح  

  0.921  1  0.01  .��/�دی�ا��:�ي ا;  1

  0.284  1  1.45  .ت:�ي ا�����8  2

  0.915  1  0.011  .ت:�ي ا�[�V ( وا;ج����(  3

  0.616  1  0.251  .ا��:�ي ا��+����ج(  4

  0.037  1  4.36*  ا��:�ي ا�����ي  5

6  )%��A0.745  1  1.106  ا��:�ي ا�  

  

  Eولی����ا�   ��E�Q   ذات د;�� إاخ�*ف�ج� ی;أن^  )24( ر� ��B�/Qاح     EQي م�Q���:�Qي ا���

  gر ا�Ixوا �Cا   ج )  ��kا�� E� ��ا���ت ���� ا��;��Q اg    ی���Q� نS @Qوذ� ،�Q �8��    FQآ�ن �QC� ��B�/Qح

   Eم W0.05أ�  ،       �Qی�ج E�Qح )Q  ف*�Qإ  اخ �Q�;ذات د       �Q���8ي ا��Q:دي وت�/Q��;ي ا�Q:�7� ��B�/Qح

� ا��;���QQQ�  �QQQ( وا��+����QQQج( وا���AQQQ%( م�QQQ ا�QQQIxر اgی��  وا��:�QQQي ا�[�QQQV ( وا;ج� �QQQ� نS ،�QQQ��

  .7�0.05, مE اgح/��C� ��B آ�نF أ

  

�ًP���:    E� ��هW ه��ك  �وق ذات د;�� إح�Q�� ��B�/Q م��AQى    " rAال ا�Hي ی�l �7,    ا���ج�

  ��B�/QQإح �QQ�;0.05(د (       )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )QQی�ت ا���QQ:ا�� �QQCت م�اج�QQ�7.م� EQQ� 5�QQ+ا� )QQ 

Aح E�]ا���2اء وا���ح �cن �Cوج Eا���8 � م Y�C/B�/؟خ  

  

  ,7� sBا���� Fت(ا��:� وآ�نxا:  

  

  

  

  

���  :حvP ا��`ه� ا��
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� ا��$��a ا)ح�دي     ): 25(��ول ر9+   
��وق   *��VW ت� 	    ���2	 ا��ـ �ت ��ا��ـ 1�$ـ�� � �ـ
���  ا������ت حvP ا��eف ا��`ه� ا��

�
  ا����

��0در 
  ا���و�9ت

�;��ع 
 ا��� ��ت

در��ت 
 ا����	

 z"ا����
 ا��� ��ت

 	�
9
 ف

�	 ا��2
	
W�0حGا 

 E��
 ا�������ت

0.273 2 0.136 0.61 0.54 

 Wداخ
 ا�������ت

31.699 142 0.223   
 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا��S/�دي

    144 31.971  ا�����ع
 E��

 ا�������ت
0.219 2 0.109 

 Wداخ
 ا�������ت

28.752 144 0.200 
 �Cم�.��7ت م�اج

  ت:�ي ا�����8

  146 28.971  عا�����

0.54 0.57 

 E��
 ا�������ت

0.214 2 0.107 

 Wداخ
 ا�������ت

28.769 144 0.200 

 �Cم�.��7ت م�اج
 ) �V]ا��:�ي ا�

  واSج����(

  146 28.983  ا�����ع

0.53 0.58 

 E��
 ا�������ت

0.278 2 0.139 

 Wداخ
 ا�������ت

31.686 144 0.220 

 �Cم�.��7ت م�اج
ا��:�ي 

  ا��+����ج(

  146 31.964  ا�����ع

0.63 0.53 

 E��
 ا�������ت

0.374 2 0.187 

 Wداخ
 ا�������ت

19.973 144 0.139 
 �Cم�.��7ت م�ج
  ا��:�ي ا�����ي

  146 20.347  ا�����ع

1.35 0.26 

 E��
 ا�������ت

0.095 2 0.048 

 Wداخ
 ا�������ت

27.021 144 0.188 
 �Cم�.��7ت م�اج
)%��Aا��:�ي ا�  

  146 27.116  ا�����ع

0.25 0.77 

 E��
 ا�������ت

0.161 2 0.080 

 Wداخ
 ا�������ت

18.622 144 0.12 
ا�����ع 
  ا;ج���(

  146 18.783  ا�����ع

0.62 0.53 

  

  



www.manaraa.com

 92

  Eولی����ا�   � ��Qم وج�Qد  �و��Qت ذات د;��Q إح)Q  ��B�/Q م�.�Q�7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت           25(( ر�
(، و ( ج��� أن�اع ا���.��7ت وذ�@ Sن ��� ا��;�� اgح��B�/Q آ�نFQ   حYA اخ�*ف ا��rهW ا��78   

 E0.05(أ�7, م.(  

  

[0Yل ا���;� vPح:  

  

� ا��$��a ا)ح�دي     ): 26(��ول ر9+   
��وق   *��VW ت� 	    ���2	 ا��ـ �ت ��ا��ـ 1�$ـ�� � �ـ
[0Yف �;�ل ا��e��ا vPا������ت ح  

�
  ا����

��0در 
  ا���و�9ت

�;��ع 
 ا��� ��ت

در��ت 
 ا����	

z"ا����  

  ا��� ��ت

 	�
9
 ف

ا���2	 
	
W�0حGا 

��E ا�������ت 0.535 3 1.606 

 Wداخ
 ا�������ت

30.365 141 0.215 
 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا��S/�دي

  144 31.971  ا�����ع

2.48 0.06 

��E ا�������ت 0.376 3 1.127 

 Wداخ
 �تا������

27.844 143 0.195 
 �Cم�.��7ت م�اج

  ت:�ي ا�����8

  146 28.971  ا�����ع

1.92 0.12 

��E ا�������ت 0.429 3 1.287 

 Wداخ
 ا�������ت

27.697 143 0.194 

 �Cم�.��7ت م�اج
 ) �V]ا��:�ي ا�

  واSج����(

  146 28.983  ا�����ع

2.21 0.08 

��E ا�������ت 0.444 3 1.333 

 Wداخ
 ا�������ت

30.631 143 

 �Cم�.��7ت م�اج
ا��:�ي 

  ا��+����ج(

 146 31.964  ا�����ع

 

0.214 

2.07 0.10 

��E ا�������ت 0.420 3 1.259 

 Wداخ
 ا�������ت

19.088 143 
 

0.133 

 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا�����ي

  146 20.347  ا�����ع

3.14* 0.02 

��E ا�������ت 0.239 3 0.717 

 Wداخ
 ا�������ت

0.26.399 143 0.185 
 �Cم�.��7ت م�اج
)%��Aا��:�ي ا�  

  146 27.116  ا�����ع

1.29 0.27 

��E ا�������ت 0.317 3 0.952 

 Wداخ
 ا�������ت

  ا�����ع ا;ج���( 0.125 143 17.830

  146 18.783  ا�����ع

2.54 0.058 
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       Eولی����ا�  � م�اج�QC ا��:�Qي ا�����Qي    ��.�Q�7ت � ذات د;�� إح��B�/Q   وج�د  �وق)26( ر�

حYAQQ اخ�QQ*ف م��QQل ا��l/QQ2، وذ�S @QQن ����QQ ا��;��QQ اgح��B�/QQ �*خ���QQر ذو ا��QQ�*8 آ�QQن       

)0.027(                ,Q7أ� ,Q7� F7/Qح �QCنS �Qم ا��ی���Q78ا� )Q  E�/Q/2ا��� }��/Q� وق�Q-ا� MHه Fوآ�ن ،

��� م�Vرن� م� ا��2//�ت اSخ�ى     �A:إ�, ��م . ا����%.�ت ا� sBأش�رت ا���� ����� وج�Qد  �Qوق   

 Eأ�7, م Fآ�ن ��B�/حgا��;�� ا �  ).0.05( ( ا���.��7ت اSخ�ى وذ�@ Sن ��

 حYAQ اخ�Q*ف ا��l/Q2،    �  ( م�.��7ت م�اج�C ا��:�Qی�ت ا�����یQ    و���8 � أیE ت�آKت ا�-�وق   

� إج�QQاء اخ���QQر ت�QQآ( QQI)Tuky(. م  وأ�QQ78ت ا��/QQ/2ت E�QQ� FQQت آ�ن�QQ *أن ا;خ� sB�QQرت ا����QQش

  .��:�^ مE ج�C وا��78م اgن�Aن�� مE ج�C أخ�ىا��.����V وا

  

  :حvP ا�Y$�ة

  

� ا��$��a ا)ح�دي     ): 27(��ول ر9+   
��وق   *��VW ت� 	    ���2	 ا��ـ �ت ��ا��ـ 1�$ـ�� � �ـ
  ا������ت حvP ا��eف ا�Y$�ة

�
  ��0در ا���و�9ت  ا����

�;��ع 
 ا��� ��ت

در��ت 
 ا����	

 z"ا����
 ا��� ��ت

  	^̂ ^�
9
 ف

ا���2	 
	
W�0حGا 

��E ا�������ت 0.071 1 0.071 

 0.231 132 30.475 داخW ا�������ت
1�$�ت ��ا��	 ��

  ا����ي ا)�0�9دي

  133 30.546  ا�����ع

0.30 0.58 

��E ا�������ت 0.000 1 0.000 

 0.205 134 27.408 داخW ا�������ت
1�$�ت ��ا��	 ��

  ت��ي ا�����	

  135 27.408  ا�����ع

0.00 0.98 

��E ا�������ت 0.086 1 0.086 

 0.195 134 26.066 داخW ا�������ت

1�$�ت ��ا��	 ��
 ���HOا����ي ا�

  135 26.151  ا�����ع  وا)������

0.44 0.50 

��E ا�������ت 0.074 1 0.074 

 0.232 134 31.083 داخW ا�������ت

1�$�ت ��ا��	 ��
ا����ي 

�����A3ع  ا�����135 31.156  ا��  

0.31 0.57 

��E ا�������ت 0.002 1 0.002 

 0.138 134 18.544 داخW ا�������ت
1�$�ت ��ا��	 ��
  ا����ي ا��� �ي

  135 18.546  ا�����ع

0.01 0.91 

��E ا�������ت 0.294 1 0.294 

 0.180 134 24.143 داخW ا�������ت

1�$�ت ��ا��	 ��
ا����ي 
�"�
P:ا�  �135 24.437  ��عا��  

1.63 0.20 

��E ا�������ت 0.000 1 0.000 

 0.128 134 17.191 داخW ا�������ت
ا��;��ع 
  ا�����2

  135 17.191  ا�����ع

0.00 0.96 
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      Eولی����ا�   � ذات د;�� إح)Q  ��B�/Q م�.�Q�7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت       ��م وج�د  �وق  27(( ر�

� ا��;��Q اgح��B�/Q آ�نFQ أ�Q7,        حYA اخ�*ف ا���2ة، و ( ج��� أن�Qاع ا��    �Q� نS @Qت وذ��Q�7.�

 E0.05(م.(  

	
  :حvP ا��ت$	 ا)آ�د��

  

� ا��$��a ا)ح�دي     ): 28(��ول ر9+   
�1�$^�ت ��ا��^	    ���2	 ا��^�وق   *��VW ت��� �^�
	
  ا������ت حvP ا��eف ا��ت$	 ا)آ�د��

�
  ا����

  ��0در

  ا���و�9ت

�;��ع 
 ا��� ��ت

در��ت 
 ا����	

 z"ا����
 ��� ��تا

 	�
9
 ف

ا���2	 
	
W�0حGا 

��E ا�������ت 0.070 3 0.209 
 Wداخ

 ا�������ت
20.952 97 0.216 

 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا��S/�دي

  100 21.161  ا�����ع

0.32 0.80 

��E ا�������ت 0.123 3 0.368 

 Wداخ
 ا�������ت

23.740 99 0.240 
 �Cم�.��7ت م�اج

  ت:�ي ا�����8

  102 24.107  ا�����ع

0.51 0.67 

��E ا�������ت 0.192 3 0.576 

 Wداخ
 ا�������ت

22.707 99 0.229 

 �Cم�.��7ت م�اج
 ) �V]ا��:�ي ا�

  102 23.283  ا�����ع  واSج����(

0.83 0.47 

��E ا�������ت 0.096 3 0.289 

 Wداخ
 ���تا����

24.324 99 0.246 
 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا��+����ج(

  102 24.613  ا�����ع

0.39 0.75 

��E ا�������ت 0.273 3 0.819 

 Wداخ
 ا�������ت

15.248 99 0.154 
 �Cم�.��7ت م�ج
  ا��:�ي ا�����ي

  102 16.068  ا�����ع

1.77 0.15 

��E ا�������ت 0.134 3 0.403 

 Wداخ
 ��تا�����

17.335 99 0.175 
 �Cم�.��7ت م�اج
)%��Aا��:�ي ا�  

  102 17.738  ا�����ع

0.76 0.51 

��E ا�������ت 0.134 3 0.402 

 Wداخ
 ا�������ت

  ا��;��ع ا�����2 0.144 99 14.250

  102 14.652  ا�����ع

0.93  
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 E�QQولی��QQ�ا� �QQ28( ر�(وق�QQ  د�QQم وج�QQ�   ی�ت�QQ:ا�� �QQCت م�اج�QQ�7.م� )QQ  ��B�/QQإح �QQ�;ذات د 

� ا��;��Q اgح��B�/Q آ�نFQ أ�Q7,          حYA اخ�*ف ا���2ة،  �Q� نS @Qت وذ��Q�7.اع ا����Qو ( ج��� أن 

 E0.05(م.(  

  

+
�9Gا vPح:  

  

� ا��$��a ا)ح�دي     ): 29(��ول ر9+   
�1�$^�ت ��ا��^	    ���2	 ا��^�وق   *��VW ت��� �^�
+
�9Gف اe��ا vPا������ت ح  

  

�
  ا����

��0در 
  ا���و�9ت

�;��ع 
 ا��� ��ت

در��ت 
 ا����	

 z"ا����
 ا��� ��ت

9
�	 ف 
ا���2	 

	
W�0حGا 
��E ا�������ت 0.56 2 1.123 

 Wداخ
 ا�������ت

30.849 142 0.21 
 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا��S/�دي

  144 31.971  ا�����ع

2.58 0.07 

��E ا�������ت 0.76 2 1.524 

 Wداخ
 ا�������ت

27.447 144 0.19 
 �Cم�.��7ت م�اج

  ت:�ي ا�����8

  146 28.971  ا�����ع

3.99* 0.02 

��E ا�������ت 0.58 2 1.176 

 Wداخ
 ا�������ت

27.807 144 0.19 

 �Cم�.��7ت م�اج
 ) �V]ا��:�ي ا�

  واSج����(

  146 28.983  ا�����ع

3.04 0.05 

��E ا�������ت 1.03 2 2.062 

 Wداخ
 ���تا����

29.902 144 0.208 
 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا��+����ج(

  146 31.964  ا�����ع

**4.96 0.00 

��E ا�������ت 0.730 2 1.459 

 Wداخ
 ا�������ت

18.888 144 0.131 
 �Cم�.��7ت م�اج
  ا��:�ي ا�����ي

  146 20.347  ا�����ع

5.56** 0.00 

��E ا�������ت 0.266 2 0.533 

 Wداخ
 �������تا

26.583 144 0.185 
 �Cم�.��7ت م�اج
)%��Aا��:�ي ا�  

  146 27.116  ا�����ع

1.44 0.24 

��E ا�������ت 0.662 2 1.323 

 Wداخ
 ا�������ت

  ا��;��ع ا�����2 0.121 144 17.459

  146 18.783  ا�����ع

**5.45 0.00 
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  Eولی����ا�   �،  ذات د;��Q إح�Q�7.��� ��B�/Qت م�اج�QC ت:�Qي ا��Q���8       وج�Qد  �Qوق    )29( ر�

�7�، وذ�@ Sن ����Q  ،ا��:�ي ا�����ي :�ي ا��+����ج(، و  وا���gاخ�*ف ا YA;ت ح��ا�� W��وم 

  Eم Wأ� Fخ���رات ذات ا�8*�� آ�ن*� ��B�/حg0.05ا��;�� ا �، وآ�نF هMH ا�-�و��ت �/��{ إ��7

� اSخ�Qى         ���Q�Sا �Qم �Qرن�Vم ����AQ:7, أ�7, ا����%.�ت ا�� F7/ح �CنS ب���رت  . ا��Qأش �Q���� 

           ,Q7أ� FQآ�ن ��B�/Qحgا �Q�;ا�� ��Q� نS @Qخ�ى وذ�Sإ�, ��م وج�د  �وق  ( ا���.��7ت ا sBا����

 E0.05(م.(   

�QQ �8وق  و���QQ-ت ا�KQQت�آ EQQي       أی�QQ:وا�� �QQ���8ي ا��QQ:ت �QQCت م�اج�QQ�7.م� EQQ� 5�QQ+ا� )QQ  

� إج�Qاء اخ���Qر       Qت ��Q7�gاخ�*ف ا YAي ح��ش�Qرت  وأ) Tuky) (ت�Qآ( (ا��+����ج( وا��:�ي ا���

��E أ���7( ا����ل وا��%1 مE ج�C وأ��7� ا����ب �I*]ى ا��:�ی�ت ا���A7, م� Fآ�ن sBا���� .  

  

1�$�ت ��ا��	 ا������ت ح^vP  ���2	 ا���وق  ) ت(*��VW ا��$�ر   ): 30(��ول  �� ��
XA;ف ا�e��ا  

  

  

�
 ا�;XA  ا����
 z"ا����
� �Pا�� 

ا2*��اف 
 ا���
�ري

9
�	 ت  

	 �Pا��� 

در��ت 
 ا����	

�2	 ا��
	
W�0حGا 

م�.��7ت م�اج�C  0.42831 4.3037  ان�ثإ
 0.49140 2.2687 ذآ�ر  ا��:�ي ا��S/�دي

0.412 142 0.681 

م�.��7ت م�اج�C  0.32714 4.4177 ان�ثإ
 0.49106 4.3500 ذآ�ر  ت:�ي ا�����8

0.852 144 0.396 

م�.��7ت م�اج�C  0.39095 4.5643 ان�ثإ
 ) �V]ا��:�ي ا�

  واSج����(

 0.46436 4.4600 ذآ�ر
1.323 144 0.188 

 0.43673 4.4293 ان�ثإ

 0.48322 4.3691 ذآ�ر

 �Cم�.��7ت م�اج
ا��:�ي 

    ا�����ع  ا��+����ج(

0.721 144 0.0.472 

م�.��7ت م�اج�C  0.30510 4.6026 ان�ثإ
 0.39633 4.5114 ذآ�ر  ا��:�ي ا�����ي

1.382 144 0.169 

م�.��7ت م�اج�C  0.36049 4.6529 ان�ث
)%��A0.45852 4.6050 ذآ�ر  ا��:�ي ا� 

0.625 144 0.533 

 0.27508 4.5284 ان�ثإ
  ا��;��ع ا�����2

 0.38767 4.4467 ذآ�ر
1.287 144 0.200 
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       Eولی����ا�   �ت  ذات د;��Q إح�Q�7.���  ��B�/Qت م�اج�QC ا��:�Qی�     ج�Qد  �Qوق    ��Qم و   )30( ر�

         EQم ,Q7أ� FQخ���رات ذات ا�8*�� آ�ن*� ��B�/حgن ���� ا��;�� اS @9، وذ���اخ�*ف ا� YAح

0.05.  

  

  :ا�P`ال ا��Pدس


	    ذوا�^�eف ك ه^� ه�Q% "  �^A ا��AQدس ا�HQي یQ7� l�Q,      ��ج��� �r% Eال ا��را       W�0^إح 	د�2^ 

     	
W�0إح 	ى د�2��P� �A�)0.05 (   ��^���� �^ا������ت ا�� a� o&3ا� ��  �^� �^
 ا�����^	  ا���

    وا��0Y] ؟وا��`ه� ا����� وا�Y$�ة

  

  :اxت(ا��:�آ�نF ا����sB �7,     و

  

���  :ا��`ه� ا��

  


a ا������ت وا��`ه� ا��������2	 ا2��eف *��VW ا��$�ر �� U آ�ي  ): 31(��ول    

  

  ا������ت

 U �� 	�
9
  آ�ي

در��ت 
  ا����	

ا���2	 
Gا	
W�0ح  

  0.89  3  0.61  ا��:�ي ا;��/�دي

  0.22  3  4.35  ت:�ي ا�����8

  0.86  3  0.75  ا��:�ي ا�[�V ( وا;ج����(

  0.77  3  1.11  ا��:�ي ا��+����ج(

  0.50  3  2.35  ا��:�ي ا�����ي

)%��A0.98  3  0.17  ا��:�ي ا�  

  

 E�QQولی��QQ�ا� �QQد  )31( ر��QQف ذووج*�QQإاخ �QQ�;ی�ت     د�QQ:ا�� EQQ� 5�QQ+ا� E�QQ� ��B�/QQح

   ��kا�� E� اد ا ا���ج���Q S )�78ا� Wهrا���8 � وا�� ) �Q��8�     E�]ح�Qاء وا���Q�2ا� �Qcن �QCوج EQم  ،

gن ���� ا��;�� اS @وذ� Eأ�7, م Fا��:�ی�ت آ�ن ����� ��B�/0.05(ح.(  

  

  

  

  

  

  

[0Yل ا���;�:  
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a ا������ت وا��0Y] ���2	 ا2��eف*��VW ا��$�ر �� U آ�ي ): 32(��ول    

  

  ا������ت

 U �� 	�
9
  آ�ي

ت در��
  ا����	

ا���2	 
Gا	
W�0ح  

  0.09  1  2.81  ا��:�ي ا;��/�دي

  0.13  1  2.27  ت:�ي ا�����8

  0.132  1  2.27  ا��:�ي ا�[�V ( وا;ج����(

  0.09  1  2.78  ا��:�ي ا��+����ج(

  0.09  1  2.81  ا��:�ي ا�����ي

)%��A0.58  1  0.30  ا��:�ي ا�  

  

  Eولی����ا� ��E�Q ا�+EQ� 5�Q ا��:�Qی�ت ا���ج�EQ� �Q        د;��Q احQ  اخ�*ف ذو وج�د )32( ر� ��B�/

ح� ��B�/QQ����QQ��8� �QQ، وذ�S @QQن ����QQ ا��;��QQ اg ا��QQ  �QQ�k( ا���QQ �8 وم��QQل ا���QQ S l/QQ2اد ا  

 Eأ�7, م F0.05(ا��:�ی�ت آ�ن.(  

  

  

  :ا�Y$�ة

  


a ا������ت وا�Y$�ة ���2	 ا2��eف*��VW ا��$�ر �� U آ�ي): 33(   ��ول     

  

  ا������ت

U �� 	�
9 
  آ�ي

در��ت 
  ا����	

ا���2	 
Gا	
W�0ح  

  0.23  3  4.26  ا��:�ي ا;��/�دي

  0.60  3  1.83  ت:�ي ا�����8

  0.85  3  0.78  ا��:�ي ا�[�V ( وا;ج����(

  0.64  3  1.65  ا��:�ي ا��+����ج(

  0.24  3  4.26  ا��:�ي ا�����ي

)%��A0.82  3  0.91  ا��:�ي ا�  

  

 E�QQولی��QQ�ا� �QQد  )33( ر��QQف ذووج*�QQإ اخ �QQ�;ی�ت    د�QQ:ا�� EQQ� 5�QQ+ا� E�QQ� ��B�/QQح

      �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� E� ا��;     وا�ا���ج�� �Q��� نS @Qوذ� ،�Q��8اد ا��Q S ة�Q�2 gا �Q�   �Q���� ��B�/Qح

 Eأ�7, م F0.05(ا��:�ی�ت آ�ن.(  
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0� ا�X��Yا��  

  �9�A&	 ا�VW��A وا���(
�ت 
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X��Yا� �  ا��0

  �9�A&	 ا�VW��A وا���(
�ت

  

  : ا�����H	  ��P`ال ا)ول  �9�A&	 ا�VW��A: أو2ً 

   ."�� ا������ت ا��� ������ ا���
� �� ا�����	 ؟"��. �A] ا�7ي و

       )Q  اردة�Qات ا��QV-ا� Eة م�V  W+� وا��+�ارات YAا%��2ام ا�� ����ء �7, ا��:W�7 اgح/�B( ت     

� �QQ وا���QQ� ���QQده� %FQQ   أداة ا��را%�QQ ا��QQ( ت+EQQ� 5�QQ ا��:�QQی�ت ا��QQ( ی-�ض�CQQ ا��QQ  �QQ�k( ا��8     

 �Vات،وا����QQل ) �V )10ة،وا����QQل ا�[�QQن( م+�QQن مEQQ  ) 11(ا����QQل اSول م+�QQن مEQQ : م��QQ;ت

   Eم+�ن م t��]20(ا� (  EQم+�ن م �� �QVات، وا����Qل ا��Q2م9 ن+�Qن م�V )9 (      EQة، وا����ل ا��ا

)16 ( Eدس م+�ن م�Aة، وا��:�ي ا��V )10 ( ات�V .  

��Vولا������  ( ا���  ���F ن��sB ا��را%� ا       �Aج�ول  ا� Eی�ت   )14(إ�, ج�ول ) 10( م�Q:أن ا�� 

�ت��Q مEQ اSه���Q إ�Q, اWQ�S أه���Q ،وم�ت��Q        ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � وحYA أ�7, نYA م        

  �QQ%أداة ا��را )QQ  ء�QQج �QQم YAQQح) ���*.�QQ%;ا �QQ7��Vا�� �-�:QQ�(  )QQی�ت ا���QQ:ا�� EQQ� F-�QQآ )QQا��

  . � ی-�ض�C ا����k  ( ا���8

  

            E�]ح�Qاء وا���Q�2ا� �Qcن �QCوج Eت7@  ا��:�ی�ت م E� sBا���� F-وآ�  .    sB�Qت ا����QC�ح�tQ أ

            )QQ  ات�Q�k�7� ًا�Qcن �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� �CQQی-�ض )Qی�ت ا���Q:ا�� �Qأه EQدی� م�/Q��;ی�ت ا�Q:أن ا��

( ا�����8 ا;��/�دی� وت��[W هMH ا����kات  ( ا���8 � ا������8 ا����[�7   .�دی� ا��و���ا����� ا;��/

��ة ا��QVرات ا��QQ( ت:�+�Q ا���Q �8 ا;��QQ/�دی�          �Q� آ�ت��QQل ا�*Qخ EQم M�QQ%N� ���Q8ا� ,Q7� �Q���Cا��

 آ�� ��Qح� أن ا��+�Q*ت ا;��Q/�دی�    ).1999زح*ن،(وت�ز�T�V:�� �C أه�ا �C  ( ج��� ا����;ت   

ا��:�Qي  ;��Q/�دی� هHQا   أن مE اخ.�Q ا��:�Qی�ت ا   وهHا ی�ل �7,   .ا������8 ح/F7 �7, أ�7, ت�Vی�    

         �Q����8دی� ا��/Q��;ة ا�.�AQد وا��/Q��;ر ا�Q+اح� ,Qدي إ�rQي یHي      .ا��Q:ن ت�Qرة آ�Q.خ WQأ� �Q���� 

  .ج��د ه��آW ا;ن��ج وهHا ی�ل �7, ن��ط ا;ن��ج وزی�دت^ و; ی�ج� ج��د م7:�ظ  �^ 

    T-وت�    �Q+ا�� �Q%درا �Qا��را%� م MHه sB2004( ن�� (   �Q���8ت أن ا��Qأآ )Qی�ت   وا���Q:ا�� EQم 

 �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )QQإذ  .ا��   sB�QQن� F:QQأوض �QQآ� �QQ���8ي ا��QQ:رة ت�QQ.2� ًا�QQcأن ن

  Qا         ^ا��را%� أن �QCورة م�اج�Qض EQم �Q�ا��Q(  �ض�CQ ت:�Qي ا��Q���8 مEQ       و،ت���ی�Q:�� ً�Qی�ت   ; 

  �Q�kا�� � �VI خ*ل  �ض .           �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qا�� �Q���8ی�ت ا��Q:ز ت�Q�وآ�Qن مEQ أ

�W+�Q آ��Q  �Q(         ا�� �Q��اآ� ا�WB�C  ( ا���8 � و����� ا�[�V �، ح�t ت���8 هMH ا��:�ی�ت م7:�
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       � �V]7, ا�� ����kا� �� �V]ا� ����Cرع  ( ا���8 � وا��Aا��� ��kا�� Y�A� )��kوا� )�ا���8� ا��8

  �QQ��� ا��8�QQ( ومEQQQ      .وا������QQ ا��8��QQQ8ا� ^QQت�اج )QQQت ا�����8/QQا� EQQی�ت م�QQQ:ا�� MHQQه �QQQ��8وت 

  تQ7@ ا��:�Qی�ت ومEQ    ��+*ت ا��( ی�:t ا���8� ا��8�( �W���7 إ�, ح�7ل جHری� ���اجC�C        ا��

� أن ت:�QQي ا��QQ���8 ا���QQQم أ��QQ{ ح�QQQV�V ح����QQ، وأدت إ�QQQ,       خQQ*ل ا������QQ ت:�ی�QQQاً،  QQQ78ا� �QQم

ض�4�kت ت+����ج�� وم�8 �� وا��Q/�دی� و�Q� �VI و%��%�Q���87� ��Q، م��Q ی�WQ8 هHQا ا��:�Qي             

�Nن )2004ا�7A.�ن،( وت�ا FV هMH ا��را%� م� درا%� .�8ت وا��ول ا��8����� أم�م ا�����آ� ،

              EQQم ���Q8ا� ,Q7� ة�.�AQ7� ,8AQت )Qا�� �Q���8ا� �Q �VI ^7+�Qاً ت�Qج�ی �ًQ8ض وا��Q  �Q���8ي ا��Q:ت

M�%N� �  .خ*ل ج�C� �VI W8 ه( �VI � ا���8

   

) Q  �)81,6( ا����cم�Q ا��Q���V    أ��Cت ن��sB ا��را%� أن ا;ن���ر ا�[�QV ( ا��AQی� وا��Q�k      و        

 ا�HQي   �Y�A ا����k ا�[�V ( ا�����A وذ�@،م�ت-�8:�ی�ت ا��( ح/F7 �7, درج�      مE ا�� ) 84,4(و

 ر��E اS +�ر اSج���� وا;ن���اSآ�� �8 ا�/�اع یا�Hي ، وی�Ir �7, ا����cم� ا�����V  ( ا������

�  م�� جWQ8   م:F م��8� ا�:�ود ��E ا��ول �cه�ة ا�����8،   ا���8� ویKk ا�Hي  ا�[�V ( ا��Aی�   ��Q8ا�

� ا       �ً�خ��Q%ت� )Qا�:�ود ا�� Eم          FQت*ش �Qة آ��Qح ,Q7� �Qدو� WQ+� �Q���Vا� �Qم�c���    WQ+� ����/Q2ا�

 FQQت���  دو��QQ، و��QQ8ا� ,QQ7� ة�.�AQQا�� )QQه �QQ���kا� �QQ���Cا� . �QQو�   �QQ%درا �QQم �QQ%ا��را sB�QQن� FQQV-ات

وتWQ�V    ت7@ ا��:�ی�ت �����QریY وا��Nه�WQ،    م�اج�Cض�ورة   وا��( أآ�ت �7,     ،)2005ا��2ی�Aت،(

  .اxخ�

              �Q �8ا�� )Q  ��kا�� �Cا��:�ی�ت ا��( ی-�ض Eا��را%� أن ا��:�ي ا��+����ج( م sBوج�ء  ( ن��

    Hی�      يخ��� ت:�ي ا�[�رة ا���78م�ت�� ا��QVت  ,Q7أ� ,Q7� W/ت    ). 93,5( ح;�/Qرة ا;ت�QI @�HQوآ

7, أن ا��+����ج�� مE أ��Qز ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ     وهHا ی�ل � ). 93,4(ا��( ح/F7 �7, ت�Vی�     

 (وا��( تWCA ا%��2ام وت���5 ا��+����ج��  � ن�cاً ���k�7 ا��Aی�  ( ا���8 �،   ا����k  ( ا���8   

    �QQ]ت ا�:�ی�QQQ��V�2ام ا���QQ%��� وا;��QQ/�د و�QQ78ا��.  FQQV وت�ا  @�HQQ�  م�QQQ درا%�QQ م�QQ+7وي ون��QQQدات   

)2007(  ّ��� HCا ، م�ت�� مE ا��:�ی�ت ا��( ت�اج^ ا��Vن ا�:�دي و ا���8یFE أن ا�[�رة ا���78   ا��( 

����A ا��.�ر ا��+����ج( و �Aارت^ا�8/� ی�KU .  

���FQ ن�sB�Q                 آ��  و     �Qآ� �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:ا��  EQي م�Q�ی���8 ا��:�ي ا���

   �V  F7/ح tج(      ا��را%� ح��Q���+وا�� )Q�78م ا��QVی�     ة ا���QVت ,Q7أ� ,Q7�)90,8 (   �Q��8ت tQح�  EQم

  T-ی� وت���ا��Q( تrآ�Q أن   ) 2007(  ن��sB ا��را%� م� درا%�Q م�Q+7وي ون��Qدات   أ��ز ا��:�ی�ت ا���

� ا��:�Qی�ت ا��Q( ت�     Qأه Eن     ام�QVل ا�*Qخ �Q�� ا���QVم   ه�Q ت:�Qي    ا���Q8یE  ا�:�Qدي و جQ^ ا������Q ا��8
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  ا�.�Q�7 ���اآ��Q ا��QVن   ��Q� ,Q7تT ا���Qcم ا�����Qي ت��o�Q     م��Q ی���Q     ا��+����ج( و�Iرة ا���78م�Qت     

���  �^ مE ت��kات وا%�8 ا��.�را�:�دي و Eا���8ی .  

   

      �ًQQأی E�QQت� �Qد   آ��/QQ��;ا TQQ��.ت �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )Qا�� �QQی��أن مEQQ ا��:�QQی�ت ا���

د  وی�[W ا;��/�.ن�cاً Sه���^  ( أن��c ا���78�وا����( �7, ا���8 �، آ�� أ��Cت ن��sB ا��را%�         

��7���اً ح�د �+W ت:�ی�ً �8 ( ��ة �����87 و������( ی    ا��� .      WQدی �Q%درا �Qم TQ-ا ی�HQ2005( وه (  )Qا��

��Qه�،            W+�Q� �QایKی� �QC�أ��Cت ن��B��C ا���آ�K �7, ا;��/�د ا���8 ( وا�����8 ح�t ا;ه���Qم 

�رات وی*ح� أن�Q�C م�آKQ ا�:�Qارات وا      Q:�  ،���Q8ا� )Q   و F7/Qح      )Q  ة���AQات ا���Q�kة ا���QV  

  .ا���Vی�ات ا�����8 ا��( ت���8 ت7@ ا����kات مE ا��:�ی�ت وهHا مE ) 86,8(ا���cم ا�����ي �7, 

     �QQ+رت ا���Q2004(وأش (  ض�QQ-ت )QQا�� �QQی��إ�QQ, م�QQ �8 م�QQى ا;%�8�QQاد ���اج�QQC ا��:�QQی�ت ا���

[WQ  إ�, أن ا�����8 ت-�Qض ا��8ی�Q مEQ ا��:�Qی�ت ا��Q( ی��      ) 2004( وأش�ر ا�7A.�ن    .��ه�ة ا�����8 

        �QQ �VI ^7+�QQاً ت�QQج�ی �ًQQ8وا� �QQ���8ا� FQQض�  tQQح� ، �QQCم �QQ8�  �QQوه ،) �QQV]ي ا��QQ:ا�� )QQ  �QQزه��أ

  .ا�����8

      )�أن وج�د ا��:�ی�ت ا�����8ة  ( ا����Qل ا�[�QV ( وا;ج����Q(     إ�,  ) 2007( وأش�رت ا�:�

آ�� ت��E أن و �%.�،وا����ل ا;��/�دي آ���ة ����� آ�نF درج� وج�ده�  ( ا������ ا���A%( م�

         ,Q7� ة�QQV-ا� @Q7ت F7/Qح tQح� �QQ��.وا�� �QV-دی� ا��/Q��;ی�ت ا�Q:ا�� EQ79,2(م(   �QQcن �QCوج EQم 

   .ا���2اء وا���ح[�E، إذ ی��C اSردن نFA�� ��A ��7�7  ( ا�-�V وا��.���  ( م57�2 ا����;ت

  

 	&9�Aا��VW��Aا� �	H���  �*�Oال ا�`P��:  

 .�  �ت;	 �a ا���
� ا����Pرع �� ا�����	؟�� اu>�ر ا�A� "A] ه7ا ا�P`ال �

                EQة م�QV  WQ+� ري�Q�8اف ا���Q:وا;ن )��AQ:ب ا����%1 ا��Aح ����ء �7, ا��:W�7 اgح/�B( ت

��AQQرع  QQ( ا���QQ �8، �ا�-�QQVات ا��QQاردة  QQ( أداة ا��را%�QQ، ا��QQ( ت9�QQV ا�QQIxر ا���ت�EQQ� �QQ ا���QQ�k ا� 

      E���Q�م EQول: وا��+�ن� مS���7 وا�  :اAQر ا��QIxده�    ا�Q� ���Q�)11 ( ،ة�QV  )ن�Q]وا� :   �Q��ا�QIxر اgی��

أن ا��رج�QQQ ا�+�QQQ�7 ) 15(و���FQQQ ن�sB�QQQ ا��را%�QQQ ا�����QQQ  �QQQ( ج�QQQول   .  �QQQVة) 15(وا���QQQ� ���QQQده� 

  QQIw� اء�QQ�2وا� E�]ح�QQت ا���.QQ%����  �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� EQQ� �QQ�ر  �ر ا���ت�QQIw� )��AQQ1 حQQ%���� و

  ���7AQ3.77(ا� ( ري�QQ�8اف ا���QQ:وا;ن ،)ر )0.72�QQIw� �QQ-2م� �QQرج����QQ�8, أن ه��QQك ت�QQVی�اً  

أن ا���ح[�E وا��Q�2اء �Q7, و�Q(    إ�, وهHا ی���   ا����7A ا���ت�� �E ا����k ا����Aرع  ( ا���8 �،      

�  Q( ا��QVن                   ��Q8ا� ^QCي ی�اجHQوا� �Q �8ا�� )Q  رع�AQا��� �Q�kا�� EQ� �Q����7 ا���تAQر ا��Ix��ودرای� 

 Eوا��*ح�  أن م ،Eاا�:�دي وا���8یV-ه�ة ا���وا��.��� وآ�نF مE أخ.� � �Ixر ا����7A ان���ر 
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           ،�Q �8ا�� )Q  رع�AQا��� �Q�kا�� EQ� ��ر ا���ت�Ixا         ,Q��Sا �Q�7Vوا�� �Q�8رة ا����Q.ة خ�Qم��ش �QC�7وی

��Vوا��8دات وا� )��kا� �  .ا�Hي ن�E� s ت��7V ا��kب وإU-�ل ا��cوف ا��( ی�C��8 ا���8

   

� ا�QIxر   را%� أن ا���Vم وا��.�ر ا�آ�� أوض:F ن��sB ا��          Qأه E�7+����ج�� م� ���A�  �Q��اgی��

وت�-TQ ن�sB�Q ا��را%�Q    ، ) 16( ج�Qول   وی��� إ�Q, تQ7@ ا�Ixراgی������k�7�   �Q ا����Aرع   ( ا���8 � 

�Q          ���AQ(  ) 2007(م� درا%� م7+�وي ون��Qدات       �AQی� �/Q� �Qه Eی��Q8دي وا��Q:ن ا��QVأن ا�

  2Qت         �م�^،ا��.�ر ا��+����ج( وض�Qوا;خ��ا� �Q��78ت ا�� ��Qأن ا;آ� �Q%ا��را sB�Qت ن��QC�آ��Q أ

           �Q �8ا�� )Q  رع�AQا��� �Q�k�7� �Q��ً� أن     وا�/����ت مE ا�Ixر اgی��Qأی �Q%ا��را sB�Qرت ن��Qوأش ،

وهHQQQا ا�-+�QQQ وا��QQQ  �QQQ�k( ا���QQQ �8 أدى إ�QQQ, ا;آ���QQQ �ت     اgن�AQQQن م�ج�QQQد وی-+�QQQ،  ا�-+�QQQ� �QQQى  

  .�ح�� اgی�����، وأم� مE ا���ح�� ا��V  ���7Aدت^ إ�, ا�:�وب وا�+�ارث، وهHا مE ا��،وا;خ��ا��ت

           )QQ  �QQ�k�7� �QQ�� وأ��QQCت ن�sB�QQ ا��را%�QQ أن ا;��QQ/�د ا����QQ7� )QQ, ا���QQ �8 مEQQ ا�QQIxر اgی��

E�]ا���2اء وا���ح �cن �Cوج Eا���8 � م .Wم� درا%� دی sBا���� MHه T-وت� ( Dele 2005) )ا�� 

�W+�QQ م�QQ:7ظ، ;��QQ/�أ��QQCت أه���QQ ا ^QQ�7� تKQQورآ )QQ �8ا  ود ا��HQQه  ,QQ%م� �QQ%درا �QQم TQQ-ی�

)2006 (       )Q �8ح�ل أه��� ا��:�ل ن:� ا;��/�د ا�� .       KQا���آ� �Qأی �Q%ا��را sB�Qت ن��QC�آ��Q أ

وحF7/Q  ، ت��دل ا���8 � مEQ ا�QIxر اgی����Q  �Q�k�7� �Q( ا���Q �8       و ،�-+�� ا��78( ا���C�(�7, ا� 

   �Aة �7, م��%1 ح�V-ا�  )�)4.26(   �Q �8ا ی�ل �7, أه��� ت��دل ا��Hوه ، ،     �Qم TQ-ت� sB�Qا��� MHQوه

ی�-TQ  هHQا  � م-�QCم ا���Q �8 و  �ا��( أآ�ت �7, ن�� ا���8 � وت��د��C ���%    ) 2006(درا%� ا�7�72(   

  Chennamaheni 2006)م�ه��(  ت����(م� درا%� 

    sBن�� � ، وت�-T ن��sB ا��را%� م� (Vincent 2006)ا��را%� م� درا%�  �F�A هMH وت�-T أی

���QQر   �QQ�ا��QQ( أ��QQCت أن ت����QQ ا���Qارد ا����QQی� وتNه��QQC7 ا�����AQQ مEQQ ا�QQIxر   )  2007(درا%�Q أ

�( ، اgی����� ���k�7 ا����Aرع  ( ا���8 �    �Aة �7, م��%1 ح�V-ا� F7/ل   ، )4.14(وح�Qا یHQوه 

 ا�QIxر اgی�����Q�k�7� �Q     وا����Cج م�Y�Eی� ا����o ا�����78 وت.�ی� ا�.��7, أن ت.�ی� ا��78� وت.   

  . ع ا����Aر

      

 	&9�Aا��VW��A 	H�  : ��P`ال ا�T��O    ا����

 .�� [A(و�	ا����� �� �
   .)؟ت� ��ً� �� ��1�$�ت ��ا��	 ا������ت ا��� ������ ا���
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    )��A:ب ا����%1 ا��Aح ��QVة  ��ري �+W  ن:�اف ا��8وا;      ���ء �7, ا��:W�7 اgح/�B( ت

  QQ( أداة ا��را%�QQ ا��QQ( ت9�QQV م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQی�ت ا��QQ( ی-�ض�CQQ   مEQQ ا�-�QQVات ا��QQاردة

 . م��;ت�ا����k  ( ا���8 � ت���یً�، وا����AV إ�, %�

 ح[�Eا%�Q ا�+Q%���� �Q�7.�ت ت�QVی�ات ا���Q     أن ا��ر) 17(���F ن��sB ا��را%�Q ا�����Q  �Q( ج�Qول              

اج�QQC ا��:�QQی�ت ا;��QQ/�دی� ج�QQءت ��رج�QQ���� �QQ، و����%1QQ   �وا��QQ�2اء ��رج�QQ ت�QQVی� م�.�QQ�7ت م 

  Mر�� )��Aت     ) 0.470(وان:�اف م��8ري ) 4.27(ح�Q�7.��� �Q���� �Qرج�����8, أن ه��ك ت�QVی�اً 

  .م�اج�C ا��:�ی�ت ا;��/�دی�

             1QQ.ت وخ���ات���QQ%اد ا�QQن إ�NQQ� �QQودرای )QQو� ,QQ7� E�]ح�QQاء وا���QQ�2أن ا� ,QQ7� ل�QQا یHQQوه

 �QQا�� �QQ7�4ی     ، E�QQ�7:ا�� )���/QQوا� )QQرا�Kا� E���QQ.Vی� ا��QQ.�� ارد�QQت وا���QQم+�نgا �� �QQى، وت

              ,Q7� دی��/Q�Vت ا�*�Q+وا�� ،�Q�7:م�7 ا����Qا� �Qا����� TQ�V:ك، وت*C�Q%;ج وا�Qن�gا ,Q7� وا;����د

    ; )QQا��وح YQQن��ا� ,QQ7� KQQا���آ� �QQم )QQ7:ا�� )QQ��7�gى ا��AQQا��    �QQCت م�اج�QQ�7.م� EQQدي م�QQا��

 ا���Q( ن����Q ا��.�Qر ا��QQ�V(،    ج�Qء هHQا  و. ا��Q( ی-�ض�CQ ا��Q  �Q�k( ا��Q��     �Q �8/�دی�  ا��:�Qی�ت ا; 

�QQ� W+�QQ:�{    و; �C/QQ�2ی�ت ، وت��QQ:ا�� MHQQC�ی�+EQQ أن ت�اجQQ^ ا��:�QQی�ت إ; مEQQ خQQ*ل ا��8�QQر 

� ا��:E� t اgم+�ن��ت وت� ��ه�، ووض� ا��Q%*� 1.2-�دة مEQ هMHQ اgم+�ن��Qت          I Eووا�8(، وم  .

أن مEQQ م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQی�ت ا;��QQ/�دی� ا��QQ( ی-�ض�CQQ ا��QQ  �QQ�k(   را%�QQ ن�sB�QQ ا��آF-�QQ و

 �QQ �8ا�� �QQه    ,QQ7� ة�QQV-ا� MHQQه F7/QQوح ،)QQ7:وا�� )QQ��7�gى ا��AQQا�� ,QQ7� دی��/QQ��;ت ا*�QQ+ا��

)4.36(   ,QQ7� F7/QQة ح�QQV-ا� MHQQوه �QQ�7:م�7 ا����QQا� �QQا����� TQ�V:وت ،)زي ) . 4.39�QQ�ح �QQأآ �QQآ�

�اج�QQC ا��:�QQي ا;��QQ/�دي إحQQ*ل ا���نYQQ ا���QQدي ��QQ; مEQQ ا���نQQ7�   YQQ, أن م�.�QQ�7ت م) 2002(

         ���Q  ا��وح( وذ�@ مE خ*ل ت��Q�4 ا�Q-�S وا���Qخ(، واgح�AQس ���HQات وا��Cی�Q وا�:�ج�Q إ�Q, ا���

وهHا ی�-T م� ن��sB ا��را%� ا��( أآ�Qت �Q7, ا���آ�Q7� KQ, ا���نYQ ا��وحQ( ; ا���Qدي           . %*م��ا;

 �/QQ��;ی�ت ا�QQ:ا�� �QQCا� ���اج @QQ7ت F7/QQح tQQدی� ح�-  ,QQ7� ة�QQV)3.43 (   اء�QQ�2ا� �QQcن �QQوج EQQم

  E�]�7:�ی�ت ا;��/�دی�       . وا���ح� �Cوا���2اء وإدراآ E�]إ�, و�( ا���ح ��ا���� MHو ا���ح[� هK8وت

�Q7, ا���نYQ ا;��Q/�دي آ�Qن ا��QVة ت+�Q  EQ(        ی-��Qض أن ی+�Qن   �  :�ضوأن ا���آ�K  ( ا���F ا�    

�����نYQQ. ت:TQQ�V ا������QQ ا���QQم�7 م�اج�QC ا��:�QQی�ت ا;��QQ/�دی� و  ��QQCی ���QQ8ا� }�QQدي وأ��/QQ��;ا 

              �QC�7� �.�AQة ی��kQ� �Qآ�ن� �Qی�� ���Q8ا� WQ8ج EQا�����8 م ^�ا���دي ��+W آ��� ن�cاً ��� ج�ءت 

       �Qc-:وا�� �/Q8ی�7@ ا� Eم  ،     )���Q89 ا� �Qوا��� �78�Qا� �QC� ة�V��Q ،وت       �Qم �Qأی �Q%ا��را sB�Qن� TQ-�

   Y�.2ا��:�ی�ت ا;��/�دی�      ح) 2007(درا%� ا� �Cأن م�اج E�� t� ا������ ت+�ن T�V:خ*ل ت Eم

  ّ�� ح�t أ��Cت ���.��7ت ���اج�C ت:�ی�ت ا�F�����8 ن��sB ا��را%� ض�ورة ت� �� اا���م�7، آ�� 
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  �QQ��م�.�QQ�7ت ) 18(وی�ضQQ{ ا���QQول  ،  � ج�QQاً  QQ( م�اج�QQC تQQ7@ ا��:�QQی�ت  مQQCا���sB�QQ أن دور ا���

  .م�اج�C ت:�ي ا�����8 

��Qات �Q7, ا����AQى ا��4�Q( وا��:Q7(،      ا%k�Q*ل ا�2 ض�Qورة   ��ح� مE ن��sB ا��را%�Q       آ��       

    ,Q7� ة�QV-ا� F7/Qح tQح�   �Q���� �Q4.54 ( درج ( ،      �QQودرای )Qو� ,Qإ� sB�Qا��� MHQه �Q]و ا���حKQQ8وت

    � W/:ی ��� E�]7, ا�/��8 ا����8( وم��5 ا��ول ا�+��ى  ا���2اء وا���ح    �Q�� مEQ ا������Q8ت ا��8

Cدف إ�,   ا��       ,Q7� ^V�V:8, ا�����8 إ�, تAا ی�ل �7, م� تHوه ،���ا��A.�ة �7, خ��ات ا��*د ا��8

)��7�gى ا���4( وا��Aا��.  

ا��( أآ�ت �Q7, دور ا������Q وا���ر%Q  �Q(     ) 2007(     وت�-T ن��sB ا��را%� م� درا%� م�/�ر  

   �c �:وا�� ��� �7, أ�����C، و; ش@ أن أخ.�ر م�اج�C ت:�ی�ت ا�����8 وا��Nآ�� �7, ا��Cی� ا��8

آ��Q آF-�Q ن�sB�Q ا��را%EQ� �Q أه���Q       ، ا�����8 آ���ة و; �Qّ� مEQ م�.�Q�7ت ���اج�QC تQ7@ اSخ.�Qر        

م�اآ�� ا���اآ� ا�WB�C  ( ا���8 � مEQ خQ*ل دور ا�����Q  �Q( م�اآ��Q ا���Q�kات وت:�ی�Q ا���Q+*ت           

. �� ه( %�� ا�:��Qة وا��Q�8ان ا����Qي   وإدراك م��Aة ا��.�ر وا��k  . وت:W�7 م+�ن�ت�C، و�����ه�  

          WQ�8ام� �Qا���م �Q �8ا�� EQس م�Q%أ ,Q7� ,Qت�� ���ات���Q%ا EQم ^� �� ; ��k���    ات���AQوا�� �Q�kا�� 

�ّkاآ�� ا����� ���Aوا��:�ل ا�� �  .  

       � ���ة  ( ا;ه���م ����8مW ا����Qي إ�, أن ا������ ��C�7 مrAو��� ��رج� آ   ) 2005( وأش�ر ن�

-�ءات^ ود��^ م�دیً� وم��8یً� ���اج�C ت:�ی�ت ا�����8، وهHا ی�-T م� ن��sB ا��را%� ا��Q(  وت.�ی� آ 

أآ�ت �7, أه��� ا%�V.�ب أ�:�ب ا�+-�ءات ود���C م�دیً� وم��8یً� ���اج�C ت:�ی�ت ا�����8 ا��( 

���QQ( ودرای�QQ  ، )�QQV-)4.04ة �QQ7, ی-�ض�CQQ ا��QQ  �QQ�k( ا���QQ �8 ح�tQQ حF7/QQ هMHQQ ا�  )�QQا یHQQوه

ح[�E وا���2اء ���.��7ت م�اج�C ت:�ي ا�����8، وتK8و ا���ح[� هMHQ ا���sB�Q إ�Q, أه���Q ا�+-�Qءة         ا���

         QQم وا������QQVر وا���.���QQ� �Cه���AQQوم �QQ �8ا�� TQQ��.ت )QQ  ر�QQ+��gاع وا�QQ�gم�7 وا��QQر  . � ا��QQوأش

)QQ8��, أه���QQ ا;����QQد �QQ7, ا�QQ  9-�QQ( ا��.�QQی� ا�[) �QQV مEQQ خQQ*ل ت.�QQی� ا�HQQات     إ�(QQ 2008(ا��

مE أي  وا����ل إ���C أ%F:��WC ا���8 � م��ح� وا��Vرة �7, ا��78� ا�����A م�ى ا�:��ة،  �V أ        

,  .و�F م

              )Q  Wاخ�Qی� �Q���8ي ا��Q:أن ت �Q%ا��را sB�Qل ن�*Qخ Eوی*ح� م        )Qا�� �Q-7�2ی�ت ا���Q:ا�� �Qc8م

��V تrآ� �7, أن مE أخ.�Q  ، ض�C ا����k  ( ا���8 �   ی-��Aا��را%�ت ا� �c8وأن م   )Qی�ت ا���Q:ا��

� ا��را%�Q   ؛ ت�اج^ ا���8� ��م� وا���8� ا��8�( خ��� ه� ت:�ي ا�����8   Qc8ا وج�ت ا���ح[� أن مH� 

  Q� FI�Q:ي   ت�Q:ا�� @Qذ� E ،  إ @Qذ� �Q]و ا���حKQQ8وت      �QQC;ت��م )Q  �Qآ�� W+�Q� �.�AQQت �Q���8أن ا� ,Q�

�M�%N ���78^ ��ی�   ������k�   �Q���Cة م-��ح� ا�:�Qود م�Q ا�:-�Qظ �Q7    ا��7�2-� �7, ا���8 �Qان-�اده ,

�� �V]وا� ��%��Aا;��/�دی� وا� .  
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   sBن�� T-وت�     MH7.�ن   هA2004( ا��را%� م� درا%� ا� (      �Q���8ي ا��Q:ت �QCم�اج ,Q7� ت�Qأآ )ا��

         �V]� �Qدی� وا;ج������/Q��;وا �Qت ا�-+�ی�Qم�Vا�� ,Q7� �Q�B�� �Q�7ى داخ�QV�� ا��:�QQی�ت   Q�ن حS �Q��

وتKQ8و ا���ح[�Q   .  �ت اSخ�ى و�+E م� ا��:� �c �7, ا�Q2/���� وی�Y ا;ن-��ح �7, ا�[�V   آ���،  

ا�[�Q �Vت  ت*�Q{  هMH ا����sB إ�, أه��� ت*�{ ا�[�V �ت و�+E م� ا�:-�ظ �7, ا�2/���� ا�[�Q� �V أي       

  .وأخH اgی�����ت وت��Y ا����7Aت م� أم+E، ی���%Y م� �VI ��� ا��8���  وأخH م��C م�،اSخ�ى

 آ��Q ی���Q ج�Qول    ا%� �EQ م�.�Q�7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ا�[�Q� �V وا;ج������Q             وآ�-F ن��sB ا��ر  

 ا��:� �V-:  �Qcات أه��� مE وج�C ن�Qc ا��Q�2اء وا���Qح[�Q7� E, ا���Qا�(     ا�ح�t آ�نF أآ[�    . )19(

 �QQ� �V]ا� �QQی�Cا� ,QQ7� )4.59 (   ی�ت�QQ:ا�� �QQم�اآ� �QQم ���QQ�Sا ,QQ7� �QQc �:وا��)م ) 4.59�QQوا;ه��

وهHا ی�Qل �Q7, أن تQ7@ ا�-�QVات     ) . 4.59(��7�2-� ا��-��A وا���7V8 وا��ج�ان��    ���-�د  ( ا���انY ا   

مE أآ[� ا�-�Vات أه���  ( م�اج�C ا��:�ی�ت ا�[�V �� وا;ج������ ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �       

�WQQ    وا���QQ8یE  هMHQQ ا���sB�QQ ا��QQ( آ�QQC�� F-�QQ ا��را%�QQ إ�QQ, أن ا��QQVن ا�:�QQدي    تKQQ8ى و .  )QQ و

�ً�  ( ج���Q ا����Q;ت م��Q یrQدي إ     ی��C ت��kاً م7:   ا�����8  �      �Q� �V]ا� �Qی�Cا� ,Q7� ف�Q2ا� ,Q�  )Q 

 �� �V]ا� ����C7� ����88( ا�%  Wّ�.  

� اSخ*���QQ وا��وح��QQ مEQQ م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQي        �QQVا� KQQیK8أن ت �QQ%ا��را sB�QQن� FQQ��� �QQآ�

   tوا���2اء ح�  E�]ا���ح �cن �Cوج Eوا;ج����( م ) �V]ا� )��A7, م��%1 ح� F7/4.58(ح (

� اSخ*���Q وا��وح��Q، وات-FQV ن�sB�Q ا��را%�Q م�Q درا%�Q م�Q+7وي          �Vا� KیK8ا ی�ل �7, أه��� تHوه

� اSخ*���QQQ      ) 2007(ون��QQدات  �QQVا� KQQQیK8وت �QQ�7.ا� �o�QQQت� )QQ  E�QQQ�78دور ا�� EQQ� F-�QQQآ tQQح�

وت�ا FQV م�Q   .وا�[�Q� �V وا���دی�Q  ا;ج������، وا���آ�K �7, م�ا��ة ا���انY ا��-��A، و، وا��وح��  

   }Q7-ا�� �Q%2005(درا (         ، د�Q-7� )Q�Cا��� )Q7V8ا� �Q�+-ا�� �Qأه�� ,QQ7� �QC�Bت ن���Qأآ tQوح� F-�QQآ

 أن مE م�.�Q�7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ا�[�Q� �V وا;ج������Q ا��-+��Q ا���C�Q( ا�Q7V8( إذ              أی�ً ا��را%�

     ,Q7� ة�V-ا� F7/4.39(ح (        �]ح�Qاء وا���Q�2ا� �Qcن �QCوج EQم ،E  ىKQ8وی    )Q�Cا��� �Q�+-ا�� �Qأه��

وتKQ8و ا���ح[�Q هMHQ ا���sB�Q إ�Q, أن      . ا�7V8( ��� �^ مE أQ  �I( ت���5Q ا���Q �8 ���اج�QC ا��:�Qی�ت         

 ��ى ا���2اء وا���ح[�E وا�����ی�E  ( ا���ج^ ن:� ا��-+�� ا���C�Q( ا�Q  )Q7V8( م5Q7�2           ً�ه��ك و�� 

ً�    . ��( ت�اج^ ا�-�دی�Aه�  ( حW ا���+*ت وا��:�ی�ت ام�� ا����;ت،  Qأی �Q%ا��را sB�Qن� FV-وات

اج�C ا;����د �7, ا���8رف ا���7V8 مE أجW م�ض�ورة  ا��( ���F   ) 2007(م� درا%� ا���ت�ري    

  .ا��ا�� وت/:�{ م�Aر�V�� Mم اSم�

        F�����Q وا��Q( آ�Qن    م�Q�����C  أن ج��� م�.��7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ا�[�Q� �V وا;ج        أی�ً آ�� 

�ً��زه� تK8یKQ دور ا�Q%Sة  Q( ا����o�Q ا;ج������Q         مE أ  أی،     ,Q7� ة�QV-ا� F7/Qح tQ4.56( ح� (
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Y7.ا ا���Hآ( . م�� ی�ل �7, أه��� هKم� درا%� ا� sBا���� MHه FV أه��� ) 2003(وت�ا F���ا��( 

  هMHQ ا���sB�Q إ�Q, ت�آ�KQ اه���Qم ا��Q�2اء وا���Qح[��Q�         E تKQ8ى   و. دور اS%�ة  ( ا�����o ا;ج������    

ن�Qcاً  ، �7, ج�نY ا�[�V � ا��V��8  ( تK8یK دور اS%�ة  ( ا�����o ا;ج������ ���اج�QC ا��:�Qی�ت          

ن��kل ا��ا��یE  ( ا�W�8، وت� �� ا��2دم�ت ا��7ات( یEQ�V  یK8ى ;  ( ا�����o وذ�@ ه����اج� دور 

           Q%ر و��Qان� ,Qی�، إض� � إ��%Sإ�, خ�727 ا�8*��ت ا )��������ور اSم م�� یrدي    )Qم ا��*Q�gا WB�

Sء ا�QQQV� ت�QQQ�*8ا� @QQQ7�8ف تQQQإض )QQQ  Fه��QQQ% ل�k�QQQز، أو ا;ن�QQQ-7م ا���QQQأم �QQQ7ت �4ی���QQQ% ء�QQQ��

���Qء           Sا ,Q7� )�7AQا� �ISا �C� ب أو ا���+� ا��8+��ت�� ا��( آ�ن�%�:���� ا�Q%Sة     ،�Qcم ت��Q8� @Qوذ� 

  .أو��ت ا���7س أم�م ت7@ ا���ش�ت

 ا���2اء وا���ح[�E إ�, ا;ه���م ����k7 ا��8��� وا��.���8 أش�رت ن��sB ا��را%� مE وج�C ن�c و    

      ,Q7� ة�QQV-ا� F7/QQح tQح� �QQCأه��� ,QQ7� وا�QQوأآ ،�م��QQ ی���QQ إ��QQk� )QC )4.54 ( ,QQ ا�q�QQVن ا�+�Qی

ا��Q(  ) 2004( وت�ا FV م� درا%� آ��8ن. أه����C آ��.Y7 ���اج�C ا��:�ی�ت ا�[�V �� وا;ج������    

    ��آ��Q أآ�Qت ا��را%Q7� �Q,     . � وتK8یK م+�ن��C وت���1 ا������ ا��Vم�� أ��Cت أه��� د�� ا��k7 ا��8

              �Q� �V]ا� �Qی�Cا� KQیK8وت ،�Q���kا� �Q� �V]ا� �Q���Cا� �Q ور �Q�4ا�Vوا��وح ا��ی� ���� ا��8�Vس ا��U

���  .ا��8

���FQQ أه���QQ ت�Vی�QQ ا��QQ�*8ت     ) 2005(وت�ا FQQV ن�sB�QQ ا��را%�QQ م�QQ درا%�QQ ا�-���QQري            )QQا��

���FQ دور اQ�g*م  Q( م�اج�QC      ) 2007(وت�ا FQV م�Q درا%�Q ا�YQ�.2        . اS%�ی�ا;ج������   )Qا��

   ،�QQوا��+����ج� �QQ��78ات ا����AQQا�� �QQوب م�QQ�ا�� ���QQ% ل*QQخ EQQم �QQوا;ج����� �QQ� �V]ی�ت ا��Q:ا��

  .اSم� ا�Hي یrدي إ�, ت*�{ ا�[�V �ت، وت���A ����7 ت��دل ا���2ات اgن�Aن��

     Y�.22007(  وأش�ر ا�(              ر�Q4إ )Q  د�Q-ا� ��/Q2ش ���Q8م �Qت:�ی )Q  �QCم ���  إ�, أن دور ا���

       5QQا���ا� �QQم WQQ��-ا�� ^QQ� TQQV:ت )QQا�� ��QQVی�� وا��QQ8ت وا���QQه��ت;���QQ �VI م���QQ8^، وتKوی�QQ ا�-�QQد 

              ) �QV]روث ا��Qا�� EQم l72�Qو�(، وا��Qا� ����م� ا�� )�ا�:��ت�� ا��7�2-�، وت:T�V ا���8ی� اgی��

 �QQم WQQ��-�7(، وا��AQQداب ا�xوا �QQ �V]وا� �QQ �8ا�� Eدی�QQم� )QQ  ری��QQ:رات ا��QQ.ت�ا. ا�� �QQوآ� FQQV 

.  ( ا��Nآ�� �7, ا��Cی� ا��8��� وا��:� �c �7, أ�����C) 2007(ا��را%� أیً� م� درا%� م�/�ر

   F����    ن��sB  آ�� Qول ر��Qج )Q  )ا��:�ي ا��+����ج �C)20(  ا��را%� م�.��7ت م�اج   ���Q( تQوا�� 

م��Q ی�Qل �Q7, أه���Q ج���Q      ) 4.39(�.��7ت ���اج�C ا��:�Qي ا��+����Qج( �FQk7     أن م��W ا��إ�,  

 و��QQV آF-�QQ ا���EQQ� sB�QQ م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQي  ،ا�-�QQVات ا��QQ( ت�ضQQ{ م�اج�QQC تQQ7@ ا��:�QQی�ت

      E�]ح�Qاء وا���Q�2ا� �Qcن �QCوج EQج( م�Q���+ا�� .  �Qآ�      ,QQ7� F7/Qح )Qات ا���QV-أن ا� sB�Qا��� FQ���
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وهHا ی�ل �Q7, أه���Q   ) 4.66( ا����kات ا��Aی�8  ( ا���78م�ت وا���8 �  م�اآ��  ه(  : أ�7, ت�Vی� 

 ح�t ی��C ا���8� ت��kات %�ی�8 ج�Qاً  Q( ا���Q �8 م��Q     ،هHا ا���.Y7 ���اج�C ا��:�ي ا��+����ج( 

  .ا;%��8اد وا��1�.2 ���اآ�� ا����kات ا��Aی�8  ( ا���78م�ت وا���8 �ض�ورة یrدي إ�, 

 ا��( ���F آ�-�� م�اج�C ا��:�ی�ت ( Heaney,2003)�را%� م� درا%� ه��(وت�ا FV ن��sB ا�     

�E �4یT ا%��2ام ا���78م�ت وت+����ج�� ا;ت/�;ت �E �4یT ا%��2ام ا���78م�ت وا;ت/�;ت 

   �Q]أآ��ة �7+����ج�� ا�:�ی ��ات ا��( ه( ن����kم�اآ�� ا�� Y�وی ،�� ا���78� وا��78��� .   FQV ت�ا �Qآ�

ا��( ���F أه��� ت.�ی� ا����هs ا�����78 وم�اآ���QC  ) 2004( � أیً� م� درا%� آ��8ن   ن��sB ا��را% 

 �QQ]ا�:�ی �QQ����8رة ا��QQ:ت ا��QQ�.8�� .   ��QQ% }�QQم أ��QQVوا�� �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kأن ا�� �QQ]و ا���حKQQ8وت

ا�8/� ا�:�یt، وهHQا ی�Qل �Q7, م�Qى ا;ه���Qم ����+����ج��Q وم�اآ��Q ا���QVم ا��AQی�  ��QC، وأش�Qر               

  . �-T م� ن��sB ا��را%�ی وهHا ،إ�, أن  دور ا�g*م  ( ا������ ا�����8 آ���) Y� )2007ا�2.

ت���V و%WB�Q اQ�g*م   ،     آ�� أ��Cت ن��sB ا��را%� أن مE م�.��7ت م�اج�C ا��:�ي ا��+����ج(   

م�� ی�Qل �Q7, أه���Q هHQا ا���.YQ7 مEQ وج�QC        ) 4.51(م�� ی-�A ا��V8ل، وح/F7 ت7@ ا�-�Vة �7,   

  E�]ا���2اء وا���ح �cن .           YQ�.2ا� �Q%درا �Qم �Q%ا��را sB�Qن� FQV ت�ا tQأ  ) 2007( ح� FQ��� )Qن ا��

و%WB�QQ اQQ�g*م و%�7�QQ م�QQ�C مEQQ و%WB�QQ ا������QQ ا�����AQQة، ودور اQQ�g*م  QQ( نWQQV ا���78م�QQت         

    )QQ  م*QQ�gدور ا �QQوأه�� ،��QQVا� )QQ  ًا�QQاً آ���QQ�kث ت�QQ:ی �QQة م��QQ�:ا� YQQج�ان �QQج�� )QQ  رف�QQ8وا��

� اSخ*���Q  . �� ا�����8  ( ت���o اS �اد   ا�����V���وه�� ح�ج� م�o���� �:7 اSج��ل �7, ا;��Kام 

  .وا��وح��  ( ض�ء ا���A��ات ا����78 وا��+����ج�� ا�:�ی[�

       Eوت��    Qك و���Qً�أن ه�        E�]ح�Qاء وا���Q�2ا� WQ�� EQم �Qودرای �      �Qم� ^Q��Vت� )Q  م*Q�gدور ا �Qه��N

��8 ا���امs  ح�t ی��C ا��8   ،ی-�Aه� tر ا�/����� ا��( ت����Sت ��� ا��B�ا��-�AQة  �� KUو ا�-

   ّ�� ; W��V�����tQ ا���Qامs ا��Cد �Q ا��Q( ت�AQه�  Q( ت����Q ا��-+��Q ا�Q�78(، وا�:�Q م�V87�             EQل، و Eم 

� اSخ�ا��QQامs ا��QQ����2 وا��QQV7� ,QQت�� ; )QQ�  ،د�AQQ-ا� ��QQوت� ��QQVد ا��QQوت� ،�QQ��* ،�QQح���gا sام����QQآ 

�.�QQ، وا�QQUSن( ا���QQ-7�2 ا���QC� 9�QQ� )QQ أه�QQاف اج������QQ وإن���7AQQ�7� �QQ وا��� �QQ^    وا��Cت ا�*AQ7A�

1V ،    � E�Vا���اه ����7   م�� ی�V7, ا�����8 وا�� .  �ّQ�مEQ وج�QC ن�Qc ا��Q�2اء وا���Qح[�E مEQ       و�Hا ; 

� مE م�4�2 اgن��نF ح�t ح/F7 ا�-�Vة �7, Cء وت�������Sا ی��� ) 4,27(م�ا��� اHإ�, أن وه

�دور اS%�ة وا�����o اS%�ی� Cج�اًم .  
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� ا��را%�QQQت م�.�QQQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQQي ا��+����QQQج   QQc8م F:QQQأوض �QQآ�       TQQQ��.ل ت*QQQخ EQQم )

، ودرا%�Q  )2006(  ودرا%�Q م�%Q,  ( Dale,2005)ت�ا FQV درا%�Q دیWQ   ، ح�tQ   ا;��/�د ا����(

���QQر �QQ���QQ �8( وا��QQور ا�-��FQQ�  )QQ  �QQ�C� WQQ أه���QQ ا;��QQ/�د ا����QQ( وا;��QQ/�د ا �ّ�إذ ) 2007(أ

          EQم )Qد ا�����/Q��;ا ,Q7� ت�Q%ا��را @Q7ت تKQرآ �Qردن خ���، آ�Sي  ( ا��ت.�ی� ا���cم ا���

   �أه��� ا;��Q/�د ا����)Q وا;��Q/�د     إ�, 2005(( خ*ل ا�:�ارات وا��:�ض�ات ح��^ وأش�ر ن�

 )QQ �8ا�� �QQ�Cا��  أن )QQ  �QQCوإن��ج �QQC-���  ی���AQQان �QQ7, ن��QQ ا���QQ �8 وت�U�QQوی ،�QQ-7�2ت ا��;�QQ�

              )Q  ة�QV7� 9�QBر ر�/Qم �Q �8���  ،�Q�7�8رات ا��QC5 ا��Q����اع، وت�gی� وا��ت �7, ا���A%rا��

     W�V�Aم:�ر ����� ا�� �CنS ،W�V�Aت+�ن ا��/�ر ا��ح��  ( ا�� ���ویK8ى . ا���F ا�:�ض�، ور

 ا��QVن ا�:�Qدي وا���Q8یE     آ��.Y7 ���اج�C ا��:�Qی�ت ا��+����ج��Q أن     ���8 (ا;ه���م ��;��/�د ا  

   �QQ �8ا�� )QQ  �ًQQ�وت�جQQCً� إ�QQ, م�اآ��QQ ا���AQQ��ات وا���QQ�kات ا����AQQر��  QQ(    ، ی�C�QQ ت�QQ�kاً م7:�

  .ا���8 �

تQ/�ل مEQ أآ[�Q ا��Q��.Vت ت�Q�kاً وت.�Qراً، و��Q ت�C�Q          ت+����ج�� ا���78م�Qت وا; ت��E أن ��V  و     

���اع م�� یgر وا�+��gا Eی�اً مKدم� م�Vی�م ا�Sدم�ا�Vج��ل ا�a� W  .E ح��ة أ 

�Q  �V(           در  هMH وت57�2     �AQت ا��Q%ا��را �Qأن ا%� م  F-�Q5      آQ7�2م )Q  ت�Q�7.ا��� EQ� sB�Qا��� 

     �C;ت ��7:�ی�ت ا��( ی-�ض��ا���8 ��اا�� )  ��k� ،   ي�Q:ت �QC�8 ا��را%�ت م�اج� Fت��و� �����

��E ا��:�ی�ت  Eخ.� مSي ی���8 اHا�����8 ا�.  

    QQن� FQQ���  �QQول ر��QQج )QQ  �QQ%ا��را sB� )21 (  EQQح� م�QQي، و��QQ�م�.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQي ا���

 �E م�.��7ت م�اج�C ا��:�ي ا�����Qي ������QرM مEQ أ��Qز     Fآ�-��( خ*��C أه��� ج��� ا�-�Vات ا   

    �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:ا�ا��   �Q �8ا�� )Q  �Q�k�.     ی�ت�Q:ا�� WQ��ن م�Q4.54(وآ(،  MHQوه   �Q�ن�� Cم  �Q�

  �A:ا����%1 ا� YA�2م    ح�AQس ا���2%( ا����V�7� ا����8ري )� .     ,Q7أن أ� �Q%ا��را sB�Qت ن��C�NQ 

      �Qی���QVات  - آ�نFQ ا�  ،ت�Vی�ات مE وج�C ن�c ا���2اء وا���Qح[��Q�7.��� Eت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ا���

���:��Qة     )4.66( ت:E�A ن���� ا���78�  : ا������ �7, ا���ا�(   ��Q781 ا��Q�، وم�اآ��Q ا���QVم   )4.66(، ور

�، وا������Q ا���Q��C       )4.62(��+����ج( ا��78( وا Cرات�Q� �Qی� وت�����Qارد ا���Qا�� Wه�Nوت Yوت�ری ،

 ت7@ ا���.��7ت مE أ��ز م�.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت ا�����ی� مE وج�QC   آ�نF، و )4.60( ا����Aام�

t ، ح�Q ن�c ا���ح[�E وا���2اء، وتK8و ا���ح[� هMH ا����sB إ�, أن هMH ا���.��7ت ذات أه��� آ��Qى    

 وم7{ ��7( ��مً� �����Qcم ا�����Qي ��Q� W+�Qم، ح��Q� tQح�       م��Cن ا;ه���م ������ ا���78� أم�     إ

ا���آ�K  ( اxون� اSخ��ة �7, ا�+�  ( ا���78� �7, ح�Aب ن���� ا���78� م�� یrدي إ�, ت�اج�  (     
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� یQQ7� WQQ�8, ا���QQVم وا��.�QQر ا��AQQی �QQ78ا�� �QQن��� ,QQ7� Kآ�����QQ  ،ءات�QQ-+رات وا��QQVم ا��QQcا�� )QQ  �

  .ا�����ي وم�اآ�� ا��.�رات ا��+����ج�� ا�����Aة

        Eم )��Aات ا;ت�� �7, م��%1 ح�V-ا� F7/4.59 - 4.22آ�� ح(  YAQا����%.�ت ح MHوه ،

       �CQQی-�ض )Qی�ت ا���QQ:ا�� �QCت ���اج�Q�7.آ�� E�]ح�QQاء وا���Q�2ا� �QQC�7� TQ ی�ات وا�QVا�ا��  )QQ  �Q�k�

��V ا��( ح/F7 �7, ت�QVی�ات  �-�Vات ا�ا���8 � و�+��C أ�W أه��� مE ا  �A)4.60 - 4.66 (  tQح� ،

� ا���.�Q�7ت ���اج�QC ا��:�Qی�ت ا��Q( ی-�ض�CQ         أآ� ��C�7 ا���2اء وا���ح[�ن مE ح�tQ  إ      Qأه EQم �QCن

  .ا����k  ( ا���8 �

                      �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:ا�� �QCت م�اج�Q�7.م� EQ� F-�Qات ا��( آ�V-ا� �c8أن م �م� ا�78

هMHQ ا������Q إ�Q, ت�QVی�     وتKQ8ى  ، � مE وج�C ن�c ا��Q�2اء وا���Qح[�E  م��C � ت���یً� آ�نF  ( ا��8 

�  Q( م�اج�QQC ا��:�Qی�ت آ� �QQ و�1QQV  9�Q ا��:�Qی�ت ا�����ی�QQ،     �ا��Q�2اء وا���QQح[�E دور ا������Q ا�  QQC

7 ������� ه( أول خ.�ة ���اج�C ا��:�ی�ت، وت��[W  ( إ� ���ت �را%�خ�ع اSن��c ا�����ی� ا��8

���Qء اSن�Q�c ا�����ی�Q، وا;����Qد              )  58�:�ث ا����78 ا���Vی�، وت�l�2 م�اE4 ا��Vة وا�Sوا

���Qء ا��W�V�AQQ   ف وا���AQQ%�ت ا�����ی�Q ا��Q( تrQQدي إ  �Q7, ا��1�Q.2 ا;%��QQات��( وت:�ی�Q اSه�Qا     ,Q�

  .ا�����د

       KQت����ریY ا��E�Q�78   م�Q ا��را%Q  �Q( ا��Nآ�Q7� �Q, ت(Ben-pertez,2007)       �Q  وات-FV درا%� 

� ح�t ح/F7 ا� Cی� ��رات�Vوت �C7ه�Nة �7, -وت�V)4.61 (        )Q  YQ7.ا ا���HQه �Qأه�� ,Q7� ل�Qی �Qم�

Yری�QQوا�� WQQه�N���  ي�QQ� أ%�QQس ا��.�QQر �ه�QQج�QQا ��QQ�7ارد ا����QQی� و ��QQنCم  م�اج�QQC ا��:�QQي ا���

�ج�� و �Qوع  إ�, %��� ت.�ر ا���8 �  ( م��;ت ا�78� وا��+��� ) 2009(وأش�ر ج���8(    .وا���Vم

               ,Q7� ًا�Qری�ً� ج��Qه�ً* وتNQوت ، �ًQ��78ت �ًQ���78وت �ًQی��ا;��/�د واgن��ج  ، وهHQا م�Q ی�.YQ7 إ��Qاداً ت�

آ� � ا����Aی�ت، آ�� ی�.Y7 إح�اث ت��kات  ( م:��ی�ت ا������ ��+�ن أآ[�Q وا��Q�8 ، و�HQا تKQ8و           

      �Qی���T ���اج�QC ا��:�Qی�ت ا����AQا� Y7.وأ. ا���ح[� أه��� ا���   �Q�ر ن�Q2005(ش (   �Q �8أن ا�� ,Qإ�

��اعgا Eرج� ����� م��  . تKود ا��Vرات وا�+-�ءات 

      MHاد    وإن ه�� ��  ض�Qورة ا�Q�gاد ا����Q   ا��( ���F) 2004(ا��را%� ت�ا FV أی� م� درا%� أ

           )QQ  )Q�78ا� tQ:ا�� �Qوض }�:/QQوت �Q���ء ا���Q���E�Q�78�7 وت����Q ا���Q( اgن�AQن( وا����Q�� )QQo أ

� م�Q درا%�Q ا��2ی�AQت        . ����78( وه�+Q7^    ا���cم ا Qأی FQV 2005(وت�ا (     WQه�Nت �Qأه�� FQ��� )Qا��

وت�ا FQQV ا��را%�QQ م�QQ درا%�QQ م�QQ+7وي ون��QQدات   . ا��WQQ�� E�QQ�78 ا���QQ�C و��QQ8ه� ���اج�QQC ا��:�QQي  
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)2007 (          ��AQQ-ا�� YQان��ا� )Qت�ا� �����Qة ش�QQc�� W�V�AQا�� �Q78�� �Q��اد ا��QQ�gا �Qأه�� FQ��� )Qا��

 وم�اآ��Q ا���QVم ا�Q�78( وا��+����Qج( ح�tQ       ، وا��وح�� وإدراك أه��� ا����k ا�HQي ی.�Qأ    وا���دی�  

 F7/Qح MHQQة ه�QQV-ا� ,QQ7�   )4,62(  ،  �QQآrت �Q���� �QQدرج MHQQوه  �QQCم�اج )QQ  YQQ7.ا ا���HQQه �QQأه��

���.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت ا�����ی� ن�cا �*ه���م ا�+��� ��kا��.  

        �QQأه�� �QQ%ا��را sB�QQت ن��QQC� ت.��TQQ ا;��QQ/�د ا����QQ7� )QQ, ا���QQ �8 ���اج�QQC ا��:�QQی�ت     وأ

�ً ت�ا FV ا��را%���  و،درج� �����وهMH ) 4.59 ( ح�t ح/F7 هMH ا�-�Vة �7,   ا�����ی�Qأی   �Qم 

E  ( ا���ج^ ن:� ا;��/�د  ��ى ا���2اء وا�����ی�ً�ن ه��ك و��ا��( ���F أ) 2006(درا%� م�%, 

  ����ر وت�ا FV م�. ا���8 (  ( ا���78 �����FQ دور ا;��Q/�د ا��Q  )Q �8(      ) 2007( درا%� أ )Qا��

         �Qoوا��� YQ��.وا� �Q78ج وا���QCا��� )Q  ي�Q�م�اج�C ا��:�ی�ت ا�����ی� مE خ*ل ت.�ی� ا���Qcم ا���

��ءاً     ،ا������78 وا���CA*ت  � وهMHQ ا���sB�Q   ، مEQ م�ح�Q7 ا�.-���Q ا���+�Qة      ومE خ*ل ا;%��8اد �78�7

��QQV  ,QQ7ة ا;%�8�QQاد ��QQءا مEQQ م�ح�QQ7 ا�.-���QQ ا���+�QQة  ��را%�QQ ح�tQQ حsB�QQ� F7/QQ ات�ا FQQV م�QQ ن

)4.58 (  )QQوه �QQدرج  WQQأ� EQQت ) 5(م�QQدرج ،   �QQCاج��� YQQ7.ا آ���QQج �QQ���� �QQدرج MHQQه �QQ8وت

          ��Q78ا�� �Qن��� E�AQ:ت sB�Qت ا����C�وه�Q أ�Q7, ت�QVی� حF7/Q      )4.66(ا��:�ی�ت ا�����ی� ، آ�� أ

� ���اجQQ�7�    �QQC^ ا�-�QQVة مEQQ وج�QQC ن�QQc ا��QQ�2ا  QQهSا YQQ7.ا ا���HQQأن ه ,QQ7� ل�QQی �QQم� E�]ح�QQء وا��

���FQ أن أه��Heaney 2003 (    �Q( وت�ا FV هMH ا������ م� درا%� ه��( ،ا��:�ی�ت ا�����ی� )Qا��

  . تK8یK ن���� ا���78� وا��78� وم�اآ�� ا����kات ا��( ه( ن���� أآ��ة ��7+����ج�� ا�:�ی[�

           EQم E�]ح�Qوأآ� ا���2اء وا��          �QC( ���اج�ات���Q%;1 ا�Q.2ا�� �Qأه�� ,Q7� �Q%ا��را sB�Qل ن�*Qخ

 ، درج� ����� ت�ل �7, أه���Q ا���.YQ7   وه()4.53(ا����kات ا�����Aة ح�t ح/F7 ا�-�Vة �7,    

ات��( ���اج�QC ا���Q�kات ا�����AQة إذ إن    وتK8و ا���ح[� هMH اSه��� إ�, ض�ورة ا��1�.2 ا;%��  

   1�QQ2ا�� ,QQدي إ�rQQ1 ی�QQ.2م ا���QQ�    �QQ�cنSوا �QQي خ���QQ�وا�-�ضQQ, وا;ضQQ.�ب  QQ( ا���QQcم ا���

ا%�2�Qام ا��1�Q.2    ض�Qورة  ا��( ���E)2008 (  FQ �م� وت�ا FV ا��را%� م� درا%� حA   ا��7�2-� � 

� ت��( وا;%��ات����ت ا������78 آ~ ا;%��ا�Q78ا�� )  � ��   . %�7ب ���� مQ�ر ن�Q2005(وأش (  ,Qإ�

 �QQ�����QQء اgن�AQQن وا;ه���QQم ����8مWQQ ا����QQي  �QQC ا��+�QQC�7�  YAQQ مrAQQو��� آ���QQة  QQت�QQV أن ا��� )

 )V�V:ا�.  

  ����8ت م���� ا���8 �  إذ ت+-W م��رآ� ج���ا������ ه( أ%�س ت�Vم هHا ا�8/�،     و��7ً� �Nن       

 �Qم ،    ، آ��QQ� ^QQج���  QQ( ت:TQ�V ا�+-�QQءة  QQ( ا����QQط ا;��Q/�دي CAQQأنّ   ت )QQ�8ا یHQم وه�QQcا�� �QQ8��4

���Q ی+-WQ ت�آ�KQ    ا�����Qي ; ��Q أن ت�   �Q�kًا         ��Q78ا�� ,Q7� �Q�8 أآ����Qوت ���AQا�� ��Q78ا�� ,Q7� ,Q7أ� 
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  )QQون��+�gا ��QQ78دوات ا��S 5QQ]+�2ام م�QQ%وا ، W�V�AQQات( وا��HQQا� .)QQ8�� إ�QQ, ) 2008( وأش�QQر ا��

��Qاع،  ض�ورة ت�+�W م���� م�8 ( �N �اد م���78 وا��� م����Aة ا�-  gر وا�+��+� و��درة �7, ا;

 W]ا ی�Hو�ت:�یً�وهrA�8ت وم���م57�2 ا�� )  ��Hا ;  ؛��^  (  ت.�ی� وإن��ج ا���c�� � �8م ا���78

�      . �7, ا���� �AQ  �� ن�cم ت��78( م��QVم �Q�gاد ج��Q� WQدر     �� مE ت�   Qول ر��Q�ا� )Q  sB�Qا��� ���Qوت

�Q7, م��%Q.�ت   ) 6( م�.��7ت ا��:�Qي ا���AQ%( ت���ی�Q ح�tQ حF7/Q ا�-�QVات و��Qده�         إ�, )22(

����A4.61( �7,    ح(      WQأ� EQدرج� م)5 ( @�HQ��Q���� )QC اSه���Q ، أي أن ج���Q م�.�Q�7ت          و

    ��%��Aا��:�ی�ت ا� �Cم�اجCی�   و. ��  م�QVد%� �7, أ�7, ت�Aة ا��V-ا� F7/ح �Q4.73 ( وه (  �Qدرج 

   Fو�� ت��و�     �Q���ء م�Q��وی�QV  �QC�7ة ن�HQ ا�.��Q�-B وا��Q���8      م�Qن( م��Q7� )Q, ا����AQ%r وا�+-�Qءة،         

)4.70(�QQال  ، درج�QQ��;م{ وا�AQQوا�� )4.66 ( �QQدرج ،      ^QQ��Vد ح�QQ  WQQآ �QQ �8م ,QQ7� KQQوا���آ�

 ^QQ4.61(وواج��ت (  دئ�QQم� ��QQ%وت� ، �QQرآ��  درج��QQوا�� �QQا���8دی)4.53 ( ،�QQدرج  �QQ%��% �QQ%ور

          �Q �8ا�� )Q  ی��AQا� �Q�kا�� Y4.45(ت�اآ (   �Qی�   درج�QVت ,Qأدن )Qأن     . وه ,Qإ� @Qذ� �Q]و ا���حKQ8وت

 ،� ن�c ا���2اء وا���ح[�E  ( ر%� %��%� ت�اآY ا����k ا��Aی�  ( ا���8 � مE وجC ً�ه��ك اه���م 

   Yن��ا ا�Hوه�Cا ،   ج�ً م   �QCاج��� YQ7.ا ا���HQي ا وی�ل �7, أن ه�Q:ا��      ��Qوی *Q8  د�Qم�ج )%��AQ�

^� W�8ا���kار ���اآ�� ا�����%�� .  

ا���%�Q إ�Q, م[WQ هMHQ      ح/F7 �7, درج�ت ����� م�� یrآQ7� �Q, ا�:�ج�V       �Q  أم� ���( ا�-�Vات      

���QQ ت�QQ��8 اSداة ا�-��QQ  �QQ7( ا���QQVم وا��.�QQر �����QQ   .  ا���AQQ%��ا���.�QQ�7ت ���اج�QQC ا��:�QQی�ت ���� 

          )QV��.ا�� YQن��وا� �Q �8ا�� ��kأداة ت )C  ، ��%��Aوا;��/�دی� وا� �� �V];ت ا;ج������ وا���ا��

 �QQC� .    ;إ ��%��AQQی�ت ا��QQ:ا�� �QQCت م�اج�QQ�7.م� �QQأه�� �QQUت    ور�QQ%درا ,QQ7� �QQ]8ت �QQ� �QQ]أن ا���ح 

       �QQCت�C���QQ8 ا���انYQ ا��QQ( أ ,QQق إ��Q.ت� �QQوإن� ، )%��AQي ا��QQ:�7� ت�QQ�7.ا��� @Q7ت ,QQإ� FQ��.ت

�QQ%ا��را sB�QQن�،    �QQ�-وآ� )%��AQQي ا��QQ:ا�� ,QQإ� FQQ��.ت )QQت ا���QQ%ا��را WQQBأوا EQQم �QQ]ا���ح �QQ%را�  

  .م�اج�C^ ت���یً�

ا��( ���F أن ا��:�Qی�ت ا���Q��8ة  Q( ا����Qل     ) 2007(��(  �ا FV ا��را%� م� درا%� ا�:    وت      

            )%��AQا� �Q���ا�� )Q  �Qوج�ده �Qدرج FQآ�ن �Q����ا;ج����( وا�[�V ( وا;��/�دي آ�نF آ���Qة ، 

         F7/Qح tQح� ��%��Aا��:�ی�ت ا� �Cوا�����8 ���اج ��-B�.ا� Hأه��� ن� sBت ا�����C�م��%.� ، وأ

 ،�� هHا ا���.YQ7 مEQ وج�QC ن�Qc ا��Q�2اء وا���Qح[�E       م�� ی�ل �7, أه�  ،درج�) 4.70(ا�-�Vة �7,   

ا���آ��QQ�� ,QQ7� KQQل اxخ�QQ  وض�QQورة هMHQQ ا������QQ إ�QQ, و�QQ( ودرای�QQ ا���QQح[�E وا��QQ�2اء   وتKQQ8ى 

    Eخ�یxا��را%� م� درا%� آ��8ن    . وا���8ی� م� ا FV 2004(وت�ا (   ��QVس ا��QU أه��� F���ا��( 

� ا���م��Q ت:�QV�V       ا��8��� وا��وح ا��ی��Vا��4  ( ن-�س ا�.*ب و Cت�Qح� )Q  �Q�V�V�7آ� حQ% ه���A�ت
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  ��� Q( ا��Nآ��Q   ) 2007( آ�� ت�ا FV ن��sB ا��را%� أی� م� درا%� ا�a�،  YQ�.2ه�اف ا��Aم�� ���7

           )Q  د�Q-ش2/�� ا� ��7, ت:T�V ا���8ی� اgی���( م� ا������ ا��و�( ودور ا������  ( ت:�ی� م��8

ن  Q( ا���آ�Q7� KQ,    ا��Q( أآ�QC�7� �Q ا��Q�2اء وا���Qح[�     � ا�-�Vة إ�4ر �VI � م���8^ ، وهHا ی��ا T م    

م�� یrآ� أه����C ) 4.61(م�8 � آW  �د ح��V^ وواج��ت^ ، ح�t ح/F7 ا�-�Vة �7, درج� �����         

   )%��Aا��:�ي ا� �Cاج��� Y7.دي      ،آ���Q:ن ا��QVا� )Q  ى ذ�@ إ�, ا���( وا��رای� ��ى ا�-�دK8وی 

 ��QQ8وواج��  وا� ^QQ��Vح �QQ �8�� Eی   �QQ%ی� �QQم� ^QQات      ت���AQQا�� �QQاآ���� �C7V/QQد وی�QQ-ا� ��/QQ2ش 

  . ا����k  ( ا���8 �ا����kات ا����Aر��  ( هHا ا�8/��/�و

                )Q  �Q�kا�� �CQج��� ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض �Cا��را%� أن م�.��7ت م�اج sBخ*ل ن�� Eوی*ح� م

��� ه( ا��( تHCب ا�-�د ، وت8����  ، ���������M ن-��A وج���A و���7V ���اج�C ا���8 � ; ت+�ن إ; 

ا��:�ی�ت  ( ج��� ا����;ت  C( أداة ا������ ا���م�7 ، وأداة ا���Vم وا��.�ر وا;زده�ر  ~ذا ن�cن� 

                   �Q��� ا��Q( تY/Q جWQ اه���مQ7� �QC, ا���QمSا )Qه �QCأن �Q�;ت ن��م�  ( ج��� ا���Vا��� �إ�, اSم

��� م���Aة وتW�8 �7, ت.�ی� أن�C��c م� م�اآ�� ا���A��ات��� .  

  

U ال ا��ا`P��  	H�   -:�9�A&	 ا�VW��A ا����

.�ه� ���� ا��eف  
a ا������ت ا��� ����^�� ا���
^� �^� ا�����^	 واu>^�ر       :(و�A] ا�P`ال �

  )؟" ا��Aت;	 �a ا���
� �� ا�����	 

�E�Q   د;��Q إحQ/�  اخ�*ف ذو وج�د )24،وE�)23   آ��  ( ا���و�   أ��Cت ن��sB ا��را%�           ��B

     �Cج Eي م�� وا�Ixر ا����7A ا���ت�� �E ا��Q  ��k( ا���Q �8 مEQ     ،ا��:�ي ا;��/�دي وا��:�ي ا���

 � %���7 ت��E� s ا��:�ی�ت ا;��/�دی� وا��:�ی�ت ا�����یاً وهHا ی�ل �7, أن ه��ك �Iqر،ج�C أخ�ى

��:�Qي ا;��Q/�دي    وآ�� أش�رت ��Q8 ا��را%�Qت أنQ^ ی�EQ� s�Q ا     .ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 � 

     ،�Q��.وا�� �QV-وا� ،�Q�.وا� ���ل          وا��Qی T�Q% �Qوم ،)Qا��وح YQن��ا� ,Q7� دي�Qا�� YQن��ن ا��Q�k4

        �Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� ^Qي ی-�ضHQدي ا��/Q��;ي ا�Q:ا�� E� �����7 ا���تAر ا��Ix7, ا�.    MHQه �Q��8وت

            )Qی�ت ا���Q:ا�� E�Q� �Q�*8ا� MHQه EQ� F-�Qا��را%�ت ا��( آ WBأوا Eا��را%� م    )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض

            �Q��وإض�Q� T�Q% �Q�� � �Qح� مEQ ن�sB�Q       . ا���8 � وا�QIxر ا���ت��Q% �QC�� �Qاء أآ�ن���7Q% FQ أم إی��

�E�Q ا��:�Qي ا;��Q/�دي و�E�Q ا�QIxر اgی�����Q ا���ت�EQ� �Q ا���Q�            )Q  �Q�kم وج�Qد    ا��را%�   �Q�*�

��Cت ن��sB ا��را%� أن ه��ك �*�� �  . ا���8 �N  ي���E ا��:�ي ا�����Qي وا�QIxر   أم� ا��:�ي ا���
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، )4,06(إذ ���F ا����sB أن ا����ی�Qات ا�����ی�Q ا�����AQة     .اgی����� ا���ت�� �E ا����k  ( ا���8 �     

       ��QQات ت�QQی��وا�� ،�QQات آ�����AQQا�� �QQاآ����وتKQQ8ى هMHQQ ا������QQ إ�QQ, أن اه���QQم ا���QQcم ا�����QQي 

����A آ���ة �����ش, م� ا����k ا����Aرع  ( ا���8 �             �Q���ا�� )Q  �7م��Qا� �Qا����� TQ�V:�� @Qوذ�

       �QQ��78ا�� �QQ���78ا�� �QQ�7�87� ت�QQخ*ت وا���2ج�QQا�� ,QQ7� �ًQQ��M�QQ%N، م��QQ ی8�QQ+9 ای��.  }�QQأ� �QQآ�

ا;ه���م ��;��/�د ا���8 ( م7:��ً�  ( اSردن ویKQ8ى ذ�Q@ إ�Q, ت�جQ^ ا���Qcم ا�����Qي ا���QCض           

   ، ^��A:وت Mوت.�ی� ��78���� ��:TQ�V ا������Q    ا����kات ا�����Aة  Q( ا���Q �8   وا���آ�K �7, م�اآ��  

   . وهHا أ�I ه�م مE ا�Ixر اgی����� ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �ا���م�7 ا�����دة،
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 	H�  :��P`ال ا�9�A�  X��Y&	  ا�VW��A ا����

[A^̂� و  )  	
W�0^̂إح 	ى د�2̂^��P^̂� �^̂A� �^̂A� 	
W�0^̂إح 	ك �̂^�وق ذات د�2̂^�^̂Aه ��̂^� ) 0.05( ه̂^

 � o&3اء   ا��^$Yا� �R* 	و�� a� 	ا����� �� �
1�$�ت ��ا��	 ا������ت ا��� ������ ا����� a

 vPح a
O�0+وا�$�حW�0� ؟  

1�$�ت ��ا��	 ا���^���ت ا��^� ����^��    	 ا�VW��A ا�����H	 �� ا�9�A�    a� o&3& ) أ -5(       ��

�����د ��وق أم 2 ،  ��ف ا����ف ��. و .ا���
� �� ا�����	 ت� ��ً� حvP ا��eف ا��`ه� ا��


a �̂^� �̂^�ء ا��`ه̂^� ا����̂^�،   >̂^+ ا��$̂^�ر د�2̂^	 ا��̂^�وق �̂^a و��̂^	 *R̂^� ا�Y$̂^�اء   Oو>̂^+  وا�$̂^�ح

� ا��$��a ا)ح�دي
�  ) .0.05( =وذ�� ���P� �Aى ا���2	  ا"��Yام ا��$�ر ت�

��QQم وج�QQد  �QQوق ذات د;��QQ إحQQ  ��B�/QQ( م�.�QQ�7ت م�اج�QQC   ) 25(ت�E�QQ ن�sB�QQ ا���QQول       

 YAا��:�ي ح           �Q�;ا�� ��Q� نS @Qت ، وذ��Q�7.اع ا����Qأن �Qج�� )Q و ، )Q�78ا� WQهrاخ�*ف ا�� 

  Eأ�7, م Fآ�ن ��B�/حg0.05(ا (E�]ا���2اء وا���ح �cن �Cوج Eم  ,Qو ا���ح[� ذ�@ إ�K8وت ،

� ا��QQ�2اء وا���QQح[�E ح���7QQ أن مQQc8ن Mآ��را�QQوا� ���AQQه*ت ا���جrQQم ,QQ7� د�QQ� أن �QQ+:� اً 

�QQء ا اًآ���QQأ� EQQم �C�QQت ا��� م�QQo�C�  �QQی��ن مEQQ ریQQ  ��AQQ( ا���م�QQ8ت ا��%���QQ وم��QQ �ن ت�

  .أ�:�ب ا�+-�ءة ا����78 و�7, ��ر مE ا��رای� وا���( ���.��7ت م�اج�C ا��:�ی�ت ت���یً�

     � E�]ح�QQاء وا���QQ�2آ[� ا�NQQ ا ,QQ7 ع*QQ4�ا��:tQQ وا;%�QQV/�ء أ%Y���QQ ���را%�QQت ا�����ی�QQ و

     )Qا��:�ی�ت ا�� �C�8 � م�.��7ت م�اج��        ً�Qی��KQ8و ا���ح[�Q   وت .  ی-�ض�CQ ا��Q  �Q�k( ا���Q �8 ت�

�    وق ��E مrه*ت مEQ ی:�WQ د��Q7م ��Qلٍ       أی� ��م وج�د  �   Cت�Qراة ;ه���م�Qودآ� ���AQوم�ج 

�����8 � وا����k و     �Bا��ا �C�8%      )Q �8ر ا���Q�-ء ا;ن�Qض )Q  ات���Aاآ�� ا��.�رات وا����� 

���QQ� �QQوره� ا���QQرز  QQ( م�اج�QQC ا��:�QQی�ت   وا���QQVم ا��+����QQج( ا����AQQرع وا���آ�QQ7� KQQ, ا�  ��

 �C;ت��57�2 م��.  

1�$^�ت ��ا��^	 ا���^���ت ح^vP ا�^�eف          )ب-5 (�� a� o&3ا� �� 	H��9�A&	 ا�VW��A ا����

 [0Yل ا���;�.  

 ا��$�ر د�2	 ا���وق �a و��^	 *R^�    ا"��Yامّ+ق أم 2 ت    ��ف ا����ف ��. و��د ��و          

 
Oاء وا�$�ح�$Yء    ا��� �� a    ̂0] ، وت^Yف �;�ل ا��e��ا+ّ     a��^$ا�� �^
� ا"^��Yام ا��$^�ر ت�

 [0Yف ا��e��ا vPا������ت ح 	ت ��ا���$�1�� a� o&3ا)ح�دي �� ا�.  
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          �QQول ر��QQ�ا� ���QQ26(وی (      �QQCت م�اج�QQ�7.��� ��B�/QQإح �QQ�;وق ذات د�QQ  د�QQوج ,QQإ�

� اgح��B�/Q �*خ���Qر   �� ا��;�ا��:�ي ا�����ي حYA اخ�*ف م��ل ا��l/2 ، وذ�@ Sن ��   

وآ�نF هMH ا�-�وق �/��{ ا���Q  E�/Q/2( ا��Q78م ا��ی��S �Qن�QC         ،  ) 0.027( ا�8*�� آ�ن    ذي

��� م�Vرن�QQ م�QQ ا��QQ/2/�ت اSخ�QQى     �AQQ:ت ا��.QQ%ا���� ,QQ7أ� ,QQ7� F7/QQرت  . ح�QQأش �QQ����

� ا��;��Q اgح��B�/Q آ    ؛ ا����sB إ�, ��م وج�د  �وق  ( ا���.��7ت اSخ�Qى    �Q� نS @Qوذ�  FQن�

 E0.05(أ�7, م. (  

 ج�QQء  وا�HQQي خ��QQاء وا���QQح[�Q  E( م��QQل ا��l/Q2  ویKQ8ى وج�QQد  �Qوق ��FQQ ت�QVی�ات         

) ا��Q78م ا��ی���Q  (*ع أ�Q:�ب هHQا ا��l/Q2     إ���م وإQ4ّ  ویK8ى هHا إ�,     ،�/��{ ا��78م ا��ی���  

�   �ور ا������ اg%*م��  ،�7, م�.��7ت م�اج�C ا��:�ي ا�����ي    Cدور آ��� م �Cس و��U ) 

� اSخ*��� وا��وح�� وت�Vی� ا�8*�� ��E ا�-�د وا������ وا�-�د م� ا�-�د�Vا�،^A-وا�-�د م� ن ، 

        )Qا�� �Qی����� اg%*م�� تY87 ا��ور اSآ��  ( تK8یK دور ا������ ���اج�QC ا��:�Qی�ت ا������� 

   �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض .  �QQ�ا���� MHQQه �QQ]و ا���حKQQ8ت �QQآ�,QQو  إ��QQ  د�QQوج  �QQ�;ق ذات د

            )Q  ��B�/Qإح �Q�;وق ذات د�Q  �Qی�ج ; �Q����إح/��Q�7.��� ��Bت م�اج�QC ا��:�Qي ا�����Qي ، 

� � إ�, أن ا������ اg%*م�� تC  وهHا ی���  ا���.��7ت اSخ�ى �����نY ا�����ي ��+W آ���Q ج�Qا   

� اSخ*��� وت���A �7, ا�g*ح ا�����ي     �Vا��-9 وت���� ا� YیHC7, ت� W�8�  ،،د    و�Q-ا� �Q8ت

���:��Qة ، وت�آّ                ��Q781 ا��Q��Q7, دور ا�Q%Sة  K    )QمE م�ح�7 ا�.-���Q ا���+�Qة ، وت�AQه�  Q( ر

 ،  ~ذات�ج�^ أ����CB ن:� ا���78� ،  ���یE اg%*م( أآ� �7, ا������ ا����7A وا��gاد ا���� �7-�د      

  .�7{ ا�-�د �7{ ا������ 

 إ�, أن ا���2اء وا���ح[�E وا���E�//2  �وق  ( ا���.��7ت اSخ�ى ��م وج�د  ویK8ى      

� QQ( ا��QQ78م ا��ی��9�QQ� �QQ مEQQ اه���م�QQت C    ��%��AQQی�ت ا��QQ:دی� أو ا���/QQ��;ی�ت ا�QQ:ا�� �QQCم�اج

� ی���8ون ا��:�ي ا�����ي ه� جKء مEQ ت:�Qی�ت ا��Q���8       ،وح�, ت:�ی�ت ا�����8  C  ،  @�HQوآ 

���Q  ،�ی�ت ا�����ی� أو جKء م��QC  ���ش�ة م� ا��:ا�8*�� ا� يا��:�ي ا�[�V ( وا;ج����( ذ   ���� 

���Q یrQدي إ�Q, ا    ،وا������ وا�[�Q�I*I � �V م���Qآ�     �����، ه���Qم ���[�Q �V وا������Q    ;  �;ه���Qم 

 Sا ��I*]     ;ا ����EQ أ  ��8د هMH م��ا�.� وتHkی�C ا��� )Q7� ل�� T�% آ� م�rم�� وی*%   YQ��4 )Q�

� �Kم�Qن �Q�U زم�Qن+    ر��Qا أ  (  ا� ��Q^     رض(Qو;دآ � (   Q7� ل�Qا یHQC  gم ا�Qاه�� ,  Q�������� %Q*م 

 ��kا��� EمKا� �Cاج��� ،�oوت��Sا  ��kم� Eزم �Cء ���اج���  .  %�� ا�+�ن � �����k ه، 



www.manaraa.com

 117


    )ج  -.5 (���  	H�1�$^�ت ��ا��^	    � ا��$��a ا)   �9�A&	 ا�VW��A ا������ a^� o&3ح�دي �� ا�

�^�م و�^�د �^�وق ذات د�2^	     ) 27(وت$^
VW�^�* a ا�;^�ول    . ا���^���ت ح^vP ا�^�eف ا�Y$^�ة     

�اع ا���1�$^�ت  �ت حvP ا��eف ا�Y$�ة و�^� ��
^U أ*̂   	 �� ��1�$�ت ��ا��	 ا�����   
حW�0إ


	 آ�*8 أنّوذ�� )W�0حGا 	ا���2 +
9  a� .��)0.05 . (  

� ا���QQح[�E وا��QQ�2اء مEQQ أ ویKQQ8ى      QQc8أن م ,QQإ� @QQذ�  �QQ��، �QQ:�ب ا��QQ�2ة  QQ( م��QQل ا���

ت وا���Q8رف وا���78م�Qت ا�+� ��Q و�Q7, اQ4*ع وا%Q  �Q( ا����Qل ا�����Qي             ا���Cرا نوی��7+�

� ی�8�Qون �Nه���Q م�.�Q�7ت ا��:Q    وا����k  ( ا���8  C�78م�� ج �      )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���

�ًQQی��� ا��QQ�2اء وا���QQح[�E مEQQ ا��QQ8مQQ  E�7( ا����QQل ا�����QQي  ،ا���QQ �8 ت�QQc8ن م�QQذوي  وآ EQQم

� ا��ا%�8QQ ی�:[�QQن  ،وم5QQ7�2 ا����QQ;ت ، �����ی�QQ ن�QQ�c ا���ش�QQة ��Sا��QQ�*8 ا�Cت�QQخ� �QQ+:� و

            �Q �8ل ا���Qة ح�QیKkت ا��Qا � ا���78م�Qت )Q  �ن ا��:tQ  ا Sن�Qcً ، داE� ��B ا���8 � م�� %�Qه

E م�.��7ت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ا��Q(    ا��78( وا��را%�ت ا�����ی� ا�����دة %�ه�F  ( ا�+�5 �      

   .-�ض�C ا����k  ( ا���8 � ا�����ی� ی

� ا��$^��a ا)       �9�A&	 ا�A  )د-5 (^
���  	^H�1�$^�ت ��ا��̂      �^�VW ا������ a^� o&^3ح^�دي �^� ا� 	

  ا"^��Yام +ق أم 2 تّ̂ ود��
	  ��ف ا����ف ا�^. و�^�د �^�   آ�ا������ت حvP ا��eف ا��ت$	 ا)    

      Yا� �R* 	و�� a� وق��ا� 	$�ر د�2��ا)  ا 	ء ا��ت$^�^� �� a
Oاء وا�$�ح�$  	^
وت$^
a  . آ�د��

1�$̂^�ت ��ا��̂^	 ا���̂^���ت   �̂^�م و�̂^�د �̂^�وق ذات د�2̂^	 إ ) 28(ل �̂^a ا�;̂^�و�� �^̂� 	
W�0^̂ح


	 آ�*^8   نّوذ�� )، *�اع ا���1�$�ت  � ��
U أ  و�. حvP ا��eف ا�Y$�ة    W�0^حGا 	ا���2 +
9 

0.05(��. �a أ . (  

� ا���2اء وا���ح[�E آ�ن� أن  ذ�@ ا�, وی�+E أن یK8ى         c8مSا Yأ�:�ب ا��ت Eآ�دی��� ا م

  )Q     آ �QC7�� �Q+:��ء ه��Qo ت�ری��AQ أ  Nا����Qل ا�����Qي QQ�   Eی��Q� rQC;ء مEQQ  . و مE� ��Q ت�

                )Q  E�]ح�Qا�� EQم �ًQأی �Qوه �Qی���S�Qم�ر ا��� )Qوو� �Qدرای ,Q7و� �Q%ع ا��ا*Q4;أ�:�ب ا

ا��را%�ت ا�����ی�، و�Hا ; ی�ج�  �وق مE خ*ل ا��ت�� اSآ�دی���   Q( ا�+EQ� 5�Q م�.�Q�7ت      

��ی� م�اج�C ا��:�ی�ت ا��� .  

) 5-6( Aا� 	&^̂ 9�A�   (ا a��^̂ � ا��$^^
���  	^^H�̂^�ت ��ا�    �^^�VW ا���� $�1�� a^^� o&^^3ا� �^̂ �^^	  ح̂^�دي �

  Gف اe��ا vPا������ت ح +
�>^+ ا��$^�ر د�2^	 ا��^�وق     ، م 2  ��ف ا����ف إ�. و��د ��وق أ 9

Yا� �R* 	و�� a�Gف اe��ء ا�� �� a
Oاء وا�$�ح�$ +
�  .ا�&��ل وا��"z وا�;�Aب: 9
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وج�QQد  �QQوق ذات د;��QQ اح�QQ�7.��� ��B�/QQت م�اج�QQC ت:�QQي   ) 29(وت�E�QQ ن�sB�QQ ا���QQول           

         �Q�ا�� WQ��ي وم�Q��     ا�����8 وا��:�ي ا��+����ج( وا��:�ي ا����Q7�;ف ا*�Qاخ YAQت ح; ،  @Qوذ�

Sّن  gا��;��  ا ����  B�/أح Fخ���رات ذات ا�8*�� آ�ن*� �� Eم W�)0.05(،    وق�Q-ا� MHQه FQوآ�ن 

�7� ا����ب ��S{ إ �/�F7/ح �C7, أن�      Sا �Qم �Qرن�Vم ����AQ:ت ا��.Q%ا���� ,Q7�   ى�Qا;خ ����Q� .

, ��م وج�د  �وق  ( ا���.��7ت اSخ�ى وذ�@ Sن ��� ا��;��Q اgح��B�/Q       ش�رت ا����sB ا�  ����� أ 

  ) . 0.05(�7, مE آ�نF أ

� ا����QQب �QQ�8ً�ن إ�QQ, أذ�QQ@ إو��QQ یKQQ8ى        �QQ7� ��QQ��8ا� EQQ� ا �QQ���Vدات وا���QQ8ا� FQQزا� �QQوم

 ًKح� Wk��8   ا آ���ً ت����ا�� �Cا  ( ح��ت .�ًcي وا� ون�B��8ا� �� ��cم ا��QVوي ا�HQي ی�Q�8̂   ا �7.�

  �8�  gء ا�����4�A ا    أ Eم � ً�تQ/�ی و ��اجQC  م�Vوم�Q وم  شّ+W ذ�@ ���8  ( م-�ه�� ا��7� ����8

ً ت���ی� أ إ�, م�اج�C ت:�ی�ت یً�و������( یrدي ذ�@ أ، HCا ا��:�ي   �Qا�� ، � ی �QCي  وم�اج�Q:

 ً�cا��+����ج( ن   Sت ا�Q�*87� ا      gا )Q  �Qی�Vی� ا��Q% و ��Q7وا;   ا�� ) �QV]روث ا�����Q� @AQ��  د�Q���

   ���*V�%;د               . �7, ا�Qم وج�Q� ,Qا� sB�Qرت ا����Qاش �Q����م��Q% �Qه�  Q( م�اج�QC تQ7@ ا��:�Qی�ت 

�دي وا��:�QQي ا���AQQ%(  آ��.�QQ�7ت م�اج�QQC ا��:�QQي ا;���QQ  ،  /QQوق  QQ( ا���.�QQ�7ت ا;خ�QQى   

  . وا�[�V ( وا;ج����( 

� ا����QQب وم�.�QQ�7ت م�اج�QQC   إ�QQ, اه���QQم ا���QQح[�E وا��QQ�2اء  QQ( إ   ذ�QQ@ یKQQ8ى ��QQ و       �QQ7�

�  ( ا����ل ا;�     Cدي   ا��:�ی�ت ا;��/�دی� ;ه���م�/Q�  ،و     �Q��2ا� �Q���Vدات وا���Q8��� @AQا���

  ��7�;��� ا���Vم وا;زده�ر     ، Uوا، وذ�@ ر��k��     وم�اآ� ��Q7�;ا )Q  W/Qي حHا�  ̂ Q�  ; �QCإ; أن ،

� وأ      �� Eج�اد مSء وا��xاث ا����� ت   ،خQ*ق  یKا��ن ی��A+�ن �Qی �Qم WQ�7V      �C�Q��*�Q{ ا�[�Q �Vت 

  ، ���:� Q7� �Qc,    م�Q ا وإن ح�Qث ا;ن-��Qح  �+�Qن    ،خ�Q و ا;ن-��ح ا�[Q7� ) �QV, اx  أ و����U Eه

  Sوا ) �V]ا���روث ا�   Q2ا� ,Q7� �c �:وا�� ����   �QC� �Q� �V]ى   . /���� ا�KQ8أن ت EQ+وی�  MHQه

    Vإ�, أن ا� � وت��دل ا���2ة و������( ا;ه���م ،�ب مE ا�����8 یWCA ا����دل ا�[�V ( ا����sB أی

@ آ�HQ ، و���.��7ت م�اج�C ا��:�Qی�ت  Q( م5Q7�2 ا����Q;ت و�Q  1QV  9�Q( م��Q;ت م:�Qودة                  

    xاد و���ل ا� Sا E��آ��Q� �Qح� ��Qم    . K �7, ا����Qدل ا����Qري  خ� وا���8ی� وا���آ�ا;خ�*ط 

        ً�Qی�� ف ا��9�Q  حYAQ اخ�Q*  وج�د  �Qوق ذات د;��Q اح�Q�7.��� ��B�/Qت م�اج�QC ا��:�Qی�ت ت�

ا مWQ�� EQ ا�HQآ�ر     آ���Qً ً�ن ه��Qك اه���مQ  ذ�Q@ ا�Q, أ  وی�+E أن یK8ى ، )30(آ�� ت��E  ( ج�ول     

gو وا )��QQ8ا� ��QQ78ا�� )QQ  ث�QQاء ن�QQ% �QQح ,QQ7� �QQی�� وا;ن�QQث �QQ7, درج�QQ مEQQ  ،ا;ه���م�QQت ا���

�+�-��QQQ م�اج�QQQC ا��:�QQQی�ت  �QQQوا��رای �QQQ �V]وا� �QQQ78وا� )��QQQا�، )QQQ  WQQQآ���ج F:�QQQأة أ�����QQQ  
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              �Q�+-ا�� ,Q7� رة�QVت وا�;�Q�ا�� �Qج�� )Q  WQ�87� �QC7هrت )Qا�:/�ل �7, ا��رج�ت ا����78 ا��

 W�7:وا��)  ��kا�� �Cا��:�ی�ت ا��( ی-�ض �Cم�اج Wأج Eا���8 � م.  

	&9�A��Aا�  	H�  : ��P`ال ا��Pدس   �VW ا����

     [A� وا�7ي   .�
	 ���P^� �^Aى د�2^	 إ     ا����eت  ه� ه�Aك   (  �W�0^إح 	ذات د�2^  	
W�0^ح

�� ا�a� o&3 ا������ت ا��� ������ ا���
� �� ا�����	 وا��`ه� ا����� وا�Y$^�ة    ) 0.05(

 [0Y؟ ) وا��  

  :  ���`ه� ا�����ا�����H	  VW��A ا� �9�A&	 )أ -6 (

� ا%�2�QQام، أم ; اخ�* �QQت      ��QQCف ا���QQ8ف �QQ7, وج�QQد   ّQQت �QQ�;ر د�QQت  اخ���QQ *ا;خ� EQQم

QQ  �QQ�k( ا���QQ �8   وج�QQC ن�QQc ا��QQ�2اء وا���QQح[�QQ  E( ا�+EQQ� 5�QQ ا��:�QQی�ت ا���ج�EQQ� �QQ ا��      

S )QQ�78ا� WQQهrوا���QQ��8اد ا��QQ ،  ول�QQج ���QQی �QQ31( آ�( gا �QQ�;ا�� �QQ��� نS @QQوذ� ،��B�/QQح 

� مrQQه*ت ا��QQ�2اء , أ�QQذ�QQ@ إو��QQ یKQQ8ى   .)QQ7�)0.05, مEQQ آ�نFQQ أ�����Q ا��:�QQی�ت  QQc8ن م

�       و، وا���ح[�E م�ج���AQ ودآ��QراQ  M( م��Qل ا��Q78م ا;ن�AQن��          Q78ا� )Q  E�Q��Cا�� EQم �QCأن ,Qإ�

� م���ن أ، ����ل ا�����ي  وا��8مE�7  ( اوا���8 �Cا  ی��� إ�, أنHوه �Cج��ل م�/�ی� ���اج

� ا��QQVرة وا�+-�QQءة  �QQ:�ب تر أودو. :�QQی�ت ا���QQ��8ة ا��Cی�QQ� ه*تrQQا�� @QQ7 ،إ � �QQضg�� ,QQ�

      �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� �CQQی-�ض )QQی�ت ا���QQ:ا�� EQQ� 5�QQ+ا� )QQ  �QQوا��رای )��QQ�8  ا�QQ%وا �QQC  ،

gا��را%�ت4ّا )  t:ع وا��*a� ی� ا��( ت�ض{ ا��:�ی�ت���o مE خ*ل ا���78� ج��ل ا���ش ا���

��يو مE خ*ل ا;ش�اف ا� ( ا���م�8ت أ��.  

  : �9�A&	 ا�VW��A ا�����H	  �;�ل ا��0Y] ) ب-6( 

مEQ وج�QC   ا;خ�* �Qت   اخ���ر د;��  ا%��2امّ�أم ; ت اخ�* �ت   ��Cف ا���8ف ا�, وج�د           

 l/2ا��:�ی�ت وا�� E� 5�+7� آ�ي ��  . ن�c ا���2اء وا���ح[�E مE خ*ل اخ���ر م�

  Eول  ت����ا� )  sB32(ا���� (ی�ت     د;�� إ*ف ذو اخ��, وج�د إ�Q:ا�� EQ� 5�Q+ا� )Q  ��B�/ح

 ����QQ ا��;��QQ   وذ�S @QQنّ،��QQ  �QQ�k( ا���QQ �8 وم��QQل ا���QQ S l/QQ2اد ا��QQ��8     ا���ج�EQQ� �QQ ا 

  ��B�/حgأ    (  ا Fج��� ا��:�ی�ت آ�ن  Eى  ،)0.05( �7, مK8أ اخ�*ف وج�د وی ,Qإ�  �Qن ج��

ت ا��QQ( ی-�ض�CQ ا��QQ  �Q�k(    م��ش�Qة ���k���Qا  ذات �*��QQ  تQ/2/�ت  ويا��Q�2اء وا���Qح[�E ذ  

� �EQ ا��Q  �Q�k(     ���� ا��2//�ت ��C دور آ���  ( ا�+EQ� 5�Q ا��:�Qی�ت ا���ت�Q     ، ا���8 �  
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� ذو اQQ4*،جWQQ ا����QQف �QQ7, م�.�QQ�7ت م�اج�QQC�C  ا���QQ �8 وذ�QQ@ مEQQ أQQC   @QQ7ت ,QQ7� �QQ%ع وا

� أ   QQCأن �QQ+ح )QQ  ی�ت�QQ:ا��   � ��QQری9 وم�QQت ت�QQoء ه��QQ��QQی���   ن ت��QQ78ا�� )QQ  ونKQQن ی�آ

gل    �7,  ش�اف  وا��م Wج��� ا��:�ی�ت  ( آ E� 5�+ا��C//2;ت ت��م Eآ�ن%�اء أ  مF 

 +WQ م��Qل �Q^ ت:�Qی�ت ;     أم ا��78م ا��ی���Q،  ا��78م ا��.����V أم  ا��78م ا;ن�Aن��    ما��78م ا��:�� ا  

 Eم ��  . اج�C�C وا��Y7k �7, ت7@ ا��:�ی�تW وض� ا%��ات���� ���آ�-�C مE أج

   : ا�����H	  ��Y$�ة�VW ا�9�A��A&	  )ج-6( 

��QCف ا���QQ8ف ��QQ  ,QQ7وق        QQأم  ; ت�. ا��QQ�2ة  اخ���QQر د;��QQ ا�-�QQوق  QQ( ض�QQء  ا%�2�QQامّ

�E�QQ ا�+EQQ� 5�QQ   د;��QQ إوذاخ�QQ*ف ��QQ� ,QQم وج�QQد إ )33 (وت���QQا����QQ  sB( ج�QQول ��B�/QQح

 �QQی�ت ا���ج��QQ:ا��    S ة�QQ�2وا� �QQ �8ا�� )QQ  �QQ�kا�� EQQ�  �QQ��8اد ا��QQ  QQ��� ّنS @QQوذ� ،  �QQ�;ا�� �

  )  . 0.05(�7, مE اgح/���B ����� ا��:�ی�ت آ�نF أ

��E ا�+�EQ� 5 ا��:�Qی�ت ا���ج��Q   اخ�* �ت  ��م وج�د   وی�+E أن یK8ى              )Q  �Q�kا�� EQ� 

 S ا����8  �ادا���8 � وا���2ة  ، E�]إ�, أن ا���2اء وا���ح�c8أم Eم �C   ة�Q�2ب ا��:Q� ، وذو

�E�QQ ، ت ا���ج�EQQ� �QQ ا��QQ  �QQ�k( ا���QQ�  �QQ �8رة ����QQ  �QQ( ا�+EQQ� 5�QQ ا��:�QQی�  WQQ�:��2ة ت��QQ 

      tا���ح �C�Aا���8 � ا��( اآ� �Cأ    ��4ت *]Qم Yری�Qا�� ��Cم Eواو ا����2 م     )Q  WQ�8ة ا��Qخ� EQم 

� ا��QQ�2ة هQQ( مQQ/�ر   و. و م��QQل أي م�QQ�C أQQCم EQQدرم�/QQاء    م�QQ�2ا� �QQC+7ی�� )QQا�� �QQ �8ا�� 

���QQCرة ا�+EQQ� 5�Q ا��:�QQی�   �  ��QQ ،ت ا���ج�EQ� �QQ ا��QQ  �QQ�k( ا���QQ �8 وا���Qح[�ن م��QQ یKQQوده

 ، م�� ی�Aه�  ( KUارة ا���8 � ��� ا��Q��2 وا���حtQ  ،ا���2ة ت:�ث ت��kات آ[��ة  ( ا���8 �   

ا�+EQQ� 5�QQ تQQ7� @QQ7, ة وا��QQVرة  ا�����ی�QQ ا����ا��7QQ ت+�AQQ^ ا�+-�QQء ا��را%�QQتإض�QQ � إ�QQ, أن  

  .ا��:�ی�ت ا��7�2-�  ( ج��� ا����;ت 
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 �ً
  :ا���(
�ت ->�*

              �V��AQت ا��Q%ء ا��را�Qض )Q و ،�QC7�7:ا��را%� وت MHه sBاح     ( ض�ء ن���Qا�� EQ+د  ی��Q�ًا  EQم 

  -: ( اxت(م���7 ا������ت 

-        Qم�اآ� )Q  �Q��� ا���Q�kات  ض�ورة م�اآ�� ا���اآ� ا�WB�C  ( ا���8 � مE خ*ل ت-WQ�8 دور ا���

  .ا���A��ة، وا�����Aة

-        �Q.ی� وت��Qدر ا���/Q����� ، ود���QC م�دیQً� ، وم��8یQً�، ���اج�QC       ض�ورة ا;ه���م Cءات�Q-ی� آ

 .ت:�ی�ت ا�����8 

- KیK8ا��:�یو  ا�8*��ت ا;ج������،ت �Cخ*��� وا��وح�� ���اجSا ��Vوا;ج������ا� �� �V]ت ا�� 

. 

-        �QQوت:�ی ، �QQی�Vت ا���QQ%�7را� �QQی���ع اSن�QQ�c ا���QQخ~� �QQی�� أه���QQ ا��QQ/�ي ��QQ:�7ی�ت ا���

�%��Aه�اف وا�Sا�����د ا W�V�Aء ا����� .ت ا�����ی� ا��( تrدي إ�, 

-        �QQQV� ل*QQQخ EQQQم �QQQ �8وا�� �QQQ78ا� E�QQQ� KQQQا����� ,QQQ7� Eی��QQQ�ح�QQQص أ%�QQQتHة ا���م�QQQ8ت وا���

 .ا��:�ض�ات، وا���وات ا��( ت�ض{ دور آW م���C  ( ا����k ا����Aرع  ( ا���8 �

 . ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �إج�اء ا��Kی� مE ا��را%�ت ا��( ت���ول ا��:�ی�ت ا�����8ة ا��( -

-         WQ�8��7، وا��V�AQة وا���Qا�:�ض �Cت�Qح� )  �CCا��:�ی�ت ا��( ت�اج �ض�ورة ت���� ا�.��7 �Nه

��U��� ,7 ا%��ت���� ت���ی� م��7�V�A ت+�ن وا��K�� �Qی�Q مEQ ا��.�Qر خQ*ل ا��QVن ا�:�Qدي           

Eوا���8ی. 

�~��QQاد ا��را%�QQت وا����QQات،وا��� ت�QQ8ون ا���AQQ%rت ا� - �QQی������:�QQی�ت  �� �QQ]5 أآQQوات ��8�7ی

 .ا�����8ة ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���8 �،وآ�-�� م�اج�C�C ت���یً�
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Uا���ا�	�W�9      
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  :ا���ا�U ا��� 
	-أو2ً

 �QQQ�:ر، م�QQQ�� �QQQ�،   دور ا�92^̂^�0د ا�����^̂^� �^̂^� ت1^̂^��� ا�RA^̂^�م ا��� ^̂^�ي �^̂^� ا)ردن  ، )2007(أ

  .اة ��U م���رة، ج�م�8 ا���م�ك، إر��، اSردنأ�4وح� دآ��ر

  

   )QQ7� EQQ� }��QQ� ،اد�QQ� �QQ�، ا���QQcم ا��QQ  )QQ��78( ا����QQ+7 ا��8���QQ ا��8AQQدی� وت:�QQی�ت     )2004(أ

 ،�QQ���8ا� ،	^̂
-17 ج�م�QQ8 ا���8QQ% @QQ7د، ا��ی�QQض،  QQ( ا�-��QQة      �̂^`ت�� ا�����̂^	 وأو���̂^�ت ا��� 

18/4/2004.  

  

    Y7.ء ت1$ ،  )2001(أح��، ��� ا���A     ى��P^� +
^
H�� ��uا v"ام ا����Y�"�  ت����
�R* Zم ��


+ ا���م    �
+  ��ارس ا����، أ�4وح� دآ��راة  ��U م���Qرة، ج�م�Q8 ا���Q/�رة، مQ/�،       ��دة ا���

  .ا���/�رة

  

  WQQر، ن����+QQ%وا�^^��� ا���2^^���     ، )1992(ا �
، )3ط(، 2، ج��^^+ ا���^^�ع ا�����^^	 ا)�^^�و���

  .دار ا�-+� ا���م8(: اg%+��ری�

  

   Wرات    ،  )1992(ا%+��ر، ن���RAوا�� �دار : ، اg%+��ری�)1ط(، 1، ج��+ ا����ع ا�����	 ا����

  .ا�-+� ا���م8(

  


�R� aه� ا��ح�ة وا��A^�ع وت�^���ت   ، ا�����	، )1997(ا�S-�، أح��    	Aا��اه 	
ا���HO	 ا��� 

  .119-93وزارة ا�[�V �، : ، %�ری�)406(،  ا��8د ا���0

  

   ^Q4 ،س�Qدة  ، )1990(إ���^
Hوا� 	دارة ا��� ��^Gا :  �^R* ،�^��W�pو ،�^̂��
: ، ���QQن)2ط(ی�ت�QC،  ���ه

,/�Sم+��� ا.  

  

   �درا"^�ت  ت:�Qی�ت �QIرة ا���Q �8،    : ، ا��:t ا�Q  )Q�78( ا���Q7ان ا��8���Q    )1997(إی�روج، اSخ

،	
  .87-77دار ا�.�8�7، : ، ���وت))33، ا�3/4( ��A( ا��8د �� 
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�ت ��^�0 ا�����^	 �^�       رأس  ،  )2000(��ران، ��ن�ن   ;
ا���ل ا�$&�ي واGدارة  ^��;�دة ا"^��ات

  	^̂^O��Oا� 	^̂ ^
̂^��+ ا��� ^̂^�، ت�^̂^���ت ا)�� 
+ وا��^^̂^���QQQ(ا��� �QQQ�م�آKQQQ اgم�QQQرات وا��:�QQQث  : ، أ

  .اg%��ات����

  

����وي، أح�� )1998( ،�
� ا)�a وا����	 وا���W�Pو� 	Aا��اه 	
: ، دم�T)1ط( ، ا���HO	 ا��� 

7� )�  .�را%�ت اg%��ات����ا���آK ا��8

  

�W�^̂�*Gا����̂^�ة ا +^̂�(ا V��^̂*� ) 2003(م�QQ87� �QQ��� ،)2003 (، ت�Vی�QQ ا������QQ اgن�AQQن�� ا��8QQمSا 

  .ا��+�Y ا��7�g( ��7ول ا��8���: ا���:�ة، ُ���ن

  

�9اءة �� ا������ت ا��� ت����� ا�����	 ��. ا�RA^�م  : ا�����	 وا��� 
	 ،  )2004(ا��+�،  �زی�   

، ور�WQQ�� �QQ م�Vم�QQ إ�QQ, مrQQت�� ا������QQ وم��QQ�kات  �̂^� ا����3̂^	 ا��� 
̂^	 ا�̂^��Pد�	 ا��� ̂^�ي 

  .ا�����8، ج�م�8 ا��7@ %�8د، ا�-/W ا��را%( ا�[�ن(

  

�8( وا���AQQ�Cوي  �QQ2006(ا��( ،   	^̂ ̂^+ ا���̂^�ع ا����� �� �^̂� 	^̂��H� ، )ه�ة)1ط�QQVا� ، : �/QQدار ا��

  .���7زی� وا����

  

 ا���3 ا��� �ي ا��e"G وا*��3"�ت�� ��. ا��ا��R*      U^9	 ا�����	 ��  ،)2007(ا���ت�ري، ��ض 

  .، أ�4وح� دآ��راة ��U م���رة، ج�م�8 ���ن ا��8���، ���ن، اSردنا��� �ي ا����(�

  


^f  ،  )2007(ا���ت�ري، ��ض   ��
، ش�Q+� ا��Q%Sذ ا��Qآ��ر �Q7( أ%�8Q      ا���A ا������ ��A �^�ن  

  .2007-5-9و4-�، أض�5  ( 

  

  .دار ا���8رف: ، ت�ن9)1ط(حEA ا���Aو�(، : ، ت:T�Vا���P �Hت، )1991(ا���ح��ي، أ�� ح��ن 

  

دار ا�-�رس ����7 : ، ���ن)1ط(، وت����ت ا)��
	 ا�O��O	ا��اU9 ا��� � ) 2001(ت�Kن(، وqخ�ون

  .وا���زی�

  .دار ا�+�Y ا����78: ، ���وت)1ط(، ا�������ت، )2000(ا���ج�ن(، �7( 
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+ ا���، )2002(ج�وان،  �:( �  .دار ا�-+�: ،���ن)2ط(، ���ه
+ وت$1
�Hت: 3
�ت�

  

 ��QQ8ن ،)QQ���81995(ج(    ، Eی��QQ8دي وا��QQ:ن ا��QQV7� )QQ�� ا��8QQ78ا�� �QQ��،ا��:�QQی�ت ا;ج������QQ وت�

�  QQQ( ا��QQQVن ا�:�QQQدي وا���QQQ8یE (وUW�^̂^9 ا��^̂^`ت�� ا��� ^̂^�ي ا��� ^̂^�QQQ78ا�� �QQQ��، ا���م�QQQ8 )ت�

  .55-42اSردن��، ���ن، ص 

  

�+ ا����ع ا�)2009 (� ،Z
  .دار واWB: ، ���ن)1ط(، �� 
	 ا����(�  
a ا���RA	 وا��$1

  

  .دار واWB: ، ���ن ) 2ط( ، ا���P�	 وت$1
�Hت�� ا��� ��	، ) 2010 (

  

  .ا���r-�: ، ا��Vه�ة)2ط( ، ا�����	 ��A ا��
�رات ا)ر �	، )1989(ج��ل ا��یE، ن�دی^ 

  


	 �� ��، )2001( ا�:�رI(، �*ح �e"Gا 	
�����	دور ا��� � 	
��HOا������ت ا� 	ر%��� ا�� ،

  .م�ج��U ���A م���رة، ج�م�8 أم ا��Vى، م+� ا��+�م�، ا��8Aدی�

  

  ,-./QQزي، م�QQ�ا���2̂^��� ، )2001(ح o^̂�Yا��: 
����3
^̂" .^̂ �G �،  ا�P^̂*Gن ا���Ĥ^�ر 	 �̂^��

���وت)8ط( ، :)�  .ا���آK ا�[�V ( ا��8

  


H	، )2000(ح�ب، �7( Hا�� �H* ،)وت)3ط���  .��آK ا�[�V ( ا��8�(ا�: ، 

  


�^� �^� ا��;��^U            ،  )2007(ا�:��(، ح��ن   Hه� ا�^�0اع ا��^R� �^� �^ا������ت ا����(�ة ودوره

5�$̂^	 ����̂^	 ا���3̂^8    �^̂R* 	^̂و�� a^̂� ����^̂3ا�   �QQ8م��رة، ا���QQم� �QQ�U راة�QQدآ� �QQأ�4وح ،

  .اSردن��، ���ن، اSردن

  


	 إدار�	 ت� ��	 ���Hح	 ���Cد  ،  )2008(حEA، م��ل   ;

�	 ا����d	  ��Y�^"ام إدارة  إ"��اتHة ا�

، أ�4وح�Q دآ��Qراة �Q�U م���Qرة، ا���م�Q8      ا�����	 �^� ا��^�ارس ا�^)�Y	 �A��� �^^	 ��^�ن       

  . اSردن��، ���ن، اSردن
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   YQQ��4 �QQ������̂^	    ، )2007(ا�:�AQQ(، أ� 	^̂ 
��HOا���̂^���ت ا� 	^^� ��ا��̂^� 	دور ا���ر"̂^ ���QQ%ر ،

  .-��ح�، ا��ن��كم�ج��U ���A م���رة، اSآ�دی��� ا��8��� ا��

  


	، )2003(ح�اس، م:��د  ��HOا� 	وا����� �
����A3وت)1ط(، ا�����  .دار ا����رة: ، 

  

5�$	 ا�;���	 ، )2005(ا��2ی�Aت، دان�  �R* 	و�� a� ا������� 	
�
ت����ت ا���
� ا����HO وآ

��QQن، ، ر%���QQ م�ج�Q�U ���AQ م���QQرة، ا���م�Q8 اSردن��Q، �    ا)رد*
^	 ��^��Pى ا�$3^���ر��س   

  .اSردن

  

  �QQي، أح��QQ22003(ا�( ،�^̂ 
̂^U      " إدارة ا��� � �^̂ ���������3
� اGدار�^^	 �
P^̂ �̂^�0دي � � ا�9��^^�


Z ا����قH��� ات ا������
O�، )ه�ة)1ط�Vدار ا��ض� ����7: ، ا�.  

  

� ا�����	 و��0 ا2*�;�ر ا������^�ت�     ،  )2003(ا�Y�.2، م:��   p �� 	�� ا��� 	
�، )1ط(، ا���

  . ����7 وا���زی�دار  �ءات: ���ن

  

 �QQ�:م ،YQQ�.2دو)2007(ا� ،  	^̂
 ���
̂^	، ا��̂^`ت�� ا�̂^�و�� ا)ول ��e�Gا 	^̂
ر ا���ر"̂^	 �̂^� ا��� 

،	
�e�G7/3/2007-4 ا��ی�ض،  ( ا�-��ة ا.  

  

��� ، )2006(ا�Y�.2، م:��د �� �R* 	و�� a� ا������ت ا����(�ة 	ا���� �� 	دور ا���ر"

، أ�4وح�Q دآ��Qراة �Q�U م���Qرة، ا���م�Q8 اSردن��Q،         �ءا���ح�	 ا���*�O	 �� ����R^	 ا�Cر9̂      

  .���ن، اSردن

  

 }��QQ� ،�QQ72006(ا�2*ی( ،    �^̂p �^̂� �^̂*م ا��� ̂^�ي ا)رد�^̂RA�أ*�̂^�ذج ��Ĥ^�ح �}(̂^eح اGداري �


+ *�^� ا�92̂^�0د ا�����^	   ^̂�، أ�4وح�QQ دآ��Qراة �QQ�U م���Qرة، ا���م�QQ8 اSردن��QQ،   ت��
^f ا���

  .���ن، اSردن

  

  ���QQ% ،)QQ7�722006(ا�( ،     	^̂ 
�
�̂^	 درا"̂^	 ت� 

+ ا)رد*^̂ �̂^	 وا��� 
̂^� وزارة ا���  � 	^̂ ، إدارة ا�����

  .ر%��� م�ج��U ���A م���رة، ج�م�8 ا���م�ك، إر��، اSردن
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   ����، )1ط(، ��AهV ا�$�T �� ا��� 
	 و��+ ا�A�X، ت���^	 *��^� وs�^�ون    ،  )1986(دا��E، دی�

  .م+��� اSن��7 ا��/�ی�: ا��Vه�ة

  


�Aت�� ا��� ��	   ،  )2001(ا���U(، أح��   �dن وتs�Hا� �� 	ا����� 	��R*ا����8( : ، ���ن �C8ا��

  .�7-+� اg%*م(

  

 Fآ� ،E�7 ن ، )2001(،  د�P*Gت           ا�^���.  ����^	 إ�^. وا�����	 �� �^�0 ا������^�ت ت���^� ا���

  .نا���8+�: ا��ی�ض

  

  .+��� ا����ر اg%*م��م: ، ا�+�یF)1ط(، ا���AهV ح���اً و�eً$H�P، )2001(ا��م�داش، ���ي 

��اع وا��Q  � �8( �Q/� ا��Q���8،     )2005(ر���، م:��   gا ،     a
���ه^� � U^ ا��ا �^��ا��^`ت�� ا��

a
  .18-16اSردن : ، ���نوا�����9

  

  ��8% ،)8��
+، )2008(ا����   ا���$H�P^ق ا���^�sات وا������ت و�
، ا����� �� ��0 ا�����	 ا���

  .دار ا���وق: ، ���ن)1ط(

  

� إ�^. *��R^	 ا�����^	 �^� ا���^P�	        ،  )2001(، م:�� ر%�ل    ر%�ل��^� 	��HAا� 	1ط(، ا�����( ،

  .دار ا�+��ي ����7 وا���زی�: اSردن

  


+، )2006(ج���8( وا��ش�ان، �  .دار ا���وق: ، ���ن)6ط(، ا����� إ�. ا��� 
	 وا���

  

  .���وق ����7دار ا: ، ���ن)1ط(، ��+ ا����ع ا��� 
	، )2004(ا��ش�ان، ��� ا�  

  

) 2004( ،	
  .دار ا���وق: ، ���ن)1ط( ، ��+ ا����ع ا��� 

  

) 2004( ،��e"G�3 ا��� �ي ا�ا� ،)���7: ، ���ن)1ط� WBدار وا.  

  


^	 ا��;��^U ا��� ^�       ،  )2005(رض�، م:��   �Aت �� ���Aوا�� 	
ا�;���^�ت  : ا���HO^	 ا�T^��O  " ا��� 

a
���HOزخ ا��  a� وت��ي ا��$�ر 	
���وت)1ط(، "ا���  ، :���  .م�آK درا%�ت ا��ح�ة ا��8
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) 2006( ،Z��5 	5ر��ح ا��� �ي ا��� � e)Gوت)1ط( ، ا���  .م�آK درا%�ت ا��ح�ة: ، 

  

���وت)1ط(، ا���ب وت����ت ا���+ وا���HO	 ت�Hم دون ت�
�، )1999(زح*ن، أن.�ان   ، :  KQم�آ

���  .درا%�ت ا��ح�ة ا��8

  

�E�QQ م����QQ ا���QQ �8 وخ.�QQب اQQ�g*ح ،  ،  QQ( نQQV)2008(ا�KQQرن، ج��QQل  �QQ�*83̂^�� ا��ا� +��^̂� ،

  .65-29ا���97 ا���4(، : ، ا�+�ی37F، ا����7 1، ا��8د )2008(

  

   �Qأح� ،)QآK، )2003(ا�         	درا"^ ���^Hا� a^�x� 	^
�
	 ت� ��^	 ���ا��^	 ا���^���ت ا��ا�;
إ"^��ات

	
�$H�P� ،م���رة، ج�م�8 ا���/�رة، دم��ط ��U م/�، ر%��� دآ��راة.  

  

� ا�����	 و>��H	 ا��Pق،  )2005(زی��ن، م:��   p �� � ا��� a5ا�� �� +
����وتا��� ، :  KQم�آ

��QQQI WQQQرة ا���78م�QQQت     )QQQ  �QQQ��را�.�QQQ ا�+��QQQب  : ، ���QQQن)31-9ص(درا%�QQQت ا��ح�QQQة ا��8

Eردن��Sا.  

  

  .دار أ%�م�: ، ���ن)1ط(، ���d9 ا�����	 وا�������ت
	) 2003(ا�Kی�ي، م-�� 

  

QQC  ،7.�نAQQ7.�ن ا�QQ% EQQ� �)2004(،   �QQی��ا�� �QQ���8ی�ت ا��QQ:وت �QQ%ا���ر)QQ �8ج( ا���QQ���+وا�� 

  . ،ج�م�8 ا��7@ %�8د، ا��ی�ض�`ت�� ا�����	 وأو����ت ا��� 
	 ن��ذجَ�،

  

 K�8ن(، م��  .دار أ%�م� ����7 وا���زی�: ، ���ن)1ط(، ��+ ا����2ع ا��� �ي، )2006(ا�/�

  

م�آKU ، : Kة)1ط(، �U ا���*� وأز�	 ا��;��U ا��� �ت�1ر ا��;�،  )2004(ا�/�ران(، �Uزي   

  .ا��k ا��8�( ��7را%�ت

  

  EA، )2002(ا��8ی�، ح         	ا�����^ �^�  �^� �^
��� +��^� �^� 	^
� ا���HO^	 ا��� $H�P^� ،)ن )1ط�Q�� ، :

  .ا��+��� ا�����4
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  .دار ا����Aة: ، ���ن)1ط(، أ(�ل ا��� 
	 ا����	، )2007(�7(، ��8% 

  

 Wت ،)1994(�7(، ن������� ا���8 �: ، ا�+�یF)1ط(، ا���ب و��0 ا������.  

  

     ,Qم� ،E2004(���د ا��ی(  ،         	^

^�دة ا��� ��^	 �^� ا�^$eد ا��� Hدارة وا�Gق ت1^��� ا�^�s ،) *Q�، )ط 

  .م�آK ا�+��ب اSآ�دی�(: ���ن

  

   E�8، )1992(���، م  	ا���^�ع ا�����^ +���Qkاد  )1ط(، � �Q8ج�م ، :    tQ:وا�� )��Q8ا� ��Q78وزارة ا��

  .ا��78(

  

  Eح��QQا� �QQ�� ،ي�AQ��)1991( ،���^̂���2ا X�A^̂ا� +^̂�دار : ، اQQ%g+��ری�)1ط(، درا"̂^�ت �̂^� �

  .ا���8 � ا���م��8

  


	 وت����ت ا�����	، )2002(ا��kم�ي، أح�� �e"Gا 	
  ، أ�4وح� دآ��راة ��U م���رة،ا��� 

  . ج�م�8 أم ا��Vى، م+� ا��+�م�، ا��8Aدی�

  

  �
+ ا��� � و�`"�Pتf و"
�"�ت�U)2006( ،"fای��، إ��اه��
� ا������ �، م�� � �Q7, ا�����Q   "ه

http://www.aljazeera.net/`7-5-2006.  

  

�����	، )�U)1981ر ���، ج�رج � 	
   ، )1ط)خW�7 اح�� خW�7، : ، ت�ج��ا�5( ا�����2

  


v ا��A&_	 ا)"��	 و���9e^�  1^�ق اآ�^�Pب ا�����^	 وإ*����^�        أ"،  )2005(ا�-���ري، ن�ال   ��

    +�
��&� �R* 	و�� a� 	

� �� ا�;���	 ا)رد*� دآ��Qراة  �، أ�4وحQ ��ى 5�$	 ا��را"�ت ا��

  .��U م���رة، ج�م�8 ���ن ا��8���، ���ن، اSردن

  

��`ت��،  "ا���78� وت:�ی�ت ا��W�V�A" ، ور�� ��W)2005( �2و، �7(  � 	��H�  T^��Oا��� ^�ي ا�  ،

Eم�7+� ا��:�ی.  

  


+، )2005(�.�م(، ی�5% �  .دار ا�-+�: ، ���ن)1ط( ، *���Rت ا����+ وا���
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� �QQ7( ح��QQزي،  إدارة ا�����̂^	 �̂^��� ت$1
Ĥ^� ، )2005(آ�م7QQ% ،)7��QQ.�ن ]QQه� �QQ1ط(، ت�ج�( ،

  .اSه��7 ����7 وا���زی�: ���ن

  

  �QQن، أح��QQ82004(آ�(  ا�8 �QQCم�اج )QQ  �QQ������QQ وت:�QQی�ت ا��QQVن ا�:�QQدي وا���QQ8یE        ، دور ا���

، ج�م�Q8 ا��Q7@   ، �^`ت�� ا�����^	 وأو���^�ت ا��� 
^	      وتK8یK ا��Cی� ا�:�ری� وا;ن���ء �aم�    

  .18/4/2004-17%�8د  ( ا�-��ة، 

  

، )1ط(،  ( ا����هs و�4ق ا���ری9،��;+ ا��10���ت ا��� ��	 ا�����	، )1996(ا��V7ن(، أح�� 

� ا�+�: ا��Vه�ة���Y.  

  

م���QQرات ج�م�QQ8 : ، ج�م�QQ8 دمT�QQ)1ط (��̂^P�	 ا��� 
̂^	،، )2008(ا�����QQل، ���QQ ا� وqخ�QQون  

Tدم�.  

  


+ ا���3
̂^� وت���̂^f  : ت�3
̂^�  ̂^e ح̂^�ود ، )2006(م:��QQد، �QQ*ح ^̂�، رؤى ت� ��̂^	 ���(̂^�ة �̂^� ت�

� ا�+�Y: ، ا��Vه�ة)1ط(���.  


�، )2006(م:��د، ی�5%  ����A3وا�� +�
� ا������
P
  .دار واWB: ��ن، �)2ط(، "

  

  �
	  ، )1983(م�QQQآ�ر، إ��QQQاه��e^̂ ^"Gا 	�P^^^�دار : ، ا��QQQVه�ة )3ط( ، �^^^V�A وت$1
f^^^H : �^^^� ا��

  .ا���8رف

� ا�P^̂*Gن �̂^� ��̂^v ا�����̂^	   ، )1999(ا���زو�QQ(، أ��QQ ی�QQ8ب  $H�P^̂و� 	^̂
، �ŝ^�ق ا�d^̂�A	 ا��� 

  .دار ا�.�8�7: ، ���وت)1ط(

  

�، )1998(مQQQQ/.-,، وqخ�QQQQون $H�P^̂^^ا�� 	ودرا"^^̂^ �^̂^^
دار ا���QQQQ �8 : ، اQQQQ%g+��ری�)1ط (،ا���

  .ا���م��8

  

 �  .دار ا�-+�: ، ���ن)1ط(، اGدارة ا��� ��	 �� ا��a5 ا��� �، )2003(م.�وع، إ��اه�

  

، )1ط(، ت�1ر ��+ ا����ع ا�����	 � a�eل ت^�P	 �`��^�ت أ"�"^
	       ،  )1982(م��8ق،  �دری@   

  .دار ا�.�8�7 �7.���� وا����: ���وت
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 �م�AQ%r ا��Qراق   : ، ���Qن )1ط(، إدارة ا�����	 ا����ر"	 وا���^�ه
+    ،  )2007 (ا��7+�وي، إ��اه�

  .����7 وا���زی�

  

، ت:�QQQی�ت ا������QQQ ا��8��QQQ  �QQQ( ا��QQQVن ا�:�QQQدي   )2007(م�QQQ+7وي، ن�QQQزم، ون��QQQدات ���QQQ ا�AQQQ*م  

� ا��W�V�AQ، ا���Qر��،             Q78دور م �Qت:�ی )Q  �Qه�Iوأ Eوا���8ی     	
�^�م ا�^&�����^	 ا�^&�ر9	 �;�

	
*�P*G�7 وا�2(، ا��8د )4(، ا��.(  

  

�����ر%� و%�W م�اج�C�C، )2007(م�/�ر، م/.-,    �V78ی� ا������^`ت��  ، ت:�ی�ت ا�����8 ا���

  .3/4/2007-2، ا���م�8 اg%*م��  ( ا�-��ة اe"Gم وا������ت ا����(�ة

  


+  ^�)ردن وأ           ،  )2006(م�%,، %���7ن   ^�ه�ا�^f  �$�رات ا���^�ل *�^� ا�92^�0د ا�����^� �^� ا���

  a
، أ�4وح�QQ دآ��QQراة �QQ�U م���QQرة، ا���م�QQ8   و�̂^&e3تa^̂� f و��̂^	 *R̂^� ا�Y$̂^�اء ا��� ̂^��

  .اSردن��، ���ن، اSردن

 �  .دار ���ر: ، ���ن)2ط(، أ"X ا��� 
	، )2007(ن���، إ��اه�

  

) 2004( ،�*�P*Gا���� ا 	
  .م+��� ا��ا�B ا����78: ، ���ن)1ط(، أ(�ل ا��� 

  

�P��ت ا���، )2004 (�	
  .دار واWB:، ���ن)2ط(،  

  

  .دار ا�-+�: ، ���ن)1ط(، ���� إ�. ا��� 
	،  )2009(ن���، إ��اه��، وا�E �4ی5 ��54 

  


+ ا)رد*^� �^� �^�ء            ،  )2008(ا����ر، خ���   ^�
+ ا�����^	 �^� *R^�م ا���^RAوأ*�^�ط ت +�أدوار ا���

   	
�$H�P^̂ا�� 	وا2ت;�ه̂^�ت ا��� ��^ 	ه�ة ا�����^�^p  U راة�Qدآ� �Qأ�4وح ،  �QQ8رة، ج�م��Qم� �QQ�

  . ���ن ا��8���، ���ن، اSردن

  

 ^QQQ4 ،�QQQ�2004(ن( ، 	^̂ ̂^�ع ا�����^ ̂^+ ا���^ ^��"  	^̂ ^
̂^	 ا�^̂^��� ا)��و��� ^��H� �^̂ ، )1ط(، درا"^̂^	 �^

  .دار ا���8 � ا���م��8 �7.�� وا����: اg%+��ری�

  



www.manaraa.com

 132


^�ت    ،  )2005(ن��، ���د   �
�ت وا���;
ا��Qراق  : ، ���Qن )1ط(، إدارة ا�����	 ا����ه
+ وا2"��ات

  .����7 وا���زی�

  

� ا��� ^�    ، )1995(���ر، م/.-,   ا�$H�P^ا�� ،	^��HOاد ا��

a إ*��ج ا���+ وا"^�  	

	 ا��� �Hا�� ،

���وت)أآ����/ت��یE أول (، )18(ا���A ) 200(ع  ، :���  . م�آK درا%�ت ا��ح�ة ا��8

  


� ، )2003(نQQQ/�ي، ه�QQQن( ������P^̂^ 2وا Z^̂^1Aا�� "   �^̂ ^) �^̂^� T^̂ ̂^�ر ا���^̂^+ وا�����^̂^	  �^ ^
�� 	


�  ���Z1A وا���+ و*��R	 ا�����	H�C
���
  .م���رات وزارة ا�[�V �: ، دم�T "ا��

  

  .دار ا�E رش�: ، ���ن)1ط(، ���H	 �� ��R*	 ا�����	، )2003(ا���8�، ��� ا� 

  


	 وا��RAم ا������ ا�;��، )2003(ا��Cش�(، م�� "����  .دار أ%�م�: ،���ن)1ط(، �ا�����	 ا�� 

  

 	^̂ 

+وزارة ا��� ^^�إدارة ا��:tQQ وا��.�QQی� ا�����QQي،   )، ا���AQQدة اSو���QQ ���7ج�2003(   �QQ (وا���

  .وزارة ا������: ���ن

  

  +
�� ن:�Q ا;��Q/�د ا��Q �8(، ���Qن           )2002( وزارة ا��� 
	 وا����Q78ی� ا���Q.وزارة : ، م��وع ت

�  .ا������ وا���78

  

  +
�� ��Q�aام   ، ا�2.� اg%��ات���� ��زارة ا    )2008 (وزارة ا��� 
	 وا����Q78وا�� ������)2008 – 

  .وزارة ا������:  ���ن).2010

  

  ،)QQوا��م� ،�QQ-42003(و( ،	^^
̂^	 و���H* �^^W�H^^	      ا���  
��̂^�0رات � ، )1ط(، $9^^� ا���ر"^^	 ت

Fم8(: ا�+�ی��ا� Y��.م+��� ا�.  

  

، مrش�ات ا��-+�� ا���اآ7( ��ى ���� مE ا����ب  ( ا������Q ا�+�Qی�(،   )2005(و4-�، وا���ی�،   

�	

V وا�;��Cة ا��� �Yدرا"�ت ا� 	�  .221-151، ا�+�یF، ))31، ا�16( ��A(، ��د ;
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  ��Aا� ،E�A2002( ی( ،    	^
 �� 	^��H* 	^رؤ� 	رة ا�����^�dوح 	
دار : ، ا��QVه�ة )2(، ط ا�������ت

� م/� ����7 وا���زی�Cا��.  

  

 �
+، )2009(ا����ن(، ��� ا�+�ی�
�ت ا����+ وا���;
  .زمKم ����7: ���ن) 1ط(، ا"��ات

             )2004( ،	
  .دار ا���وق: ، ���ن)1ط(، ��P�	 ا��� 
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� ا� A�  ح�E ا��ح��ا��

1(���Z ر9+   (  


�	  ا"�$�*	�) 	
�e1�"2ا 	� �Hا��   

  

  : اSخ�ة واSخ�ات

 �8�  : ا�A*م ��7+� ورح�� ا� و��آ�ت^ و

". ��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا��Q  �Q�k( ا���Q �8 وآ�-��Q م�اج�QC�C         ا" ت�Vم ا���ح[� ��را%� ���8ان     

  ����    . وذ�@ ا%�+��ً; ���.��7ت ا�:/�ل �7, درج� ا��آ��راة  ( أ��ل ا���+�Q� ف�Q� �Qو��

مE ا��+�ن� ا����78 ا�����Kة وإ%�Cم�ت+� ا����78 وا���8 ��  ( م��;ت ا������ وا���8 �،  ~ن�(         

��Q7 ا;%Q�  ���*.�Q:�-�  أض� ��E أی�ی+� م:�Qور     �Vا��      �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:9 ا���QVت )Qوا�� ، 

� (أرج� اgج��� ��V  Eات ا;%���Qن� ��ض�Q آ�Q�7         . ا����k  ( ا���8 �  Q8ن   ) ;(أو ) ن�Q+( ا��Q 

  .ا�Hي ت�ون^ م��%��

 

 

  وا���7ا  �TB ا;ح��ام

  

  

  

  

  

   ا���ح[�                                                                                                              

  را��8 خW�C% W�7 ��� ا�                                                                

  ا���م�8 اSردن��/ آ��7 ا��78م ا�����ی�
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  :ا�������ت

  

  -:  ا��rهW ا��78(- 1

   ة  دآ��را-       ج م�ج���A       -ب            ���(  د��7م      -ا

   -:ل ا��l/2 م��- 2

    ��7م  إن�Aن�� -   ج        ��7م ت.����V  - ب      �         �  ��7م �:-أ

   ��7م دی���      -د

  

3 - W�8ل ا���ا���2ة  ( م  :-   

     ت    مE ��� %��اأ�W   -   أ

20-�ات %�  مE ���-ب                        

        أآ[� مE ���یE %��  - ج

  أ%��ذ  -     د أ%��ذ م��رك - ج  أ%��ذ م���A - ب م�رس  -  أ - :ا��ت��  - 4

  : ا���9- 5

  .    ذآ�-          ب.        أن[,-أ

6 - ��7�gا :  

 ��ب    ج-           ج و%1    -                      بش��ل      - أ

7 - -�-��  ا��

� ه��o ت�ری9     -أ�   

   م��ف ت���ي       -ب

   ��U ذ�@               -ج

  

                                                             	Oا�$�ح  

  را �	 �$� ا#
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م� ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا��Q  �Q�k( ا���Q �8؟ وذ�Q@ مr% E� �-�: :       EQال ا��را%�   ت��Y هMH ا�/  

���ء �7, ا���78م�ت ا��Hآ�رة  ( ا�/:�-� �Cت*��Vم ���% EیHت ا���2اء ا���  .خ*ل إج�

��ر��   اgجــــ�
  ا�-�Vة

  ا�-Vـــــــــ�ة

�  م*ح�cت  ;  ن8

  :   ا��:�ي ا;��/�دي - أوً; 

.��/�دی� ا������8ا��+�*ت ا;  -1        

.ا���8م*ت ا�ّ���ی�  -2         

.وج�د ا���آ�ت ����ة ا��Vرات  -3        

. �{ اS%�اق ا������8  -4        

5-  W]ا���+*ت ا�����ی� م : )BاHkا� EمSا

.وا�/:�،وح�Vق اgن�Aن  

      

.ا�����C ا;��/�دی� واح�+�ر ا��Aق  -6        

.ا�-�V وا��.���  -7        

.آW اgن��جج��د ه��  -8        

.��م ت�ا T ا���cم ا;��/�دي وا���cم ا;ج����(  -9        

نlV م�ارد ا����M ا��( تT�8 ا���� ا�Kرا�(   -10

.وا�/���( م:��7  

      

� ا���دی� وا���� وا�.��  -11�Vة ا��.�%.        

  : ت:�ي ا��I - ����8ن��

.ا��A.�ة �7, خ��ات ا��*د  -1        

2-  kا� �� �V]ا� ����Cا�����.        

.ا���اآ� ا�WB�C  ( ا���8 �  -3        

  

 

 �  اgجـــــ���  ا�-Vـــــ�ةر�
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  م*ح�cت  ;  ن8�  ا�-�Vة

4-  �4��       ا�:�ی� ا��.��U �V7 ا��

.ا���8دی� وا����رآ��  -5        

6-  � �V]ا� �����.        

7-   E� ��ا�/����ت ا���م�ة وا�:�وب ا���ت

.ا����k ا��+����ج(  

      

.ر ا���8 �اح�+�  -8        

.ه��ة ا�+-�ءات  -9        

��ه�ة ا�����8 وم� ن��C�� s مE ت.�رات   -10

.م�8 �� وت+����ج��  

      

 �]��I-)وا;ج���� ) �V]ا��:�ي ا�:  

.ا;ن���ر ا�[�V ( ا��Aی�  -1        

��ه�ة ا�5�8 واgره�ب  -2.        

��ه�ة ا��2ا �ت وا���8ذة  -3.        

4-  �� �V]ی� ا��Cن ا���.ذو        

.ا���K8 ا�[�V �� وا�����V ح�ل ا�Hات  -5        

.%�.�ة ا���روث ا�[�V ( آ���B��8ی� وا�[Nر  -6        

.ا�/�اع ��E ا����S وا�����8ة  -7        

8-  ,��S��7 اVا�����8 وا��.        

.ا;���8د �E ا��8دات وا������V ا��� �8  -9        

  

  

��ر��   اgجـــ�
  ا�-�Vة

  ا�-Vــــــ�ة

�  م*ح�cت  ;  ن8
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10-  ���.ض58 ا;ه���م ����k7 ا��8        

11-  5��Nح�آ� ا���ج�� وا�� E� �8د��.ا;        

.ا���� ا�A+�ن( ا����Aرع  -12        

.ا�/�اع ا�.�B-( ا��ی�( وا���8(  -13        

.ا��-+@  ( ا�8*��ت ا;ج������ اS%�ی�  -14        

.ان���ر اSم�اض واSو��o ا��7�2-�  -15        

.��k  ( ا����cم� ا�����V وا;ت��ه�تا��  -16        

17-  W�7ج� �C�A ا���أة وم�� ���.        

.ا;ن:*ل ا�V72( وان���ر ا�-�Aد  -18        

19-  )oا���7ث ا���.        

��ح��ان���ر   -20gا.        

 �8�  : ا��:�ي ا��+����ج(- را

.ا�[�رة ا���78م�ت��  -1        

2-  �cا�� W�7:ت.        

.ت�Iرة ا;ت/�;  -3        

.ش�+� ا;ن��نF وم�4�2ه�  -4        

ا���Aرع ا�WB�C  ( آ��� ا���78م�ت  (    -5

.ا��+����ج�� ا���ی�ة  

      

�8�� م�اج�C م�.��7ت ا��Vن ا�:��(  (   -6�

.م57�2 ا����;ت �7, ا�/��8 ا��:7(  

      

  

 

 �ر�
  ا�-�Vة

  اgجــــ���  ـــ�ةا�-Vــــــ
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�  م*ح�cت  ;  ن8

�م�ة وا�:�وب ا���ت�� �E ا�/����ت ا��  -7

.ا����k ا��+����ج(  

      

نlV ا���ارد واgم+�ن�ت ���اآ�� ا��.�ر   -8

.ا��+����ج(  

      

.��م ا��Vرة �7, ت���5 ا���8 �  -9        

 �Aي-خ�م��  :ا��:�ي ا���

.ا���Vم ا��78( وا��+����ج(  -1        

2-  �.ت��7A ا���78        

.ن�� ا����V ا��� � ا���8 ��  -3        

4-  �.ت�اج� دور اS%�ة  ( ت�ج�^ أ����CB ن:� ا���78        

ا������ م� ��E دور ا���ر%� ودور اS%�ة  (   -5

���ءSا ���.ت�  

      

.ا��:�ي اgداري ا�����ي ا��اخ7(  -6        

.م�اآ�� �/� اgن��ز وا�+-�ءة وم:.�ت ا���8 �  -7        

.ت�ن( ا�+-�ءة  ( ن���� ا���خ*ت وا���2ج�ت  -8        

.ت:�ي إن��ج ا���8 � وا%�[��ره�  -9        

.م:�ودی� م��Aى ا���K�ُ وا;��+�ر  -10        

.ان���ر اSم�� ا���8 �� وا��+����ج��  -11        

.ا����kات ا�����Aة  ( ا���cم ا�����ي  -12        

13-  T��.ی� وا���cا�� E��.ا�-��ة م�         

      نlV ا���ارد ا����ی� وا���دی� ���7�87   -14
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��ر��   اgجــــ�
  ا�-�Vة

  ـــ�ةا�-Vــــــ

�  م*ح�cت  ;  ن8

.���7 ا������78ا��8  

ر%� %��%� ت���ی� واض:�  ( ض�ء   -15

.ا����k ا���8 (  

      

.ت.��T ا;��/�د ا����( �7, ا���8 �  -16        

  : ا��:�ي ا���A%(-%�د%� 

.ا�:�وب وا�-�E ا��2رج�� وا��اخ��7  -1        

2-  ����A:ا��ا%.� وا��.        

��م ر%� %��%� ت�اآY ا����k ا��Aی�  (   -3

.�ا���8   

      

.ا��ی��Vا��4 آN%�7ب ح��ة  -4        

.ا��4�kت ا��و���  -5        

6-   Kة ا�����8 م� ا���آ����Vاب ذات ا�KحSت���� ا

.�7, ا���8دی� وا����رآ�  

      

.��م م�8 � ا�-�د �:��V^ وواج��ت^  -7        

. ا�C��ة ا��AVی� �Y�A ا�+�ارث  -8        

9-  ��-B�.ا�8/��� وا�.        

م���� م�ن( م��( �7, ا����A%r ��م ���ء   -10

.وا�+-�ءة  

      

-:أ�	 ت����ت أ��ى ���Hح	 أ��ى 
...............................................................................................

...............................................................................................
...............................................................................................

............................................... 
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�� ا� ا��ح�E ا��ح�A�  

 �  "2"مT:7 ر�

2(���Z ر9+ (  

  اu>�ر ا��Aت;	 �a ا���
� �� ا�����	ا"�$�*	 

  

  

  :Sخ�اتاSخ�ة وا

 �8�  : ا�A*م ��7+� ورح�� ا� و��آ�ت^ و

". ا��:�ی�ت ا��( ی-�ض�C ا����k  ( ا���Q �8 وآ�-��Q م�اج�QC�C    "     ت�Vم ا���ح[� ��را%� ���8ان  

���و��� ��ف ��+� مE . وذ�@ ا%�+��ً; ���.��7ت ا�:/�ل �7, درج� ا��آ��راة  ( أ��ل ا���

� ا����78 وا���8 ��  ( م��;ت ا������ وا��Q  ،� �8~ن�( أض�Q   ا��+�ن� ا����78 ا�����Kة وإ%�Cم�ت  +

             �Q�ر ا���ت�QIxوا ،�Q �8ا�� )Q  �Q�kا�� EQ� ��ر ا���ت�Ix9 ا�Vم:�ور ا;%���ن�، وا��( ت ���E أی�ی+

   . ( ا��+�ن ا�Hي ت�ون^ م��%��  ) √(   أرج� وض� إش�رة .�E ت7@ ا��:�ی�ت

  

 

 وا���7ا  �TB ا;ح��ام

  

  

 

                                                                         

          

ا���ح[�                                                                                                          

  �W�C% W ���ا�را��8 خ7                                                             

  ا���م�8 اSردن��/ آ��7 ا��78م ا�����ی�
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  :ا�������ت

  

  -:  ا��rهW ا��78(- 1

   دآ��را ة -        ج م�ج���A      -      ب      د��7م  ���(      -ا

  

2 -l/2ل ا����م :-   

    ��7م  إن�Aن�� -         ج  ��7م ت.����V  -       ب  ��7م �:��         -أ

   ��7م دی���      -د

  

3 - W�8ل ا���ا���2ة  ( م  :-   

      ت   أ�W  مE ��� %��ا -   أ

20- ��� %��ات  مE - ب                       

       أآ[� مE ���یE %��  - ج

  

  أ%��ذ  - د    أ%��ذ م��رك -   ج أ%��ذ م���A -ب  م�رس  -  أ - : ا��ت�� - 4

  

  : ا���9- 5

  .    ذآ�-          ب.        أن[,-أ

6 - ��7�gا :  

   ج��ب   -           ج و%1    -                      بش��ل      - أ

7 - -�-�� ا��

� ه��o ت�ری9-أ�       

   م��ف ت���ي       -ب

             ��U ذ�@     -ج

  

	Oا�$�ح                                                                 

  را �	 �$� ا#                                      
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  ا�-Vــــــــــــ�ة  ا����  درج� ا����ر%�

 T م�ا

���ة  

T م:�ی�  م�ا   ��U

T م�ا  

 T م�ا ��U

���ة  

  :  ا����7A  ا�Ixر- أوً; 

ا�+�ارث ا�.����8 وان���ر   - 1

�o�  .اSم�اض واSو

          

2-             .ا;ن:*ل ا�V72( وا�-�Aد 

3-             .ت-+@ ا�8*��ت اS%�ی� 

4-  ��-B�.ا�8/��� وا� ��Kا��.            

5-             .ا�5�8 واgره�ب 

6- ا�-�E وا�:�وب ا��اخ��7  

  .واSه��7

          

7- وا������V ا;���8د �E ا��8دات  

  .ا��� �8

          

8-  ,��S��7 اVا�����8 وا��.            

9-  �oا���7ث  ( ا���.            

10- ا�/����ت ا���م�ة ا���Cدة  

  .�aمE وا;%��Vار

          

11-             .ان���ر ��ه�ة ا�-�V وا��.��� 

   :  ا�Ixر اgی�����- �Iن��

1 -   ���Aم وا��.�ر ا���Vا��

  .��7+����ج��

          

2- ;خ��ا��ت وا�/����ت ا 

  .ا����Vم�

          

3-             .ا;آ��� �ت ا����78 
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  ا�-Vــــــــــــ�ة  ا����  درج� ا����ر%�

 T م�ا

���ة  

T م:�ی�  م�ا   ��U

T م�ا  

 T م�ا ��U

���ة  

4- �ء �7, ا��2ا �ت Vا�.            

5- ا���آ�K �7, ا��-+�� ا��78(  

)�Cا���.  

          

6-             .ا����ی�ات ا�����ی� ا�����Aة 

7-             .ان��8ش ا;��/�د ا����8( 

8-             .ا������ ا���م�7 

9-             ).یKواS(إدارة ا���دة 

10-   �C7ه�Nت���� ا���ارد ا����ی� وت

���Aا��.  

          

11-             .ا�[�رة ا���78م�ت�� 

            .ا;��/�د ا����( �7, ا���8 �  -12

            .ت*�{ ا�[�V �ت وت��دل ا���8 �  -13

            .ا����داة �:�Vق اgن�Aن  -14

15-   �Cت�V��.5 ا���8 � وت��ت�

  .ا���7�8

          

 

  :�Iqر أخ�ى م��Vح�أی� 

.............................................................................................................

.............................................................................................................

...................................................................  

  

 P+ ا#����	 �����	   
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�� ����)3(  

������	 �� �����	 ������ ���	 �������	 ���	�� ���� �� !"���#	  

  

  

  :اSخ�ة واSخ�ات

 �8�  : ا�A*م ��7+� ورح�� ا� و��آ�ت^ و

  

". �ض�C ا����k  ( ا���Q �8 وآ�-��Q م�اج�QC�C    ا��:�ی�ت ا��( ی-"     ت�Vم ا���ح[� ��را%� ���8ان  

���و��� ��ف ��+� مE . وذ�@ ا%�+��ً; ���.��7ت ا�:/�ل �7, درج� ا��آ��راة  ( أ��ل ا���

     �Qن�( أض~Q  ،� �8وا�� ���ا��+�ن� ا����78 ا�����Kة وإ%�Cم�ت+� ا����78 وا���8 ��  ( م��;ت ا���

         9�QVت )Qن�، وا�����Q%;ور ا�Q:م ���E أی�ی+          )Q  �Q�kا�� �CQی-�ض )Qی�ت ا���Q:ا�� �QCت م�اج�Q�7.م� 

 .  ( ا��+�ن ا�Hي ت�ون^ م��%��  ) √(   أرج� وض� إش�رة ا���8 � ت���ی�،

  

 

 وا���7ا  �TB ا;ح��ام

  

  

 

  ا���ح[�

  را��8 خW�C% W�7 ���ا�

  ا���م�8 اSردن��/ آ��7 ا��78م ا�����ی�

  

 

 

 

 

 

  :ا�������ت
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  -:  ا��rهW ا��78(- 1

   دآ��را ة -        ج م�ج���A      -      ب     د��7م  ���(       -ا

2 -l/2ل ا����م :-   

      ��7م  إن�Aن�� -         ج  ��7م ت.����V  -       ب  ��7م �:��         -أ

   ��7م دی���      -د

3 - W�8ل ا���ا���2ة  ( م  :-   

      ت   أ�W  مE ��� %��ا -   أ

20-  مE ��� %��ات - ب                       

       أآ[� مE ���یE %��  - ج

  أ%��ذ  - د   أ%��ذ م��رك -ج   أ%��ذ م���A -   ب  م�رس  -  أ - : ا��ت�� - 4

  : ا���9- 5

  .    ذآ�-          ب.        أن[,-أ

6 - ��7�gا :  

   ج��ب   -           ج  و%1   -                      بش��ل      - ب

7 - -�-�� ا��

� ه��o ت�ری9-أ�       

   م��ف ت���ي       -ب

   ��U ذ�@               -ج

  

Oا�$�ح                                                             	  

  را �	 �$� ا#                                                                    

 

  

�  درج� ا���ا �V  ا�-Vـــــــ�ة  ا���
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 T م�ا

���ة  

T م:�ی�  م�ا  

 ��U

T م�ا  

 T م�ا ��U

���ة  

  :  م�.��7ت م�اج�C ا��:�ي ا;��/�دي -أوً; 

ا��+�*ت ا;��/�دی� �7, ا����Aى   -1

g��7( وا��:7(ا�  

          

.ا;����د �7, اgن��ج ; �7, ا;%�C*ك  -2             

إ��اد ا%��ات����ت وخ.1 �4ی�7 ا���ى   -3

.���اج�C ا���+*ت ا�����ی�  

          

ت� �� اgم+�ن�ت وا���ارد ��.�ی�   -4

E��7:را�( وا�/���( ا��Kا� E���.Vا�.  

          

ا���آ�K �7, ا���نY ا��وح( ;   -5

.ا���دي  

          

.ت:T�V ا������ ا���م�7 ا��:��7 -6            

  : م�.��7ت م�اج�Cت ت:�ي ا��I- ����8ن��

ا%�k*ل ا���2ات �7, ا����Aى   -1

.ا���4( ا��:7(  

          

ا;����د �7, ا��-9  ( ا��.�ی�   -2

) �V]ا�.  

          

.م�اآ�� ا���اآ� ا�WB�C  ( ا���8 �  -4            

5-  7%Nا��4  آ�Vب م��ر%� ا��ی��

. ح��ة  

          

ا%�V.�ب أ�:�ب ا�+-�ءات   -6

.ود���C م�دی� وم��8ی�  

          

7-   ̂ �          ��م ا;%�A*م ��� ج�ءت 
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�V درج� ا���ا  

�  ا�-Vـــــــ�ة  ا���

 T م�ا

���ة  

T م:�ی�  م�ا  

 ��U

T م�ا  

 T م�ا ��U

���ة  

.ا�����8 م��k4 Eن  

.ا;ن-��ح �7, ا�[�V �ت اSخ�ى  -8            

 �]��I– �Cوا;ج����( م�.��7ت م�اج ) �V]ا��:�ي ا�:  

1-  )7V8ا� )�Cا��-+�� ا���.            

م ���-�د  ( ا���انY ا��7�2-� ا;ه���  -2

.ا��-��A وا���7V8 وا��ج�ان��  

          

3-  �� �V]ی� ا��C7, ا�� �c �:ا��.            

4-  )�7Aا� ) �V]ا���روث ا� Eم l72ا��.            

ا��:� �c �7, ا����S م� م�اآ��   -5

.ا���A��ات  

          

6-   ,��S��7 اVا�� E� �8د��. ا;            

�8��� وا��.���8ا;ه���م ����k7 ا  -7�.            

.���ل اxخ� ون�H ا�8/���  -5            

9-  ���*V�%;ات واHا;����د �7, ا�.            

.ت�Vی� ا�8*��ت ا;ج������ اS%�ی�  -10            

� اSخ*��� وا��وح��  -11�Vا� KیK8ت.            

.تK8یK دور اS%�ة  ( ا�����o ا;ج������  -12            

13-  WB�%دور و KیK8م ا��7�2-�  ( ت*�gا 

.م�اج�C ا��:�ی�ت ا�[�V �� وا;ج������  

          

 �8�  : م�.��7ت م�اج�C  ا��:�ي ا��+����ج(–را
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�V درج� ا���ا  

�  ا�-Vـــــــ�ة  ا���

 T م�ا

���ة  

T م:�ی�  م�ا  

 ��U

T م�ا  

 T م�ا ��U

���ة  

م�اآ�� ا����kات ا��Aی�8  (   -1

.ا���78م�ت وا���8 �  

          

.ت.��T ا;��/�د ا����(  -2            

3-   sت�ج�^ ا;ت/�;ت ن:� ا���ام

.ا��Cد � ����7ب  

          

4-  Vت� �A-م م�� ی*�gا WB�%و ��

.ا��V8ل  

          

ت+�مW ا���A%rت ا�����ی� وا;ج������  (   -5

�oج��ل ا���شSا �oت��.  

          

6-  �C.ت وض���B�           م�ا��� ا�-

7-   Eم �Cء وت�������Sم�ا��� ا

Fم�4�2 ا;ن��ن.  

          

8-   )  ��t ا���امs ا��Cد � ا��( ت�Aه

.ت���� ا��-+�� ا��78(  

          

 �Aي–خ�م��  : م�.��7ت م�اج�C ا��:�ي ا���

.م�اآ�� ا���Vم ا��78( وا��+����ج(  -1            

ت���� ج��� ا���انY ا���دی� وا��وح��  (   -2

�.ا���78  

          

3-  �.ت:E�A ن���� ا���78            

4-   �CB���ا���آ�K �7, دور اS%�ة  ( ت�ج�^ أ

�.ن:� ا���78  
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�V درج� ا���ا  

�  ا�-Vـــــــ�ة  ا���

 T م�ا

���ة  

T م:�ی�  م�ا  

 ��U

T م�ا  

 T م�ا ��U

���ة  

ارد ا����ی� وت���� ت�ریY وتNه�W ا���  -5

�Cرات��.  

          

.ت���� م�Cرات ا���Vدات اgداری� وا�����ی�  -6            

ا��1�.2 ا;%��ات��( ���اج�C ا����kات   -7

.ا�����Aة  

          

.ت.��T ا;��/�د ا����( �7, ا���8 �  -8            

���Cرات ا�:�%�ب   -9 E��78ا�� Wه�Nت

�.وت+����ج�� ا���78  

          

. �7, ا����K وا;��+�را������  -10            

���:��ة  -11 �.ر�1 ا���78            

12-      TQ�V:�� �Qی��ت��k ا���امs وا����ر%�ت ا���

  .م�2ج�ت ت���7�8 ت��%Y ا�������

          

13-    EQQم �QQی��إ��QQدة ت�ج�QQ^ أه�QQاف ا���AQQ%� ا���

  .خ*ل ا�g*ح اgداري وا���Vدة

          

��ءاً مE م�ح�7   -14 �ا;%��8اد �78�7

.ا�.-��� ا���+�ة  

          

15-   t:م� ا��1�.2 وا���cم� KیK8ت

���Aي ا����.وا��.�ی� ا���  

          

16-   ً�V��.ی� ت��ت.�ی� ا���امs ا���

.ن:� ا;��/�د ا���8 (  

          

.ا������ ا�����C ا����Aام�  -17            
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�V درج� ا���ا  

�  ا�-Vـــــــ�ة  ا���

 T م�ا

���ة  

T م:�ی�  م�ا  

 ��U

T م�ا  

 T م�ا ��U

���ة  

18-   )  ���A���7 ا  ا���ون� وا��� ��k��

�kي ا�����.�اح���ج�ت ا���cم ا���  

          

.ا;ن-��ح وا���� �A ا������8  -19            

20-  �.ت���5 ا��+����ج��  ( ا���78            

  : م�.��7ت م�اج�C ا��:�ي ا���A%(–%�د%� 

ر%� %��%� ت�اآY ا����k ا��Aی�  (   -1

.ا���8 �  

          

.ت�%�� م��أ ا���8دی� وا����رآ��  -2            

3-   ̂ ��Vد ح�  W7, م�8 � آ� Kا���آ�

.اج��ت^وو  

          

.ن�H ا�.�B-�� وا�����8  -4            

.ا���Aم{ وا;���ال  -5            

6-   ��A%rم�ن( م��( �7, ا�� ����ء م���

.وا�+-�ءة  

          

  

  

               �QQQQQ �8ا�� )QQQQQ  �QQQQQ�kا�� �CQQQQQا��:�ی�ت ا��( ی-�ض �Cا���ح م�.��7ت أخ�ى ���اج:-
...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................
...............................................................................................

................................... 
  

4( ���Z ر9+ (  

  


3���aأ"��ء ا�  
 

  ا��0Y] ��3ن ا����  ا��ت$	  ا2"+  ا��9+
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  ا��0Y] ��3ن ا����  ا��ت$	  ا2"+  ا��9+

 إدارة ت���ی� ا���م�8 اSردن�� أ%��ذا��آ��ر %*م� ��4ش                   .1

 إدارة ت���ی� ا���م�8 اSردن�� أ%��ذر ا�+�*ن(         ا��آ��ر أن��   .2

��� آ��7 ����4 م�رس ا��آ��ر أح��  �رس   .3�� �k� Y���%أ 

  أ��ل ت���� ا���م�8 اSردن�� أ%��ذا��آ��ر حEA ا�:��ري          .4

5.             Wردن�� أ%��ذ ا��آ��ر ه�ن( ا�.�یSم�8 ا��ی� ا��� إدارة ت�

6.    E�Aردن�� أ%��ذا���م�(        ا��آ��ر حSم�8 ا��ی� ا��� إدارة ت�

 م+���ت ا���م�8 اSردن�� أ%��ذا��آ��ر ��� ا��زاق ی�ن9       .7

ا��آ��ر ��� أ�� %�ح�ن          .8
 أ%��ذ

ج�م�8 ا�Kر��ء 

 اSه��7
 م��هs ان�K�7ي

ا��آ��ر أح�� ا��2ا�4ة          .9
 م��ف

 ���وزارة ا���

� وا���78
����� �k� 

10.      @�78� ��ا��آ��ر أح�� أ
 م��ف

 ���وزارة ا���

� وا���78
����� �k� 

ا�+��ر ��54 ا��:�اوي       .11
���Aأ%��ذ م 

ج�م�8 ا��7@ 

W/�  
 ت���� خ���

ا��آ��رة م�7:� ا��م�          .12
 م�� � ت���ی�

 ���وزارة ا���

� وا���78
)��� Y���%أ 

ا��آ��رة ام���ز ��( %*م�      .13
 م�ی� إداري

زارة ا������ و

� وا���78
��� أ��ل ت�

  أ��ل ت���� ج�م�8 ا���م�ك ا%��ذ م��ركا��آ��ر ��رف �.�ري          .14

 إدارة ت���ی� ا���م�8 ا��Cش��� أ%��ذا��آ��ر م:��د أ�� ��ی9        .15

16.              Eا���� W�7ش��� أ%��ذا��آ��ر خ�Cم�8 ا���ا� ��� أ��ل ت�

17.      ��               ا��آ��ر م�Hر��%A� 9�Bر

 ا���+�ت

 ���وزارة ا���

� وا���78
�  ت+����ج�� ت�78

 إدارة ت���ی� ا���م�8 ا��Cش��� أ%��ذ م���Aا��آ��ر ���ا� ا�� ت���           .18

��ن            .19Kأا��آ��ر م:�� ا����Aش��� %��ذ م�Cم�8 ا���ا� ��� أ��ل ت�

 ت+����ج�� ت�78�وزارة ا������  م��ف ت���يا��آ��ر�7( ا��kی�ي                 .20
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  ا��0Y] ��3ن ا����  ا��ت$	  ا2"+  ا��9+

� وا���78

21.          �.� )��ا��آ��ر م:�� 
 م��ف ت���ي

 ���وزارة ا���

� وا���78
 ت�ری�

22.                       ����  ���س وت�Vی� ا���م�8 اSردن�� أ%��ذا��آ��ر ح��ر 

23.  �%�� WV� ا��آ��ر 
 م��ف ت���ي

 ���وزارة ا���

� وا���78
 ��k ان�K�7ی�

ا�+��ر �4رق �Kام                     .24
 م��ف ت���ي

ت���� ا�Kر��ء 

 اSو�,
^V  أ��ل 

ا��آ��رة ��ی�ة اSم�م(                .25
 م�� � ت���ی�

 ���وزارة ا���

� وا���78
 أ%���Y ان�K�7ي

� ه��o ا��آ��رة ���ح ا�:�7                            .26�

 ت�ری9

�ء ج�م�8 ا�Kر�

 اSه��7

 sم��ه Y���%وأ 

 ان�K�7ي

م�ی� ا������ ا��آ��ر أح�� �����ة                   .27

� وا���78

ت���� ا�Kر��ء 

 اSو�,
 أ%���Y ��7م
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ABSTRACT 

  

The study aimed at to recogniinge the challenges that imposed by the change in 

knowledge and how to face it educationally in Jordanian society and it answered these 

questions: 

- What are the challenges that imposed by the change in knowledge according to the 

experts and researcher? 

- What are the effects that resulted from the accelerated change in knowledge according 

to the experts and researcher? 

- What are the requirements to face the challenges that imposed by the change in  

   Knowledge educationally according to the experts and researcher? 

- Is there a relation ship with statistics sense at (α  ≥   0.5) or less between the 

challenges  

  That imposed by the change in knowledge and the affection that resulted by the change 

in knowledge in experts of opinion by difference of there specialty?  

- Are there any differences with statistics sense at at (α  ≥   0.5) in discovering the 

changes that imposed by the change in knowledge in experts opinion by difference in 

experience and scientific qualifications and the specialization field? 

- Are there differences with a statistic indication on the statistic level of at (α  ≥   0.5) 
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 In this covering the challenges in imposed by the change of knowledge from the 

experts view point depending on experience educational level and specialisation ? 

The researcher utilized a descriptive, analytical, developmental methodology in 

her research. Collected data were examined against the SPSS programmer. The results 

of the study were as follows:  

-  The challenges imposed by the change in knowledge are ordered recording to 

importance: economical, universal, technological, cultural, social, and then political. 

- study explained that the effect of the accelerated change in knowledge was more 

positive than negative. 

- All Requirements of confronting the challenges imposed by change in knowledge are 

educationally important. 

- The Study unravels a differencation with statistical import between educational 

challenge and the positive effects of change in knowledge. 

 -The Study made it crystal clear that Statistically significant differences existed 

amongst the requirements of confronting the challenges according to differences in 

education, experience, or academic rank. 

- The  Study uncovered significant differences amongst the requirements of confronting 

challenges imposed by globalization, proliferation of technology, and educational 

practices in different regions. 

Recommendations: 

The study recommends conducting further research that tackles building a 

strategy that is geared towards facing the challenges imposed by change in knowledge. 

 

 

  


